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PALAVRA DO PRESIDENTE

Governanca nas cooperativas:
evolucao constante

No momento em que escrevo este artigo, as
atencdes estdo voltadas aos cuidados preventivos
e as agoes de redugao de impactos da pandemia do
covid-19. E uma situagdo sem precedentes na histéria,
com parte significativa da populagao mundial cum-
prindo medidas de distanciamento social e quarente-
na. Como todos os brasileiros, os cooperativistas pa-
ranaenses também foram afetados pelos efeitos desta
crise. Ainda estamos em meio aos acontecimentos,
mas entrar em panico ou tomar atitudes sem a anali-
se criteriosa dos fatos, ndo contribui para a resolugao
dos problemas. Precisamos de serenidade, unido e co-
operagao.

Muitos setores do cooperativismo nao podem pa-
rar, a exemplo da agropecudria, da saude e do trans-
porte, que garantem as condi¢oes essenciais de abas-
tecimento e atendimento médico aos cidadaos. Um
cendrio de pandemia se tornaria cadtico se houvesse
desabastecimento de alimentos. As cooperativas es-
tdo cientes de sua responsabilidade. As agroindustrias
mantém-se em atividade, mas seguindo todas as de-

‘ ‘ Para acompanhar
a expansao do
cooperativismo,
0s modelos
administrativos
tlveram que
Incorporar novos
mecanismos de
planejamento e
decisao 99

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
LR RN R

terminagdes preventivas das autoridades de saude,
com um numero planejado de pessoas nos espagos,
estabelecendo horarios flexiveis, redobrando cuidados
com alimentacao, descanso e protecao dos trabalha-
dores. Temos que reconhecer, respeitar e valorizar os
funcionarios de agroindustrias, os agricultores, cami-
nhoneiros e profissionais de saude das cooperativas,
entre outros, por sua contribui¢do essencial ao Brasil.
Na proxima edicao da Revista Parana Cooperativo, as
acoes das cooperativas para superar esse grave mo-
mento serdo relatadas aos leitores.

Uma crise exige respostas ageis e eficazes. E, nes-
tas situac¢oes extremas, ter um sistema de governanca
e gestao adequado é um atributo fundamental a uma
cooperativa ou empresa. Para acompanhar a expan-
sdo do cooperativismo, os modelos administrativos
tiveram que evoluir e incorporar novos mecanismos
de planejamento e decisdo. Uma boa governanga gera
valor ao cooperado, garantindo equidade, transparén-
cia e responsabilidade pelos resultados.

O planejamento estratégico do cooperativismo do
Parana, o PRC 100, tem a governanca como um de seus
pilares. Historicamente, a Ocepar sempre atuou no de-
senvolvimento de ferramentas de suporte, informagao
e monitoramento, para que 0s gestores cooperativis-
tas pudessem definir estratégias mais assertivas. O
Programa de Autogestao das Cooperativas foi aprova-
do em 25 de setembro de 1990, e, a partir de 1999, com
a atuacao do Sescoop/PR, o trabalho se intensificou,
viabilizando programas continuos de aperfeicoamento
da governanca no setor.

Outra tarefa vital € assegurar a perenidade da co-
operativa. O desafio do processo sucessorio tem na
governanca uma aliada fundamental, para que 0S
principios e valores do cooperativismo, assim como
0 legado dos grandes lideres, permanegam sendo
a linha condutora essencial do empreendimento
no futuro. [
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ENTREVISTA

Com o Presidente do Conselho de Administracao da Coamo,

José Aroldo Gallassini

Nao fundamos a
cooperativa parauma
geracao, diz executivo

[cone do cooperativismo e referéncia em gestao,
Gallassini fala sobre as mudancas na estrutura de governanga da
Coamo e da Credicoamo. O objetivo, segundo ele, é garantir
tranquilidade na sucessao dos postos de comando

da Redagao*

Comandar uma empresa € uma grande responsa-
bilidade. Decisdes importantes precisam ser tomadas
a todo momento, podendo impactar 0s negocios e as
pessoas que delas dependem. Um bom lider sabe dis-
S0 e toma as devidas precaugoes no momento em que
decide passar o bastdo. Ele sabe que mudancas de
gestao sao arriscadas, por isso € fundamental garantir
uma sucessao tranquila.

Executivo experiente, José Aroldo Gallassini, 77
anos, tem essa visdo. “Eu podia chegar e dizer ‘olha,
eu estou com uma certa idade, estou bem financei-
ramente, da pra tocar a vida, € vou virar as costas e
sair, nao quero mais saber’. Nao vou fazer isso. Nao
posso fazer isso. Pela minha responsabilidade e pelo
sucesso que tivemos até aqui”, afirma, justificando
0S motivos que o levaram a orquestrar um plano de
sucessdo. “Nao fundamos a Coamo e a Credicoamo
para uma geracao ou duas, mas para a vida toda. Elas
tém que continuar, independente de quem esteja no
comando”, frisa.

Em entrevista a Revista Parana Cooperativo, o ago-
ra presidente do Conselho de Administragao, conta
como ficou a nova estrutura organizacional. Confiral

Qual o segredo do desenvolvimento da Coamo?

Comecamos do zero e construimos uma grande
cooperativa. A Coamo Agroindustrial Cooperativa é
a 35* maior empresa do Brasil e a 1* maior empresa
do Parana. Com sede em Campo Mourdo, no centro-
oeste do Parana, possui entrepostos em 71 municipios
do Parang, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. A
cooperativa é destaque no anuario da Exame, conside-
rada uma das mais importantes publicagdes do pais.
A Coamo ¢é também a 10* maior do pais com capital
100% nacional.

Posso dizer com seguranca que o segredo de
todo esse sucesso € a sua credibilidade junto ao seus
cooperados. Sao 50 anos trabalhando ao lado deles,
apoiando o seu desenvolvimento e impulsionando a
economia dos municipios em que a cooperativa atua.

Podemos dizer que a historia de Campo Mourédo
pode ser dividida em antes e depois do surgimen-
to da cooperativa. No final da década de 1960, boa
parte da regiao era de uma pobreza bastante grande.
Viviamos o final do ciclo da madeira e, 8 medida que as
empresas foram encerrando suas atividades, a situagao
econdmica dos produtores rurais foi piorando. Eu tra-



balhava na Acarpa (hoje Instituto Emater) e fui desig-
nado para ajudar a levantar economicamente a regiao.
Como havia trés produtores de trigo no municipio, de-
cidimos trabalhar com essa cultura. Dois anos depaois,
a soja comecou a aparecer, mas era usada para tratar
suinos. O primeiro plantio de soja que conheci foi em
Ivaipora (Vale do Ivai), onde trabalhava pela Acarpa.

Quando decidimos fundar uma cooperativa, ja foi
possivel uma melhor organizagdo dos produtores. A
Coamo foi constituida por 79 agricultores. Depois foi
entrando bastante gente e a cooperativa foi se conso-
lidando.

Em resumo, a agricultura na regiao de Campo
Mourdo comegou praticamente do nada e deu certo
porque a cooperativa se colocou ao lado do produtor.

E o foco sempre foi o quadro social, contribuir para
o desenvolvimento do associado.

Qual é o grande aprendizado de sua experiéncia no
cooperativismo?

Esses b0 anos de trabalho me deram uma bagagem
grande em diversos assuntos. Valorizo muito o apren-
dizado que tive ao longo da minha trajetéria profissio-
nal. Eu trabalhava na Acarpa quando ajudei a cons-
tituir a Coamo. Isso foi em 1970. Dois anos depois, fui
contratado como gerente e, em 1975, assumi a presi-
déncia. Mais tarde, sentimos a necessidade de ter uma

De tudo o que aprendi em
cinco décadas, a grande
licao é o lado social que

0 cooperativismo tem.

O cooperado precisa ser
bem atendido 99

cooperativa de crédito para apoiar nossos agricultores.
Constituimos, entéo, a Credicoamo.

Tanto a Coamo como a Credicoamo deram muito
certo. O sucesso é inegavel. E de tudo o que apren-
di nessas cinco décadas, posso dizer com seguranga
que a grande licdo que levo comigo € o lado social do
cooperativismo, ou seja, o fato de que o cooperado
precisa ser bem atendido.

Quais estratégias adotou na gestao da Coamo que
considera exitosas?

A Coamo é uma grande cooperativa. Possui mais
de 29 mil cooperados. A previsao para este ano é re-
ceber 8,920 milhdes de toneladas de gréos. E o fatura-
mento esté estimado em R$ 16 bilhoes.

O que deu certo, na minha visao, foi escolher uma
unica linha de atuacao. A Coamo ¢ uma cooperativa
de gréos, trabalhamos com soja e milho. Atuamos em
todos 0s processos, da orientagdo aos cooperados em
relagdo ao plantio a armazenagem, industrializagao e
comercializacao.

Ao longo de 50 anos, poucos projetos nossos nao
tiveram ligagdo com graos. Investimos neles, atenden-
do solicita¢des de nossos cooperados. Mas, aos pou-
cos, eles foram percebendo que o retorno econémico
nao era bem o que eles esperavam. Foram desistindo e
assim nao demos sequéncia a esses projetos.
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O modelo de governancga
adotado pelo cooperativismo é
um pouco do Brasil, no sentido

de que o comando ¢ decidido
por eleigao 99

A experiéncia da Coamo na pecudria e proteina animal
foi uma desses projetos?

A Coamo sempre fez a vontade dos seus coopera-
dos, por isso, ha alguns anos, investimos na suinocul-
tura. Um grupo de cooperados tinha criadeiras e outro
grupo fazia a engorda, e a cooperativa comercializava.
Isso foi bem até certa altura, mas daf veio uma crise
e 0s cooperados, principalmente aqueles com criadei-
ras, foi desistindo. Esta experiéncia so6 reforgou o en-
tendimento de que o perfil do nosso cooperado é graos.

A Coamo e a Credicoamo adotaram um novo modelo
de gestdo e governanca. 0 que o senhor espera com essas
mudancas?

O modelo de governanga adotado pelo cooperati-
vismo é um pouco do Brasil, no sentido de que o co-
mando é decidido por eleigdo. Os associados fundam a
cooperativa, elegem uma diretoria que tem presidente,
vice-presidente, secretarios e conselheiros de admi-
nistracao e fiscal.

De maneira geral, esse modelo de governanga deu
certo. O grande risco, porém, € a sucessao e a garan-
tia de continuidade da cooperativa. Uma elei¢do pode
mudar toda a diretoria de uma unica vez e isso pode
trazer problemas, porque a sucessao nao € planejada.

Por este motivo, chegamos a conclusao de que
era preciso mudar. Nao fundamos a Coamo e a
Credicoamo para uma geragao ou duas, mas para a
vida toda. Elas tém que continuar, independente de
quem esteja no comando.

Nosso novo modelo de governanga assemelha-se
ao adotado por grandes bancos, corporagbes, indus-
trias, principalmente, os negocios familiares. Também
cooperativas da Europa implantaram esse modelo.

Temos um Conselho de Administragao composto
por nove cooperados que irdo assessorar a Diretoria
Executiva. Este Conselho se reine uma vez por meés,
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e 0 seu presidente da expediente integral na coope-
rativa. J& a Diretoria Executiva é contratada, possui
um diretor-presidente e cinco diretores de area, todos
profissionais com 30 a 40 anos de trabalho na Coamo.

Qual a importancia de ter na Diretoria Executiva
profissionais que sdo prata da casa?

Os cinco diretores escolhidos para compor a
Diretoria Executiva e o presidente executivo da
Coamo conhecem como ninguém a gestao da coope-
rativa e como se trabalha com os cooperados. Nesses
50 anos de cooperativismo, aprendi que nao da cer-
to pegar um executivo de uma grande empresa para
comandar uma cooperativa. Uma empresa grande &
formada por grandes executivos, gente muito compe-
tente, mas com foco econdémico. A busca é pelo lucro.

A cooperativa tem o aspecto econdémico que é im-
portante, mas tdo importante quanto é o social. Uma
cooperativa precisa trabalhar por aquele que esta na
base, pelo seu cooperado. Ela tem que pensar em tudo,
da producgédo de sementes, plantio, colheita, entrega,
armazenagem, industrializagao até a comercializagao.
Tem ainda que ajudar o cooperado a buscar novas tec-
nologias e garantir empréstimo, tirando do seu capital
do giro, para que ele possa plantar. Enfim, uma coope-
rativa tem objetivos que uma empresa nao tem.

A nova governancga vai manter a esséncia da Coamo
e da Credicoamo?

A Coamo e a Credicoamo néo podem correr ris-
cos, por isso é importante manter a sua esséncia. k
por causa disso que fiz questao de cumprir expediente
na cooperativa, na funcao de presidente do Conselho
de Administracéo na gestao 2020/2024. Eu podia che-
gar e dizer ‘olha, eu estou com uma certa idade, estou
bem financeiramente, da pra tocar a vida, e vou virar
as costas e sair, ndo quero mais saber'. Nao vou fazer
isso. Nao posso fazer isso. Pela minha responsabilida-
de e pelo sucesso que tivemos até aqui.

Mas amanha ou depois, posso nao estar mais aqui,
al ndo posso garantir que o estilo atual de gestao vai
continuar igual. Administrar uma empresa é uma coi-
sa muito pessoal.

Como o senhor acredita que deve ser mantida a coesao
e o sentimento de pertencimento dos cooperados, prin-
cipalmente para aqueles que nao vivenciaram a histéria
do trabalho e as conquistas de décadas anteriores?

Temos que trabalhar muito esses dois publicos: o
grande produtor e o jovem. E preciso entender isso.
Com o grande produtor, o objetivo € fazer com que ele



consiga ver além do que € do seu interesse. Ele esta
numa cooperativa, tem que trabalhar de acordo com
a cooperativa, e perceber que, dessa forma, ha benefi-
cios para todos, fruto da uniao de todos.

Ja o jovem € contestador por natureza, quer mu-
dar o mundo. Ele acha que os pais, as vezes, nao tém
visdo. Entdo, surgem os conflitos de geragoes. Por
este motivo tem que existir na cooperativa um traba-
lho direcionado para o jovem. Na Coamo, temos um
programa de formacéao de jovens lideres, onde eles co-
nhecem a filosofia cooperativista e entendem a impor-
tancia de dar sequéncia ao trabalho dos pais. E temos
colhido bons resultados desse trabalho. Ja sao mais de
900 jovens formados em 23 turmas desde 1998.

A Coamo é uma grande empresa de comodities inter-
nacionais. Faz parte das estratégias entrar em operagdes
internacionais, por meio de aliancas, com cooperativas
e empresas de outros paises?

Nao. A estratégia comercial da Coamo é atuar in-
dividualmente. Exportamos cerca de 50% da produ-
¢ao recebida dos nossos cooperados. A comercializa-
gao das commodities agricolas é feita com base nos
sistemas FOB e CIF, com certificado de rastreabili-
dade, que garante o controle dos produtos Coamo do
campo até o seu destino. Temos também um termi-
nal portuario proprio no Porto de Paranaguad, principal
porta de saida para o mercado externo. Atuar de forma
individual nédo atrapalha as vendas externas, pois nao
precisamos mais ir até o mercado comprador. Atual-
mente, vendemos para Europa, China e varios outros
paises da Asia.

Qual a importancia do Sistema Ocepar para a con-
solidacdo do cooperativismo no Parana e melhoria do
processo de governanca e gestao do setor?

Considero a Ocepar (Sindicato e Organizacao das
Cooperativas do Parana) o érgao politico do coopera-
tivismo, em ambito estadual, e a OCB, em ambito na-
cional. Temos a Fecoopar (Federacdo e Organizacéo
das Cooperativas do Estado do Parand) como nossa
representante sindical e o Sescoop (Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo), que trabalha a
formacao e promogao social do publico cooperativista
e 0 monitoramento das cooperativas.

Entado, o Sistema Ocepar presta um grande tra-
balho que é coroado de sucesso. Orgulha e eleva o
cooperativismo paranaense por sua seriedade, gestao
e contribuigdo para o desenvolvimento do nosso setor.

Qual sua visao sobre o futuro do cooperativismo do
Parana?

Foto: Assessoria de Comunicagdo da Coamo

N&o fundamos a Coamo € a
Credicoamo para uma geragao
ou duas, mas para a vida
toda. Elas tém que continuar,
independente de quem esteja

no comando 99

A minha vida gira em torno do cooperativismo,
afinal, sdo 50 anos de trabalho na Coamo e 30 anos
na Credicoamo. Sou produtor de soja, milho e crio boi,
portanto, sou cooperado da Coamo (agropecuaria),
Credicoamo (crédito), Cooperalianga (carnes) e tam-
bém beneficiario da Unimed (saude). Entdo, o coope-
rativismo € a minha vida.

Entendo que o cooperativismo continuara tendo
muito sucesso, porque nenhuma empresa comum faz
igual a uma cooperativa. Empresas da China tentaram
se estabelecer aqui. Apareceram também multinacio-
nais com a intengao de comprar empresas locais para
receber soja na origem. Empresas querem lucrar, dife-
rente das cooperativas, que tentam equilibrar o eco-
némico com o social. Por isso, digo que esse trabalho
junto ao produtor tem que ser feito pelas cooperativas.
E elas estdo fazendo bem esse trabalho. E tem tam-
bém a introducao de novas tecnologias, 0 apoio para o
aumento de produtividade e armazenagem suficiente,
para que todos 0s cooperados possam ser atendidos.
E isso s6 0 cooperativismo faz.

O cooperativismo €, antes de tudo, uma filosofia de
vida. Tenho plena certeza de que continuara a prestar
grandes servigos para o desenvolvimento de milhdes
de cooperados e seus familiares. [

(* Sistema Ocepar e Coamo)
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Foto: Assessoria Sicredi Vale do Piquiri

O crescimento do cooperati-
vismo do Parana exige do setor
respostas rapidas a inumeros de-
safios. Muitas cooperativas se tor-
naram grandes empreendimentos,
com dezenas de milhares de coo-
perados, diversificacdo produtiva e
vendas no mercado internacional.
A r1ealidade do passado — menor
numero de associados, muitos dos
quais amigos e conhecidos, com
afinidades culturais e negocios si-
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por Ricardo Rossi
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milares — cedeu lugar para um qua-
dro social heterogéneo, com dife-
rencas de tamanho e atividades
produtivas. Some-se a este contex-
to, a complexidade natural de uma
cooperativa, na qual o cooperado
pode ser, a0 mesmo tempo, forne-
cedor, comprador e prestador de
Servigos, 0 que nao raro gera con-
flitos de interesses que devem ser
controlados pelos gestores. Cabe
ao sistema de governanga dar con-

£a.

A\

ta de uma cesta de complicagoes:
manter os principios que definem
a identidade da cooperativa, ter
agilidade e transparéncia nas deci-
soes, oferecer valor ao cooperado,
e, ainda, garantir a perenidade do
empreendimento. Nao é uma tare-
fa simples.

Mas, a medida que as exigén-
cias aumentam, crescem também
as alternativas desenvolvidas pelo
setor para responder a estes desa-
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Cooperativas
implantam novos
modelos de

governanca e
gestao para manter
a perenidade das
organizacoes

—

N

fios. Num movimento que ganha
forga no cooperativismo parana-
ense, novos sistemas de gover-
nanga e gestao se materializam e
sdo implantados, aprovados pe-
los cooperados em assembleias.
Cooperativas geridas por lideres
realizadores, nos quais o quadro
social deposita confianga continua
ao longo de muitos anos, iniciam
a transigao para a divisao de res-
ponsabilidades, implantando um

conselho de administracédo e uma
diretoria executiva, cada qual com
suas atribuicées. E um processo
gradativo que responde também
pela estratégia de sucessao, evi-
tando danos a cultura cooperati-
vista e riscos de instabilidade nos
negocios.

Maior cooperativa da América
Latina, a Coamo esta vivenciando
este movimento de transformacéo
em seu sistema de governanca
e gestdo. No dia 2 de outubro de
2019, os associados aprovaram, em
Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), a reforma integral do
Estatuto Social, com énfase na
adequacdo da estrutura de go-
vernancga corporativa. Em 10
de fevereiro de 2020, durante a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
0s cooperados referendaram as
mudangas e elegeram 0s membros
do Conselho de Administracdo da
cooperativa, que passou a ser pre-
sidido por José Aroldo Gallassini e
tem a fungao de formular a estraté-
gia de atuacdo da Coamo, direcio-
nando e monitorando o trabalho da
Diretoria Executiva.

Conforme o artigo 49 do
Estatuto Social da Coamo, a
Diretoria Executiva é um Or-
gao subordinado ao Conselho de
Administragao e tem por fungao di-
rigir as atividades organizacionais,
tomar as decisOes necessarias re-
lacionadas ao objetivo social e com
as operagoes da cooperativa. Com-
posta por um presidente executivo,
e cinco diretores, a DE responde
pelas acdes de gestao conforme as
diretrizes e orientagdes do Conse-
Iho de Administracao.

A nova estrutura administrativa
aprovada pelos associados é resul-
tado de uma preparagao de quatro
anos. “Fizemos a reestruturagao
com 0 foco nos negocios, o que re-
sultou no desmembramento e cria-
¢ao de novas geréncias e areas de
administracdo. E parte da implan-

tacdo do planejamento estratégico
e propicia a equipe de Administra-
¢ao um posicionamento abrangen-
te de todas as atividades”, avalia
Gallassini.

O Conselho de Administragao,
eleito  pelos cooperados da
Coamo, ¢ formado, além de
Gallassini, por outros oito membros
efetivos, mais trés conselheiros fis-
cais e trés suplentes. Entre suas
atribuigoes, estd a contratacéao e,
Se necessaria, a substituicdo dos
gestores da Diretoria Executiva.
Para evitar riscos de falta de ali-
nhamento, a sele¢ao dos diretores
executivos obedeceu a requisitos
como identificagao e conhecimen-
to sobre a Coamo, além de quali-
ficagdo profissional. Todos os es-
colhidos tém mais de 20 anos de
Casa. “Sao pessoas com profunda
compreensdo da cultura organi-
zacional da Coamo. A mudanga
na governanga nao € brusca, foi
planejada para assegurar a conti-
nuidade do trabalho de 50 anos de
sucesso da cooperativa”, explica
Airton Galinari, o presidente exe-
cutivo, funcionario da Coamo des-
de 1987.

Expansao

Segundo o presidente do
Sistema Ocepar (Organizagao das
Cooperativas do Parana), José
Roberto Ricken, a mudanga nos
sistemas de governanga € uma
evolucdo natural no cooperativis-
mo, em especial nos ramos agro-
pecuario, crédito e saude. “Houve
forte expansao, as cooperativas no
estado hoje abrangem 2,2 milhoes
de cooperados e mais de 107 mil
funcionarios. Muitas delas estdo
exportando seus produtos para de-
zenas de paises e a gestao precisa
ser feita por um corpo técnico qua-
lificado e preparado. Deve haver
alinhamento estratégico envolven-
do todo o quadro social, com res-
postas adequadas a complexidade »
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AGO da Coamo ratificou mudangas no modelo administrativo, separando as atribuic@es do conselho e da diretoria executiva

dos desafios atuais”, afirma. “Uma
boa governanga gera valor ao
cooperado, garantindo equidade,
transparéncia e responsabilidade
pelos resultados”, completa.

Ricken lembra que o coopera-
tivismo paranaense mantém uma
preocupagao constante com o pro-
cesso de autogestdo das coopera-
tivas. “O Programa de Autogestdao
das Cooperativas foi aprovado em
AGE do Sistema Ocepar em 25
de setembro de 1990. Historica-
mente, a entidade sempre atuou
no desenvolvimento de ferra-
mentas de suporte, informagao e
monitoramento, para que 0s ges-
tores cooperativistas pudessem
definir estratégias mais assertivas”,
enfatiza. O dirigente ressalta tam-
bém o trabalho de capacitacao re-
alizado pelo Sescoop/PR (Servigo
Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo), “que tem sido
fundamental para viabilizar as ini-
ciativas de aperfeicoamento da go-
vernancga no setor”.

Seguindo a linha de aperfei-
goamento  continuo  defendida
pela Ocepar, outros programas e
treinamentos desempenham pa-
pel estratégico na disseminagao
de conhecimento sobre gestao
cooperativista, e contribuem para
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a qualificacéo e formagao de novos
lideres. Dentre 0s projetos conside-
rados prioritarios esta o Programa
de Exceléncia da Governanga e
Gestao das Cooperativas, que tem
como objetivo principal promover
a evolugao destas praticas no se-
tor, tendo por base programas de
melhoria permanente que visam
ampliar a competividade, maxi-
mizar resultados, transformando o
modelo de negdécios das coopera-
tivas e 0s tornando cada vez mais
eficientes.

Atualmente, 49 cooperativas
paranaenses estao inseridas no
programa, que realiza um diag-
nostico detalhado da governanca
e gestdo, identifica pontos fortes
e oportunidades de melhoria, e
contribui para o planejamento es-
tratégico, fortalecendo os valores
internos e a cultura organizacio-
nal. “E um trabalho que busca a
evolucédo continua e desenvolve a
visdo sistémica e a cultura da ex-
celéncia, com impactos na compe-
tividade e perenidade das coopera-
tivas”, explica o superintendente
do Sescoop/PR, Leonardo Boesche.
A metodologia do programa esta
pautada no Modelo de Exceléncia
da Gestdo (MEG) da Fundacéo
Nacional da Qualidade (FNQ), que

¢ o referencial utilizado para pro-
mover a melhoria da qualidade da
gestdo e 0 aumento da competiti-
vidade das organizacoes.

Na esteira de evolugdo da go-
vernanca e gestdo, avanca tam-
bém o Programa de Compliance
do Cooperativismo Paranaense,
desenvolvido pelo Sistema Ocepar,
por meio do Sescoop/PR, que ja
conta com a adesdo de 13 coope-
rativas. Compliance ¢ um conjun-
to de procedimentos necessarios
para garantir a atitude ética dos
integrantes da organizacgao, é atuar
em conformidade com as leis e
normas, promover a cultura da in-
tegridade, e manter-se em dia com
as obrigacdes, sejam elas ambien-
tais, regulatorias, tributarias ou
trabalhistas. “O Programa se pro-
pde a modelar a organizacao inter-
namente para atender a todos o0s
requisitos que implicam em estar
em compliance”, explica Boesche.

O movimento de mudancas in-
ternas das cooperativas, na opinidao
do superintendente, segue o fluxo
do crescente investimento do se-
tor na capacitagdo de seu quadro
de liderancgas e gestores. “Estamos
num ponto crucial, porque o0 mo-
delo que funcionou até agora nao
garantird o sucesso no futuro. As



Pré-assembleias do Sistema Ocepar, realizadas em margo,
em vdrios municipios do Parana: mecanismo de governanga
que promove transparéncia e troca de informagdes

cooperativas precisam se reinven-
tar, e isso passa, inevitavelmente,
pela governanga e gestdo. Temos
que ser mais ageis e estratégicos”,
afirma.

Nesse processo de evolucao da
governanca, Boesche diz que al-
gumas premissas nao podem ser
negligenciadas. “Importante que
se tenha muito claro a questao da
identidade. O que € uma coopera-
tiva? E uma sociedade de pessoas
organizada para prestar Servigos
a seus associados. Essa esséncia
nao pode ser modificada. A coope-
rativa também precisa ser neces-
saria, para cumprir com sua finali-
dade. Se perder sua relevancia, nao
ha mais razao para sua existéncia”,
enfatiza.

PRC 100

O item Governanca e Gestao é
um dos pilares do PRC 100, o pla-
nejamento estratégico do coopera-
tivismo do Parand. Os cooperati-
vistas entendem que é necessario
fortalecer a autogestéo e disponi-
bilizar ferramentas e modelos de
governanca e sucessao, além de
intensificar o programa de desen-
volvimento de pessoas e aperfeigo-
ar a atuagao dos féruns especiali-
zados. Os desdobramentos desse

Foto: Assessoria Coopavel
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1. 2.
Atingir o Desenvolver
faturamento mercados,
de RS 100 bi. produtos e
servigos.

*

MERCADO

*

FINANCEIRO

Aperfeicoar
o modelo de
cooperagao.

*

COOPERACAO

4. 5.

Ter Fortalecer
infraestrutura a autogestao
dimensionada do sistema
para suportar cooperativista.

o PRC 100.

INFRAESTRUTURA  GOVERNANCA
& GESTAO

5.
Fortalecer a

autogestao
do sistema
cooperativista.

pilar estdo diretamente ligados a
busca pela exceléncia da gestao.
“O momento é de transigao em di-
Versas cooperativas, com a segre-
gagao de funcgdes entre a diretoria
executiva e 0 conselho de adminis-
tragao, este ultimo assumindo um
papel mais institucional e direcio-
nador”, analisa o superintendente
da Ocepar, Robson Mafioletti.

As cooperativas que estao pro-
movendo mudancas, segundo ele,

5.1
Aperfeicoar o modelo de atuacédo
dos Féruns Especializados,
incluindo temas especificos para o
crescimento do cooperativismo.

5.2
Fortalecer a atuacdo do
Sistema Ocepar nas cooperativas.

5.3
Disponibilizar modelos de
governanga e sucessdo aderentes as
necessidades das cooperativas.

5.4
Intensificar o programa de
desenvolvimento de colaboradores e
conselheiros das cooperativas.

5.5
Reestruturar o processo de gestao e

forma de atuacdo do sistema cooperativista

para suportar o crescimento.

5.6
Rever a forma de atuagao do

Sescoop/PR, tornando-a mais aderente

as necessidades das cooperativas.

estdo adaptando modelos de go-
vernanca que respondam a suas
demandas de governanga, man-
tendo praticas de gestao que foram
bem-sucedidas ao longo da histo-
ria do empreendimento. “O que se
percebe é uma preocupagao em
preservar a coesao do quadro so-
cial e a cultura organizacional. A
perenidade da cooperativa € um
dos objetivos do aperfeigoamento
dos sistemas de governanga. No »
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entanto, o legado de liderancas
vencedoras esta sendo protegido,
com a manutengao destes lideres
no conselho de administragao e a
escolha, na diretoria executiva, de
gestores comprometidos e conhe-
cedores dos valores cooperativis-
tas”, ressalta Mafioletti.

Para o superintendente, o co-
operativismo tem caracteristicas
distintas de uma empresa conven-
cional, e isso repercute na gestao
de recursos humanos e no compro-
metimento de seus lideres. “Néao é
simplesmente contratar um profis-
sional no mercado. A relagao entre
todos os publicos de uma coope-
rativa é complexa. Se nao viveu o

ambiente cooperativo, nao sabera
como funciona. Por isso, muitas
cooperativas procuram preservar
suas liderancas no conselho de
administracdo, pois sdo pessoas
reconhecidas como um alicerce
institucional e moral”, afirma.

De acordo com o superinten-
dente, o Sistema Ocepar também
avancgou ao longo dos anos em um
modelo administrativo adequado
aosdesafiosdeumsetoremforte ex-
pansao. “A governanca esta funda-
mentada nas diretorias da Ocepar,
Sescoop/PR e Fecoopar (Federacéo
das Cooperativas do Parana), com-
posta por dirigentes de diversos
ramos, que aprovam a estratégia

Conselheiros qualificados

de atuacéo e chancelam a esco-
lha do presidente executivo, apos
eleicao durante a AGO, e ratificam
no cargo os superintendentes das
entidades. “O que se busca é de-
senvolver agoes eficazes e ageis,
mantendo varios canais de comu-
nicagdo com as cooperativas. Um
exemplo sao as pré-assembleias,
realizadas em margo, em Vvarios
municipios, reunindo cooperativis-
tas de todas as regides do Parana.
Sao encontros nos quais validamos
0 plano de atuagao do Sistema, re-
passamos informagoes e captamos
as demandas e percepgdes de nos-
S0s patroes, que sdo as cooperati-
vas”, relata Mafioletti. [

Para que mais cooperados se qualifiquem e compreendam a complexidade operacional de uma cooperativa, o Sistema Ocepar langou, em 2013, 0
Programa de Certificacdo de Conselheiros Cooperativistas. Desenvolvido pelo Sescoop/PR, se destina a conselheiros fiscais e de administracdo, e
demais associados que queiram conhecer com mais profundidade as especificidades de um empreendimento cooperativo. A estrutura do programa
de formagdo compreende carga minima de 144 horas/aula, com modulos distribuidos entre trés eixos estruturantes: cooperativismo, lideranga e
gstratégia. Durante o curso, os alunos aprendem sobre governanca, administracdo, finangas, assuntos juridicos, atribuigdes e responsabilidades,
além de conceitos de contabilidade e andlise de indicadores. Os professores abordam contetidos de autogestdo, comunicagdo, gestdo de conflitos,

gstratégias de mercado, gestdo de projetos e direito cooperativo.

“Até 0 momento, j& foram formados 2.400 conselheiros. Mas nossa preocupagdo é também manté-los em treinamento continuo, reciclando
conhecimentos e os atualizando periodicamente”, explica o superintendente do Sescoop/PR, Leonardo Boesche. “0 conselheiro tem um papel
fundamental na governanga da cooperativa. Ele é um representante da Assembleia, e garante a autogestdo do sistema”, enfatiza.

Segundo Boesche, o conselho fiscal 6 uma instancia dentro da sociedade cooperativa que tem também a missdo fundamental de pre
pessoas para assumir o conselho de administragdo. “Atuando como conselheiro fiscal, o cooperado aprofunda o conhecimento sobre sua
cooperativa e se qualifica para, se necessario, assumir outras funcges no conselho administrativo. E um processo educativo, que buscamos
potencializar por meio do Programa de Certificacdo de Conselheiros”, diz.

Na visdo do presidente do Conselho de Administragdo da Cocamar, Luiz Lourengo, a formagdo de conselheiros promovida pelo Sescoop/PR é
uma acdo estratégica importante para as cooperativas. “Ja ouvi depoimentos de participantes do Programa dizendo que o curso os fez conhecer
verdadeiramente sobre o funcionamento da cooperativa. Tivemos rés turmas de capacitacdo na Cocamar e pretendemos ampliar o ndmero de

associados com esta formagdo”, afirma. m
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Formatura da turma de cooperados da Cocari do Programa de Certificagdo de Conselheiros, em fevereiro

Foto: Assessoria Cocari
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Um desafio permanente

Estrutura Basica de Governanca Cooperativa

A caracteristica de dualidade
ou dupla natureza da cooperativa
amplia o desafio da governancga. No
empreendimento cooperativo, 0s
membros buscam, como clientes,
bons pregos e custos mais baixos
em prestagao de servigos e com-
pras de insumos €, de outra forma,
COMO proprietarios, esperam r1e-
tornos econdmicos dos negocios.
Na opinido do professor Eduardo
Damido, doutor em administragao
e professor do curso de mestra-
do em gestdao de cooperativas da
PUCPR - Pontificia Universidade
Catdlica do Parand, a exceléncia
em gestdao nao € algo que se atin-
ge em definitivo, mas um estado
de aperfeicoamento continuo. “As
cooperativas sao  organizacoes
complexas, nas quais a heteroge-
neidade tende a crescer ao longo
do tempo, aumentando as lacunas
e dificuldades administrativas. Por
isso, 0 modelo de governanga pre-
cisa dar suporte a gestéao, para que
ela consiga responder aos desafios
do empreendimento”, afirma.

Segundo Damido, um modelo
administrativo eficaz & o que con-
segue garantir a maximizacao de
entrega de valor aos cooperados e
demais publicos da cooperativa. “A

DIMENSAO
SOCIAL

{ Conselho :
: Consultivo &

GESTAOD
EXECUTIVA

Estrutura Organizacional
» Contratada

governanca tem a funcdo de mo-
nitorar e apoiar a gestdo. Ambas
precisam entender seus papéis, e
uma deve auxiliar a outra, com 0s
mesmos objetivos”.

O professor delimita as dife-
rengas entre governanca e gestao
e ressalta a necessidade de com-
preender suas fungoes especificas.
“A governancga existe para repre-
sentar 0s cooperados e orientar
a gestao, filtrando conflitos para
que eles nao prejudiquem o de-
sempenho da cooperativa. E tarefa
da governanca direcionar o rumo

~ (]
Sucessao: tarefa vital
Outra tarefa vital da governanca diz respeito a sucessdo na lideranga da cooperativa. “0 processo sucessorio ndo pode colocar
em risco a perenidade dos negdcios”, observa. Segundo o professor Damido, muitas cooperativas paranaenses estdo num
momento decisivo de mudanga no quadro de lideres, e precisam ter a estrutura adequada para responder a essa transigao
delicada. “Algumas liderangas do setor realizaram um trabalho extraordinario nas Ultimas décadas. Mas as pessoas
passam, enquanto a cooperativa permanece, pois é um modelo de trabalho coletivo. A governanga deve garantir que,
independente de quem assumir o comando administrativo, haja continuidade e sustentabilidade”, indica.

ASSEMBLEIA GERAL
COOPERADOS

|/

—

PROPRIEDADE

Conselho
Fiscal
al

GESTAO

=

que 0s cooperados desejam para
0 empreendimento cooperativo.
Com base neste direcionamento,
cabe a gestao criar o planejamento
estratégico, organizar a estrutu-
ra e 0s processos de atuacgdo para
que os resultados acontegam. Por
fim, a governanga monitora e co-
bra a materializagdo dos objetivos
da cooperativa”, explica. Damido
ressalta que a governanga aprova,
valida, apoia e supervisiona as es-
tratégias, mas nao participa de sua
execugao pratica, papel que cabe
aos gestores. [

Damido qualifica como “positiva” a iniciativa de preservar o legado de grandes lideres, mantendo-0s em cargos no ‘S

conselho de administragdo, uma forma de reconhecer a fundamental contribuicdo destes cooperativistas. Mas lembra

que 0 processo sucessorio deve ser uma atribuigdo constante da estrutura de governanga, com a preocupagao de formar

novos talentos que sejam capazes de assumir fungdes tanto no conselho administrativo, quanto na diretoria executiva.

“Neste aspecto, investir em formaco continua é uma atitude estratégica para a perenidade de uma cooperativa. E preciso

capacitar cooperados, para que se tornem conselheiros habeis e capazes de compreender a complexidade crescente de um empreendimento
cooperativo”, afirma. m
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Evolucao organizacional

No ramo agropecuario, as
cooperativas que promovem mu-
dangas em seus modelos adminis-
trativos, se pautam por preocupa-
¢bes comuns: buscam responder
as demandas de desenvolvimento,
mas sem se distanciar da linha
evolutiva de sua histéria e cultu-
ra organizacional. “N&o existe um
sistema de governanga que possa
ser replicado em todas as coopera-
tivas. Cada uma deve encontrar o
seu modelo adequado, utilizando
experiéncias bem-sucedidas e as
adaptando conforme suas neces-
sidades”, afirma o superintendente
da Ocepar, Robson Mafioletti.

Na Cocamar, com sede em
Maringéa, desde 2014, a opgao da
cooperativa foi por uma arquite-
tura de governancga alicergada na
segregacao do conselho de admi-
nistragao e da diretoria executiva,
com uma inovagao: para ampliar
a participagao dos cooperados, foi
criado o conselho consultivo, for-
mado por cerca de 100 cooperados
(com até trés membros para cada
entreposto/unidade operacional),
que cumprem mandato de quatro
anos. “Dessa forma, asseguramos
que associados de todas as regi-
0es de abrangéncia da cooperativa
tenham voz nas decisdes, com a
certeza de que seus comentarios
e sugestoes serao avaliados crite-
riosamente pelos gestores”, afirma
o presidente do Conselho de
Administracao, Luiz Lourenco.

Segundo o dirigente, a expansao
da cooperativa tornou complicado
aos cooperados, produtores rurais,
0 encargo das fungoes administra-
tivas. “Decidimos profissionalizar a
gestao, deixando-a sob responsa-
bilidade de pessoas preparadas e

Foto: Assessoria Cocamar

AGO da Cocamar: governanga da cooperativa implantou um conselho
consultivo para ampliar participagdo dos cooperados nas decisdes de gestdo

treinadas para esta atribui¢do”, re-
lata. A diretoria executiva é contra-
tada (atualmente, Divanir Higino é
0 presidente executivo), enquanto
o conselho de administracéo, com-
posto por 15 cooperados, € eleito
pelo quadro social, tendo a respon-
sabilidade de direcionar as estraté-
gias de acao da Cocamar. Cabe aos
conselheiros fiscais (trés efetivos
e trés suplentes), a fiscalizagdo da
atuagao do conselho administrati-
vo e diretoria executiva.
Presidente da cooperativa des-
de 1991, Luiz Lourenco conta que,
no inicio da década de 2000, come-
¢ou a buscar alternativas de gestao
para promover a sucessao admi-
nistrativa na Cocamar. “O proces-
SO sucessorio precisa ser feito de
forma criteriosa. Na época, fizemos
um movimento interno para esco-
lher os talentos, compor uma es-
trutura de base forte para progre-
dir. Houve um intenso trabalho de
capacitacao de pessoas, muitas ve-

ZEes em parceria com o Sescoop/PR,
enviamos profissionais e coopera-
dos para cursos locais e internacio-
nais. Em 2014, estdvamos prontos
para mudar”, relata. “Tive o apoio
do ex-presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, que recomendou
que aumentassemos a base de as-
sociados no conselho de adminis-
tragao e sugeriu a criagdo do con-
selho consultivo”, continua.

Seis anos depois da transfor-
macao na governanca da Cocamar,
Lourengo afirma que os resultados
Sao positivos e a mudanga foi bem-
sucedida. “Penso que a esséncia
da cooperativa estd garantida no
futuro, com ampla participacédo dos
cooperados nas decisdes. O desa-
fio que persiste é evitar divergén-
cias sérias entre os conselheiros
e 08 gestores, atuando também,
de forma continua, na capacita-
¢ao dos cooperados e formacgao de
novos lideres. E, principalmente,

0s associados precisam conhecer »
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Programa de Compliance em discussao na Capal: cooperativa investe
em profissionalizacdo constante do quadro de lideres e gestores

e estar comprometidos com sua
cooperativa”, ressalta.

Na Capal, com sede em Arapoti,
0 sistema de governanca implanta-
do também segrega o conselho de
administracgao, eleito pelos coope-
rados, da diretoria executiva, que
¢ contratada. No conselho, ha um
presidente e dois diretores, além
de quatro conselheiros efetivos,
que € fiscalizado pelo conselho
fiscal, composto por trés coopera-
dos. Ja a diretoria executiva é for-
mada por um presidente executivo
(Adilson Fuga) e trés gestores.
“Desde 1995 iniciamos o processo
de mudanga na governanga, com
a contratagao de profissionais para
atuar na gestao da cooperativa. Ha
trés anos implantamos em defini-
tivo as modificagdes”, explica Erik
Bosch, presidente do Conselho de
Administracdo. “E fundamental
para a cooperativa desenvolver um
modelo de governanca e gestao
que traga agilidade e assertividade
as decisoes. Esta profissionaliza-
cao traz credibilidade e, como con-
sequéncia, o mercado também vé
com bons olhos 0 compromisso da
Capal em desenvolver um sistema
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de governanca mais eficaz, sempre
tendo o cooperado como o foco
principal”, afirma.

Na avaliacio do professor
Bruno H. Rocha Fernandes, dou-
tor em administragdo e decano da
Escola de Negocios da PUCPR, a
separagao entre propriedade e ges-
t40 & um aIrranjo necessario em or-
ganizagOes complexas, pois nao ha
garantias de que oS proprietarios,
cooperados ou acionistas, sejam
as pessoas mais habilitadas para
gerir o empreendimento. “De um
lado, ha um corpo técnico e profis-
sional competente para cuidar da
gestao e, de outro, existe um con-
selho administrativo. Ambos pac-
tuam metas, com uma sistematica
de controle. Esse é o principio da
governanga corporativa: garantir
uma gestao profissionalizada den-
tro de diretrizes definidas pelos
acionistas ou cooperados, enfim,
0s donos da empresa ou coopera-
tiva”, explica.

Fernandes prestou consultoria
a Coamo, durante o processo de
elaboragao do novo sistema de go-
vernancga. “Um ponto relevante na
estrutura do modelo administrativo

Foto: Assessoria Capal

da cooperativa, € o fato do quadro
de diretores executivos ser forma-
do por profissionais internos, pes-
soas qualificadas e que tém a filo-
sofia do cooperativismo correndo
nas veias. Além disso, o presidente
Gallassini, visionario que ajudou a
construir a pujanga da Coamo, atu-
ando no conselho administrativo,
contribuira para institucionalizar
os valores da cooperativa, forman-
do novos gestores e pessoas que
dardo continuidade ao seu lega-
do”, observa.

O professor ressalta duas ca-
racteristicas importantes para as
cooperativas que pretendem aper-
feicoar o modelo de governanga e
gestdo. “O primeiro fator é refletir
sobre os valores e principios nor-
teadores, que devem ser preserva-
dos. Nao sdo atributos inventados,
estdo com a cooperativa desde sua
fundagao, embora muitas vezes
sem estar formalizados ou docu-
mentados”, diz. “O segundo pon-
to estd relacionado diretamente
ao planejamento estratégico, que
exige a analise de cenarios, define
metas, divide competéncias e gera
um pacto de objetivos, criando
um vinculo que amarra o conselho
administrativo a uma diretoria pro-
fissional”, prossegue.

Na visdo de Fernandes, o PRC
100 incentiva a pratica do plane-
jamento estratégico, o que acaba
sendo um catalisador do aperfei-
coamento dos modelos de gover-
nanca e gestdo. “E um movimento
sem volta, com muitas dificuldades
a superar, em termos de mercado
e cultura organizacional. O siste-
ma de governanga do cooperati-
vismo precisa avancgar também
em respostas ao desafio de manter
0 engajamento dos cooperados,
principalmente os jovens, frente a
concorréncia de outras formas efi-
cazes de negocios”, conclui. [
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ESPECIAL

LEI PROMOVEU

No ramo crédito, a Lei Complementar n° 130, pro-
mulgada em abril de 2009, é considerada um marco ao
setor, ao estabelecer diretrizes e incentivos a conso-
lidagao do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC). Também permitiu as cooperativas 0 aprimo-
ramento de solu¢des em negocios, produtos e servigos
financeiros. Em seu Artigo £°, a legislagao abrange a
questdo de governanga e gestao do setor, determinan-
do que as instituigdes com conselho de administragao
podem criar diretoria executiva a ele subordinada,
na qualidade de érgéo estatutario composto por pes-
soas fisicas, cooperados ou nao cooperados. “Consi-
dero que as cooperativas de crédito passaram a ter
uma estrutura normativa a partir da LC 130, que deu
ao setor uma configuragao legal propria. Depois dis-
S0, 0 Banco Central editou uma série de normativos

que contribuiram para dar uma definigdo cada vez
mais distinta a governanca e gestao do sistema”, ana-
lisa o presidente do Conselho de Administracao da
Uniprime Norte do Paranad e diretor-presidente da
Uniprime Central, Alvaro Jabur.

Segundo o dirigente, as instituigdes mais comple-
xas, definidas pelo Banco Central como cooperativas
plenas, tiveram que se adaptar aos procedimentos
exigidos, entre eles a separacdo completa entre as
fungbes do conselho de administragdo e da direto-
ria executiva. “Todas as cooperativas do Sistema
Uniprime trabalham no regime de governanga com-
pleta, e temos obtidos resultados muito positivos.
Tivemos a preocupacao de evitar um distanciamen-
to entre o conselho e a diretoria, criando o comité de
governanga, que promove reunioes periodicas para



TRANSFORMACA

Mudangas tecnoldgicas repercutem rapido no setor de crédito, exigindo respostas &geis dos gestores das cooperativas

discutir todos 0s assuntos administrativos”, explica.
O comité é formado pelo presidente do conselho de
administracao e diretores executivos.

Sicoob

Na opinido do presidente do Conselho de
Administragdo do Sicoob Central Unicoob, Wilson
Geraldo Cavina, a LC 130 norteia as ac¢des do setor,
impondo uma adaptacdo das cooperativas as suas
diretrizes. “No aspecto governanga e gestao, nosso
trabalho esta alicercado em duas premissas funda-
mentais: manter a identidade cooperativista, na qual
o cooperado é o fator primordial de nossa existéncia, e
um compromisso com a capacitagao continua do qua-
dro de associados e gestores”, afirma. De acordo com
o dirigente, mesmo que 0 processo de governanga

faculte ao conselho administrativo a possibilidade de
contratar profissionais do mercado, o foco do Sicoob
tem sido em prestigiar cooperados e colaboradores da
cooperativa, “as pratas da casa”. “Mantemos progra-
mas constantes de qualificagao, no intuito de formar
novos lideres que possam compor o conselho de ad-
ministracao e a diretoria executiva. O que buscamos é
ter um quadro operacional e de liderancas altamente
qualificado, mas que também esteja comprometido
com os principios e valores do Sicoob”, enfatiza.

Na opinido de Cavina, as mudangas de uma socie-
dade conectada pela tecnologia repercutem rapido no
mercado. Muitas vezes, 0 movimento € radical e dis-
ruptivo, o que gera impactos diretos nos negocios. “A
governanga tem que acompanhar estas transforma-
cOes, definindo estratégias eficazes que garantam a

Foto: Assessoria Sicoob Unicoob
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sustentabilidade e a perenidade da
cooperativa, assim como gerando
tranquilidade ao quadro de colabo-
radores e associados”, pondera.

Sicredi

O sistema de governanca do
Sicredi articula diferentes areas
num organograma que tem o ob-
jetivo prioritdrio de nortear suas
estratégias pela decisao dos coo-
perados. O planejamento de acgoes
¢ coordenado pelo SicrediPar,
holding gerida por um conselho de
administracdo que representa as
cinco centrais e as 110 cooperati-
vas singulares do sistema. O mo-
delo de governanga promove uma
sincronia deciséria em diferentes
esferas. O associado elege os de-
legados de nucleo; estes, por sua
vez, elegem os coordenadores de
nucleo, que tém o papel de levar os
assuntos de interesse dos coopera-
dos para as assembleias gerais da
cooperativa.

Em 2019, as singulares re-
presentadas pela Central Sicredi
PR/SP/RJ contavam com 2.770
coordenadores de nucleo. A linha
de agdo executiva, que tem a tare-
fa de implantar as decisoes estraté-
glas, é conduzida pelo Colégio de
Diretores Executivos (CDE), com-
posto por diretores das centrais e
pelo diretor do Centro Adminis-
trativo Sicredi (CAS). O CDE tem
a funcao de deliberar sobre 0s nor-
mativos de sua competéncia, com
base na decisdo das cooperativas,
e recomendar as formas de execu-
¢ao das estratégias sistémicas. “A
esséncia do Sistema Sicredi esta
na solidariedade, transparéncia e
controle democratico. A coopera-
tiva busca construir uma relagao
de confianga com o0s associados,
compartilhando a visao e a inspira-
¢ao para o futuro”, afirma o presi-
dente nacional do Sicredi, Manfred
Alfonso Dasenbrock.

Na opinido do dirigente, a base

Mecanismos de transparéncia
Na Unimed, os mecanismos de transparéncia sdo considerados vetores importantes para que o Sistema de governanca realize sua missao. Seja
por meio de portais na internet ou mesmo por relatdrios bimestrais, semestrais e anuais, a prioridade é informar 0s cooperados com precisao e
constancia. “0 associado deve ter total conhecimento do que acontece em Sua cooperativa. A transparéncia é um item essencial na busca pela

exceléncia da gestdo

do trabalho de governanca esta no
cooperado, que elege delegados
e coordenadores de nucleo. “Eles
sao os defensores da cooperativa, o
alicerce de representacao do qua-
dro de associados”, diz. Para Da-
senbrock, o0 modelo de atuagdo do
Sicredi abrange a autonomia das
instituicbes regionais, mas com
uma estrutura de comando nacio-
nal, por meio do conselho de ad-
ministracdo da holding SicrediPar.
“Somos uma organizagao centena-
ria, que ja superou inumeros obs-
taculos, entre eles duas guerras
mundiais, crises politicas e eco-
némicas. Temos uma causa, com
principios e valores que defende-
mos com rigor. Com uma marca
Unica e consolidada, nosso sistema
de governanga evolui a medida em
que surgem novos desafios. Dessa
forma, e com investimentos cons-
tantes em capacitagao, vamos ga-
rantir a perenidade e a sustentabi-
lidade do Sistema”, conclui. m

, afirma o diretor administrativo e financeiro da Federagdo Unimed Parand, Luis Francisco Costa.

Na cooperativa, é 0 médico cooperado que responde pela gestdo e governanca de seu empreendimento. Segundo Costa, a especificidade do setor
de sadde faz com que predomine no sistema a participagdo do associado na administracdo de seu empreendimento. “Por isso, uma prioridade

no Sistema Unimed é promover a qualificagdo continua de seus gestores, com a
participagdo em cursos e programas de capacitagdo, muitos deles em parceria com o

Prioridade é promover a

qualificacao dos gestores e didlogo
constante com 0s cooperados

22 Parana Cooperativo | abril.2020

Sescoop/PR”.

+ 0 sistema de governanga da cooperativa singular, em geral, estd representado pelo
E “conselho de administragdo, o conselho fiscal e o conselho técnico disciplinar. Ainda ndo

é usual no setor 0 modelo de segregacdo entre o conselho administrativo e a diretoria
executiva. “Na Federagdo Unimed, o conselho de administracdo é eleito em Assembleia
Geral Ordindria para mandato de quatro anos, com cinco diretores executivos e quatros
conselheiros-coordenadores regionais. Ha um conselho federativo que é composto
pelos membros do conselho de administragdo e os presidentes das 22 Unimeds do
gstado do Parana. Essa estrutura propicia uma troca continua de informagdes sobre as
diferentes demandas de cada regido”, explica. “A participacdo favorece uma cobranga

finaliza Costa. m

maior a respeito da implantagdo das estratégias definidas e aprovadas em assembleia”,
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PLANO SAFRA

SETOR PRODUTIVO
SUGERE MEDIDAS

Ocepar, Faep e Seab encaminham documento com propostas
ao Ministério da Agricultura. Volume de recursos, taxas de juros,
seguro rural, Proagro e investimentos sao as principais demandas

Disponibilizagdo de R$ 251,4
bilhdes para a safra 2020/2021;
reducao das taxas de juros do cré-
dito rural, em consonancia com
a queda da Selic; mudangas no

mento foi elaborado a partir de es-
tudos realizados pela Federagao
da Agricultura do Estado do
Parana (Faep), Organizacdo das

(Ocepar) e Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento
(Seab), com contribui¢es dos sin-
dicatos rurais, produtores rurais e
cooperativas.

Cooperativas do Estado do Parana
percentual de exigibilidade e sim- -
plificacdo do crédito rural. Estes
sao alguns dos principais pontos
siderados fundamentais para
assegurar 0 bom desempenho da

40 agropecuas e
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O documento, assinado em
nome das trés entidades pelo se-
cretario estadual da Agricultura,
Norberto Ortigara, foi enviado a
ministra Tereza Cristina, com o
proposito de subsidiar os estudos
do governo federal para a imple-
mentagao das politicas publicas
que deverao nortear a proxima
safra. Nele, estdao estruturadas as
demandas do agronegoécio para-
naense para as linhas de custeio,
investimento, comercializagdo e
industrializagdo do crédito rural,
bem como suggsz)es de aprimo-

Principais itens ﬁ

Confira abaixo a sintese das principais propostas do Sistema Ocepar, Faep e Seab para o
plano safra 2020/2021 encaminhadas ao Mapa:

1. Elevar o percentual da exigibilidade dos recursos obrigatérios para 34%, ao mesmo
nivel da safra 2017/18, correspondente & média aritmética do “Valor Sujeito a
Recolhimento Compulsério” (exigibilidade global) e manter as subexigibilidades do
Pronamp em 25% e do Pronaf em 20%;

2. Restabelecer os niveis de exigibilidade da poupanga rural em 74% (MCR 6.4.2) e dos
depdsitos a vista em 34% (MCR 6.2.3);

3. Alterar a periodicidade de comprovagdo das aplicagdes dos recursos (contratagdo das
operacdes) de anual para trimestral;

4. Reduzir o valor da dedugdo da base de célculo da exigibilidade de R$ 200 milhdes
para R$ 70 milhdes (MCR 6.2.2);

5. Revogar o disposto no MCR 6.2.5, que permite que as instituifes financeiras que
ramento das politicas d St apresentarem exigibilidade de direcionamento dos recursos obrigatérios igual
SCOS ou inferior a R$ 10 milhdes fiquem isentas do cumprimento da exigibilidade de
aplicagdo;

6. Direcionar, no minimo, 50% dos recursos da LCA para o crédito rural;

7. Reduzir as taxas de juros do crédito rural, em consonancia com a reducdo da Selic;

8. Disponibilizar o total de R$ 251,4 bilhoes para a safra 2020/2021, sendo R$
186 bilhdes para créditos de custeio e comercializacdo e R$ 65,4 bilhdes para
investimentos;

9. Reduzir a taxa de juros nos contratos de custeio de 6,0% a.a. para 5,25% a.a. para
médios produtores e de 8,0% a.a. para 6,0% a.a. para 0s demais produtores;

10. Avaliar, para as instituigdes financeiras, a adogdo de sistematica de tributacdo de IOF,
aplicando a escala de tributagdo regressiva sobre as aplicagdes financeiras a partir do
10° dia, a fim de mitigar os problemas do “rapa contas”;

11. N@o indexar a taxa de juros de nenhum programa do crédito rural;
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PLANO SAFRA
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taca ainda a importancia de
manter os valores e as con-
dicdes que sao anunciadas
no inicio do plano agricola e
pecuério. “De forma geral, 0
setor produtivo se programa
com base nas condigbes di-
vulgadas no langamento do
Plano Safra, ou seja, quando
ele é apresentado. Portanto,
as alteragbes nas regras apos
o0 inicio do ano agricola aca-
bam gerando apreensdo e
desconfianca no setor”, lem-
bra o secretario.

Segundo o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, a expectativa é de
que as sugestdes encami-
nhadas ao Mapa sejam aca-
tadas para garantir mais tran-
quilidade ao produtor rural e
cooperativas na condugao
de suas atividades. “Todos Detalhamento das propostas

taduat-des Noﬂ"

Todos os anos, Ocepar, Faep e Seab contribuem com propostas para aprimorar as politicas pablicas para o setor produtivo

0s anos, a Ocepar, juntamen- Antes de encaminhar o oficio a ministra Tereza Cristina, o setor produtivo se reuniu com

te com a Faep e a Seab, tem o diretor do Mapa, Wilson Vaz, para detalhar as sugestoes dos paranaenses para o Plano
contribuido com propostas Safra 2020/21. O encontro ocorreu no dia 20 de fevereiro, na Casa Parand Cooperativo,
visando ao aprimoramento em Cascavel, no oeste do estado. Estiveram reunidos cerca de 30 participantes, entre 0s
das politicas publicas des- quais profissionais de cooperativas, sindicatos rurais e Seab. Na ocasido, representantes do
tinadas ao segmento. Mui- setor produtivo elencaram as principais demandas lgvantadas junto aos seus publicos. Ja

tas das sugestoes tém sido 0 diretor do Mapa informou sobre o desempenho do atual plano safra e 0s cendrios para o
contempladas e, mais uma estabelecimento das politicas do governo federal para o préximo ciclo.

vez, esperamos que nossas
demandas sejam atendidas s
e nos colocamos a disposi- ; "°"’"‘""5"°
¢ao para continuarmos co-
laborando com a discussdo
dessas e de outras propostas
que nao constam nesse do-
cumento. Atualmente, 0 coo-
perativismo paranaense res-
ponde por cerca de 60% do
PIB agropecudrio do Estado
e necessitamos desse apoio
para prosseguirmos contri-
buindo positivamente para
0 crescimento da economia,
nao s6 do Parana, como
de todo o pais”, afirma. m

Foto: Jaelson Lucas / Agéncia Estadual de Noticias
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CENARIOS

PANORAMA DO

cooperativismo paranaense

Levantamento traz os numeros consolidados do setor no estado.
Dados incluem informagdes conjuntas e por ramos. Para ter acesso
aos estudos na integra, basta clicar nos QRs Codes correspondentes

Faturamento, geracdo de empregos, nume- resultados, totalizando R$ 3,8 bilhdes (antes das des-

10 de cooperados, arrecadacdo de impostos, en-
tre outros dados do cooperativisSmo paranaense
referentes ao ano de 2019 estdo no levanta-
mento consolidado do sistema,, elaborado pela
Coordenagao de Monitoramento da Geréncia de
Desenvolvimento  Cooperativo do  Sescoop/PR
(Gecoop). Além dos numeros totais, o estudo traz as
informagdes detalhadas por ramos.

O ano passado terminou com 216 cooperativas re-
gistradas no Sistema Ocepar, sendo 62 do ramo agro-
pecuario; 56 de crédito, 3b de saude, 37 de transpor-
te, 14 de infraestrutura, 9 de trabalho e producéo de
bens e servigos e 3 de consumo. Juntas, elas somaram
R$ 87,6 bilhdes em faturamento, um crescimen-
to nominal de 4,7%, desempenho superior ao PIB
nacional (1,10%), PIB estadual (-1,02) e Crescimento
da Atividade Agropecudria no Parana (2,14). O setor
apresentou ainda um crescimento de 22,9% em seus

tinagoes).

Outros numeros conjuntos sao: aumento de 7,7%
na composicao de ativos, somando R$ 118,4 bilnoes: o
nivel de capitalizagdo do cooperativismo paranaense
foi de 15,4%, constituindo Patriménio Liquido de
R$ 30,5 bilhdes; a geragdo de empregos diretos foi
6,2% maior que 2018, totalizando 107.588 funcionarios;
o0 quadro social, alavancado pelo ramo crédito, evo-
luiu 23,8% no ano, totalizando 2.184.722 cooperados;
as cooperativas paranaenses recolheram ao cofres
publicos R$ 2,6 bilhdes em impostos em 2019. =

Clique aqui e confira na
integra o levantamento
“Cendrio Anual Consolidado
2019 — Cooperativismo
Paranaense”

AGROPECUARIO

15,6% maior que em 2018.

Mantendo o historico de crescimento

Responsavel por mais e 80% da movimentagdo financeira do cooperativismo paranaense, 0 ramo
agropecuario atingiu R$ 72,6 bilhoes de faturamento em 2019, 0 que representa um crescimento
de 3,2% em relacdo ao ano anterior. Desse montante, 36,4% sdo originarios da comercializacdo de
produtos industrializados, 37,7% de produtos ndo industrializados, 21,8% da venda de insumos,
2,1% da venda de bens de consumo e 2% da prestacao de servigos.

As 62 cooperativas do ramo agropecudrio encerraram o periodo com 179.866 cooperados, 5,3%
amais que em 2018, e 86.263 funciondrios, nimero 4,7% superior ao do ano anterior. Um dos
destaques de 2019 foi 0 aumento dos resultados gerados, as chamadas sobras, que cresceram :
31,6%, chegando a R$ 2,6 bilhdes antes das destinagdes. O ramo mantém o histérico de crescimento
de tamanho, 9,8%, chegando a R$ 57,2 bilhdes de ativos. Jd o volume de ativos permanentes, :
0s imobilizados, cresceu 8,4% de 2018 para 2019. O levantamento mostra ainda que o nivel de
capitalizagdo em 2019 foi de 12,8%, e o Patrimonio Liquido atingiu volume de R$ 21,2 bilhdes.

A geragdo de caixa do ramo, mensurado pelo indicador Ebitda, foi 2,4% superior ao ano anterior.

0 estudo da Gecoop mostra também que o saldo da balanca comercial cooperativista no ano

passado foi de US$ 2,4 bilhdes, sendo que as exportagdes somaram U$ 2,5 bilhdes. As cooperativas
agropecudrias paranaenses recolheram aos cofres puiblicos o total de R$ 2,2 bilhdes, montante

Clique aqui e
i confiranaintegrao
 levantamento “Cenario
i Anual Consolidado
2019 —Ramo

Agropecudrio”
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Expressao em todos os indicadores

No Gltimo ano, o cooperativismo de crédito tornou-se o segundo maior ramo em
representatividade de faturamento no Parand, respondendo por aproximadamente 8% do
resultado consolidado pelo setor no estado. Em relagdo ao quadro social, & o segmento
com maior crescimento na captacdo de novos associados, representando 90% do total de
cooperados vinculados as cooperativas paranaenses.

As 56 cooperativas de crédito do Parand fecharam o exercicio somando R$ 57,1 bilhdes
em ativos, valor 5,6% superior ao registrado no ano anterior; R$ 31,1 bilhdes de recursos
administrados (aumento 37,7%); ingressos totais de R$ 7,7 bilhdes (crescimento de 24,4%)
e operac0es de crédito de R$ 26,4 bilhdes (29,4% a mais em relagdo ao montante de
2018). 0 ramo registrou ainda crescimento de 26,3% no quadro social; 17,4% no total de
funcionarios; 24,8% no volume do Patrimdnio Liquido, entre outros resultados positivos.
No Parand, hd cooperativas de crédito vinculadas a quatro diferentes sistemas: Cresol (uma
central e 14 singulares), Sicoob (uma central e 14 singulares), Sicredi (uma central e 24
singulares) e Uniprime (uma central e cinco singulares), além das independentes urbanas
(seis singulares) e das independentes rurais (trés singulares). Juntas, elas congregam 1,9
milhdo de cooperados e possuem 1.312 pontos de atendimentos, dos quais 912 no Parana,
290 em Sdo Paulo, 34 em Santa Catarina, 28 no Rio Grande do Sul, 26 no Mato Grosso do
Sul, 11 no Rio de Janeiro, dois em Goids, dois em Minas Gerais e um em Pernambuco.

Clique aqui para ~:
i conferirnantegrao
: estudo “Cendrio Anual
: Consolidado do Ramo
i Crédito—2019"

»d

CONSUMO
_

Evolugao de 5,9% no faturamento

As cooperativas de consumo paranaenses alcangaram R$ 20,4 milhdes de faturamento em
2019, 0 que representa um crescimento de 5,9% em relagdo ao ano anterior. E, considerando
0s (ltimos cinco anos, o ramo registrou 44,4% de aumento da movimentagdo financeira. As
trés cooperativas de consumo registradas no Sistema Ocepar, sendo duas de consumo de
Servigos e uma de consumo de bens, fecharam o exercicio de 2019 com 4.864 cooperados,
um aumento de 7% em comparagdo a 2018. O ramo possui ainda 150 funciondrios e
recolheu R$ 1,7 milhdo em impostos e tributos. O total de ativos chegou a R$ 7,5 milhdes
no ano passado, montante 6,3% superior a 2018. Ja o nivel de capitalizacao foi de 3,8% no
Gltimo ano. O ramo demonstra solvabilidade plena. Sua estrutura de capital é classificada
como “excelente”, sendo que 0 “excedente” de caixa representa 46,6% dos ativos.

Clique aqui para
i conferir na integrao
i estudo “Cendrio Anual
i Consolidado do Ramo

Consumo — 2019

Em 2019, as 14 cooperativas paranaenses do ramo infraestrutura encerraram o exercicio
com 9.381 cooperados, 297 funciondrios, 7.506 pontos de energia, faturamento de R$ 137,2
milhdes, R$ 11,7 milhdes em sobras, R$ 200,6 milhdes em ativos e R$ 123,9 milhdes de
patrimonio liquido.

(Quanto ao faturamento, houve uma reducdo de 4,9% em relagdo a 2018, devido a
transferéncia da receita de geracdo energia para CNPJs especificos, de acordo com
determinacao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A tesouraria do ramo é
classificada como solida e representa 18,9% dos ativos, sendo que o volume nominal é de
R$ 37,9 milhdes. No ano passado, foram constituidas novas cooperativas, com o foco na
geracdo de energia por meio de biomassa e de placas solares.

Clique aqui e
i confiranaintegrao
: levantamento “Cendrio §
i Anual Consolidado
2019 — Ramo

Infraestrutura”
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Crescimento de mais de 32% em 2019

0 exercicio de 2019 foi encerrado com um saldo bem positivo pelas nove cooperativas
paranaenses do ramo Trabalho, Producdo de Bens e Servigos, que alcangaram faturamento

de R$ 196,5 milhdes, o que representa um crescimento de 32,5% em relagdo a 2018.

Nos dltimos cinco anos, a variagdo acumulada do faturamento foi de 108%. O ramo

encerrou 0 ano passado com 7.099 cooperados, numero 17,6% superior a 2018. Entre as
cooperativas desse setor, ha duas de assisténcia técnica, uma educacional, quatro de servigos
especializados e duas de consultoria e instrutoria.

No ano passado, o segmento totalizou R$ 84,6 milhdes em ativos, 20,9% a mais do que

em 2018. J4 o nivel de capitalizagdo no dltimo ano foi de 25%. Em impostos e tributos, as

cooperativas de trabalho paranaenses recolheram R$ 10,9 milhdes. Em relacdo aos resultados,

chamado de sobras pelas cooperativas, o valor alcangado em 2019 foi 55,8% superior ao do
ano anterior, sendo que, antes das destinacdes e ajustes, somou R$ 8,4 milhdes. A tesouraria
do ramo € classificada como s6lida e representa 22,8% dos ativos, 0 volume nominal é de R$
19,3 milhdes.

¢ Clique aqui e confira
¢ nafntegraoestudo :
i “Cendrio Anual
¢ Consolidado do Ramo :
¢ Trabalho e Produgdo :
¢ de Bens e Servicos — :
2019” H

.

No ano passado, o nimero de beneficidrios do ramo satde totalizou 2.273.694 no

Parand, quantidade 6,5% superior a 2018. Todas essas pessoas foram atendidas pelas 33
cooperativas que prestam atendimento médico e odontoldgico no estado, por meio de 15.328
profissionais cooperados. Em 2019, o segmento registrou faturamento de R$ 6,6 bilhdes, o
que representa um aumento de 2,7% em relacdo ao ano anterior. As cooperativas que operam
planos de salde representam 96% da composicdo de faturamento do ramo.

Ainda de acordo com o levantamento da Gecoop, as cooperativas paranaenses de satde
registraram aumento de 10,9% nos ativos e de 13,9% em capitalizagdo. Elas fecharam o
exercicio de 2019 alcangando resultado positivo (sobras) de R$ 215,2 milhdes e recolheram
R$ 160,6 milhdes em tributos e impostos. A sinistralidade total do ramo diminuiu de 84,5%
para 81,9%. De forma consolidada, o ramo apresenta margem de solvéncia de 120,9%.

Clique aqui e
confira na integra o

¢ levantamento “Cendrio

Anual Consolidado

: 2019 Ramo Sadde”

VT

TRANSPORTE /

Frota cresceu 15% em 2019

A constituigdo de novas cooperativas de transporte no Parand, em 2019, contribuiu para que
0 ramo apresentasse aumento de 15% da frota, chegando a 3.409 veiculos. Este também foi
0 principal motivo do crescimento de 5,5% no quadro social do ramo, que chegou a 3.456
cooperados. Jd o faturamento totalizou R$ 355,8 milh@es, o que significa uma diminuigdo
de 1,9% em comparagdo a 2018. Essa redugdo teve como causa principal o impacto da
tabela de piso minimo, pois alguns contratantes adquiriram frota propria e outros optaram
em realizar a operacdo com frota dedicada.

No Parand, hd 33 cooperativas que atuam nesse segmento, a maioria operando com
transporte de cargas. Mas o ramo congrega ainda o transporte de passageiros, ndutico

e turismo. No ano passado, elas contabilizaram resultados, chamados de sobras no
cooperativismo, no valor de R$ 7,8 milhGes, montante 5,7% inferior ao obtido em 2018. Em
tributos e impostos recolhidos, foram R$ 11,6 milhdes, 6,7% a mais que no ano anterior. 0
ramo também capitalizou-se em 4,5% em 2019, chegando a um Patriménio Liquido de R$
57,1 milhGes.

Clique aqui e
i confiranaintegrao
i levantamento Cenario
Anual Consolidado
2019 - Ramo
Transporte
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onexao Frencoop

MP do Agro é sancionada
Depois de muita expectativa, 0 Governo Federal
sancionou, no dia 7 de abril, a Lei 13 Lei
13.986/2020, proveniente da MP do Agro (MPV
897/2019), que trata do estimulo-ao financiamento
privado-na atividade agropecudria, tendo em vista a
reducdo das taxas de juros, a melhoria das condicdes
de garantia oferecidas em operac0es de crédito rural,
dentre outros. Ao longo da tramitagdo da MPV, a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e a
Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop)
estiveram mobilizadas na defesa do setor.

“0 setor precisa muito dessa medida, que vai
desburocratizar e facilitar 0 acesso ao crédito em todo
0 pais”, disse o deputado Pedro Lupion, autor do
Projeto de Lei de Conversdo n® 30, que corresponde
aMP n®897. O texto da lei trouxe diversos pontos
positivos para as cooperativas agropecuarias e de
crédito, dentre eles: o devido acesso das cooperativas
de crédito aos fundos constitucionais (art. 54); a
possibilidade de dispensa de registro de CPR, conforme regulamentagdo do CMN (Art. 42 - Art. 12, § 5°, da Lei 8.929/94); e a equiparacdo dos custos
cartordrios da CCB a CCR, para fins de crédito rural (Art. 44 - Art. 42-B da Lei 10.931/2004).

Foto: Ricardo Rossi /Sistema Ocepar

Fruet tenta reverter exclusao da

3? pista da concessao do Afonso Pena

A construcdo da terceira pista do Aeroporto Afonso Pena em Sdo José dos
Pinhais ndo esta prevista no edital de concessdo langado pela Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil-ANAC. O alerta foi feito pelo deputado federal
Gustavo Fruet (PDT/PR), que estd em contato com a ANAC e Ministério

da Infraestrutura para que a decisdo seja revista. “A 3% pista é uma das
reivindicacBes mais antigas da regido de Curitiba e de todo 0 Parand.

Com ela, nosso aeroporto mudaria de escala”, explica Fruet. O estudo
apresentado pela ANAC aponta para necessidade de uma terceira pista
apenas a partir de 2.051 —um ano ap6s o fim do prazo da concessdo, que

¢ de 30 anos. “Estranhamente o estudo afirma que a construgdo da terceira
pista serd necessaria no ano seguinte ao fim da concessdo”, destaca. “Ndo é
I6gico ndo prever essa obra depois de anos de investimentos na ampliagdo
do terminal de passageiros e cargas, considerando o potencial e demanda!”,
completa.

<1
=
2
8
o
<
I5}

32 Parana Cooperativo | abril.2020



Um dos principais canais de representagdo e negociagdo para o
cooperativismo € a Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop),
grupo formado por deputados e senadores que defendem os interesses

das cooperativas no Congresso Nacional. Os parlamentares da Frencoop
sd0 responsdveis por apresentar leis favordveis ao cooperativismo e

desenvolver o didlogo com os poderes Executivo e Judicidrio parana.coop+10
[ L] Ltk
Projeto de modernizagdo da FRENCOOP BRc AL FRENCOOP
J) ¢

LC 130 é entregue ao Congresso
Foi realizada na OCB (Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras), no dia 10 de marco, a solenidade de entrega
do projeto de revisdo da Lei Complementar 130/2009, SOMOos
que dispde sobre o Sistema Nacional das Cooperativas

de Crédito (SNCC). Participaram, o presidente do Banco
Central, Roberto Campos Neto, o presidente da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), deputado Evair
de Melo (ES), e outros parlamentares da Frente. Apds a
assinatura, o grupo seguiu para a Camara dos Deputados,
onde se reuniu com o presidente da Casa, Rodrigo Maia
(RJ). O presidente da OCB, Mércio Lopes de Freitas,
frisou que a revisdo da LC 130/09 é essencial para 0
desenvolvimento das cooperativas de crédito e também
para a economia brasileira, considerando que elas sao
ferramentas de democratizagdo de crédito, de inclusdo e de
educagdo financeira.

HL
RENCOOP

‘L
i
BANCO CENTF
DO BRASI

Foto: Assessoria Sistema 0CB

As cooperativas de crédito sdo fundamentais para a inclusdo

financeira e democratizagdo do crédito. Juntas, elas retinem 11,5 milhdes de cooperados em todas as regides. Ao todo, sdo 916 cooperativas de crédito
que estdo presentes em aproximadamente 2.200 municipios, com mais de 6,5 mil pontos de atendimento. E a maior rede de servicos financeiros do
Brasil. Vale destacar que em 594 cidades, as cooperativas de crédito sdo as Unicas instituigdes financeiras fisicamente presentes.

Cooperativas terdo tratamento

diferenciado em compras piblicas

Uma boa noticia para as cooperativas brasileiras. Depois de mais de quatro
anos pleiteando junto ao governo, finalmente foi publicado no Didrio Oficial
da Unido de 16 de marco, a retificagdo ao Decreto n® 8.538/2015, que
garante que cooperativas de todos 0s ramos tenham tratamento diferenciado
em compras publicas.

Foto: Tereza Sa Cardel / Live Media

0 decreto tem como objetivo incentivar a participagdo e a contratagdo de
pequenos negdcios nas compras governamentais, dando preferéncia e,
em alguns casos, exclusividade para a contratagdo destes empresarios,
independentemente do modelo societdrio sob o qual estdo organizados.

Quando foi publicado, em 2015, o decreto garantia esse tratamento
diferenciado apenas as cooperativas de consumo, desconsiderando

direito legal conferido a todos os ramos do cooperativismo. Apds intenso
trabalho de sensibilizagdo do governo, realizado pela OCB, com o apoio da agenda
Frencoop, o problema foi corrigido com a mudanga do decreto. institucional do

ccoperativismo
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Menor tarifa é defendida como critério para novas concessdes

A bancada do Parana da Camara dos Deputados se reuniu com o diretor-presidente da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL). Na pauta, a
modelagem a ser adotada nas novas concessdes de rodovias no Parana. Os deputados paranaenses defendem a menor tarifa como critério primordial nos
contratos futuros.

Durante o encontro, realizado no dia 10 de marco, o relator da nova Lei Geral das Concessdes de Rodovias, Portos e Aeroportos (Lei Federal
13.448/2017), Sérgio Souza (MDB), afirmou que o povo do Parand ndo pode aceitar outra modalidade sendo a da menor tarifa. “O paranaense j& pagou
pelas rodovias e ndo consegue mais conviver com pedagios tdo caros”, disse.

A EPL esta fazendo o estudo de modelagem em parceria com o Internacional Finance Corporation (IFC). As novas concessdes terdo validade de 25 anos.
Hoje, a lei prevé trés possibilidades para as concessoes: menor tarifa, maior outorga, ou 0 modelo hibrido, de menor tarifa com maior outorga como
critério de desempate entre as empresas concorrentes.

A EPL se comprometeu a levantar informag@es solicitadas pelos parlamentares como, por exemplo, a possibilidade de inclusdo de novos trechos ao
programa de concessoes. Entre os trechos reclamados pela bancada estd o que liga Guarapuava a Campo Mourdo até a Rodovia Boiadeira (BR-487),
cortando o centro do Parand, o que promoveria maior integragdo ao sistema rodovidrio.

. Em tempos de crise, parceria entre

Congresso e Planalto é fundamental

Diante da crise que esta abalando as economias de todo 0 mundo, 0 meio politico
brasileiro precisa urgentemente aparar arestas e estreitar a parceria entre 0 Congresso
Nacional e o Paldcio do Planalto para que o pais possa superar com tranquilidade
esse momento de turbuléncia. A avaliagdo é do vice-presidente nacional do
Cidadania, Rubens Bueno (PR).

“0 momento € grave e exige a unido de todos. Ndo da para ficar fingindo que a crise é
uma marolinha. E também ndo é momento de ficar inventando polémicas. Precisamos
ter em mente que a parceria entre Congresso e Planalto é fundamental para o
enfrentamento da crise”, defendeu.

0 deputado também cobrou do Planalto o envio para 0 Congresso, 0 mais rapido
possivel, das propostas de reformas tributdria e administrativa. “Agora é hora de
menos discurso e mais agdo. Nao podemos ficar apreciando o recrudescimento da
crise em bergo espléndido”, disse.

No tltimo més, diante da turbuléncia econdmica provocada pelo avango do
coronavirus e pela disputa no mercado de petréleo, o cendrio foi de forte queda do
Ibovespa e da alta do délar.
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PROTAGONISMO

da Redacao

Ocepar alavanca
cooperativismo do Parana

Criada em 2 de margo de 1971, a Ocepar surgiu
para representar, institucionalmente, 0 cooperativismo
paranaense. Resultados dos acertos de sua atuacao
se constatam nos indicadores de 2019 do setor: com
aumento de 4,78% frente ao faturamento de R$ 83,6
bilhdes de 2018, a receita bruta das 216 cooperativas
de sete ramos fechou em R$ 87,6 bilhdes, contabili-
zando sobras de R$ 3,8 bilhdes e recolhimento de
R$ 2,6 bilhdes em impostos. O sistema paranaense
terminou o ano com 2,18 milhdes de cooperados e
107,58 mil funcionarios.

A Ocepar atualmente integra o sistema formado
por trés sociedades distintas, sem fins lucrativos: o
Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado
do Parana (Ocepar), o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo (Sescoop/PR) e a Federacao
e Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar). E, em funcédo da sintonia das entidades,
0 setor se encontra em um caminho muito bom, na
avaliagdo do presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken. “Isso fica evidente no atual momen-
to de dificuldades. O que deixa claro que o cooperati-
vismo € uma solucao para varias questoes de ordem
socioecondmica no estado.”

Histérico

Em mensagem gravada ao setor sobre o aniversa-
rio da entidade, Ricken parabenizou 0s cooperativis-
tas e os profissionais das cooperativas paranaenses,
bem como do Sistema Ocepar, que contribuiram muito
para que o cooperativismo atingisse o atual estagio,
ou seja, um movimento forte e representativo de varios
ramos no estado.

E também lembrou do histérico da Ocepar, ao des-
tacar que ela surgiu em decorréncia do cenario do
cooperativismo no estado, resultado do grande pla-
nejamento do setor no Parana, que eram os Picoop,
Sulcoop e Norcoop, e apoio do Incra, o 6rgao que
apoiava as cooperativas, do Departamento de Apoio ao
Cooperativismo (DAC) e da Acarpa, atual Emater, en-
tre outras instituigdes. Na época, havia uma entidade
—a Ucepar — que abrangia algumas cooperativas. “En-
tao, a Ocepar veio dar sequéncia a todo esse trabalho”,
ressaltou Ricken, ao lembrar que a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) havia sido constituida
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Foto: Arquivo/Comunicagdo Sistema Ocepar
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A QOcepar tem a missdo de representar e defender os interesses

do setor cooperativista paranaense perante as autoridades e a
sociedade g, ainda, prestar servicos adequados as cooperativas e
seus integrantes. A entidade também passou a exercer fungdes de
sindicato patronal em 1997, com a criagdo da Fecoopar.

0 Sescoop/PR, unidade estadual do Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo, comegou a funcionar no Parand
no dia 21 de setembro de 1999. Tem personalidade juridica de
direito privado e atua no monitoramento, na formagdo profissional e
promogdo social.

A Fecoopar congrega os sindicatos patronais de cooperativas e 0s

apoia nas aces de natureza trabalhista, mediante analises de pautas
de reivindicagdo, oferecimento de contraproposta, negociagdo e
fechamento de acordos e convengdes coletivas de trabalho.

em 1969. “Entéo, havia esse movimento de organiza-
¢ao do cooperativismo no Brasil e uma agao muito forte
de organizagao de cooperativas no Parana”, enfatizou.

A opgao do cooperativismo é pelo desenvolvimen-
to das pessoas e comunidades em seu entorno. Um
trabalho que resulta na geracao de emprego e renda,
dinamizagdo das economias locais, acesso aos Servi-
¢os de crédito e saude e apoio a formagao profissional.
Também sao agdes prioritarias, no cotidiano das coo-
perativas, 0s investimentos em projetos de agregagao
de valor, como a agroindustrializacéo, diversificacao
da producéao e novas tecnologias, bem como ativida-
des e capacitagoes para melhorar os processos produ-
tivos e de prestacdo de servigos aos cooperados. [



COPACOL

Imersao em educacao

Congresso promovido pela cooperativa
reune 1.300 professores da regiao oeste

No dia 13 de mar¢o, no municipio de Cafelandia,
no oeste do Parand, foi realizado o Congresso
Educacional — O futuro tem Copacol. Mais de
1.300 professores de toda a regido participaram do
evento, na sede da Aercol — Associagao Esportiva
Recreativa dos Funcionarios da Copacol. O objeti-
vo foi oferecer um dia de imersao na area educa-
cional com a presenca de palestrantes renomados
no pais.

A professora leda Maria Pereira, do municipio
de Goioeré, destacou a importancia da agao para
os educadores. “Este Congresso é muito importan-
te, pois nos incentiva e nos da muita informacao
para que possamos trabalhar com nossos alunos.
Sao trés palestrantes excelentes e essa estrutura
que a Copacol montou para nos receber € maravi-
lhosa”, comentou.

O presidente da Copacol, Valter Pitol, realizou
a abertura do evento e destacou a importancia da
educacao. “Nosso primeiro Congresso Educacional
vem completar todos os trabalhos que realizamos
integrados aos municipios. E gratificante poder-
mos receber os professores neste dia, eles sao
peca fundamental para auxiliar no desenvolvimen-
to da regido e do pais, preparando os jovens para
o futuro. Acreditamos que, por meio da educagao,
poderemos ter um pais melhor”, explicou.

O Congresso Educacional faz parte do
Planejamento Estratégico RG Copacol que tem,
entre seus objetivos na area social, 0 incentivo a
educacao, esporte e cultura com a participagao de
mais de 35 mil criancas e adolescentes na regiao,
além da capacitagao de mais de mil professores ao
ano.

Palestras

O evento contou com as palestras de Nino
Paixdo, com o tema “Ensinando e Aprenden-
do com Prazer: A neurociéncia entra em acao’;
Sebastiao de Oliveira, “Educacdo Transformado-
ra”; e Cleber Fabiano: “Por uma questao de educa-
cao. O direito a leitura”. m

Fotos: Assessoria Copacol
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RAMO SAUDE - UNIMED

Cuidados preventivos

A Unimed Parana adotou diversas medidas, com o objetivo de
dar continuidade aos seus processos, seguindo as orientacoes
dos 0rgaos oficiais para minimizar os efeitos do coronavirus

Diante do momento critico imposto pelo corona-
virus em todo o pais, a Federagao das Unimeds do
Parana esté realizando varias ac¢des, com o objetivo
de dar continuidade aos seus processos, que incluem
atendimento as suas singulares e aos seus beneficia-
1i0s, assim como apoio aos seus colaboradores.

Segundo o diretor de Saude e Intercambio da
Unimed Parana, o médico Faustino Garcia Alferez, foi
criada uma comissao de crise visando atender as prin-
cipais demandas relativas as questoes impostas pela
doenca. Muitos modelos de agdes e até orientagdes
estao sendo repassadas pelas equipes e nos portais
das Unimeds. Diariamente, 0os conteudos sao atua-
lizados no Facebook e também LinkedIn de todas as
Unimeds do estado.

A propria Agéncia Nacional de Saude (ANS) de-
terminou, e a Unimed Parand tem reforgado, que ci-
rurgias, exames e consultas eletivas, ou seja, procedi-
mentos que nao impliquem urgéncia ou emergéencia,
devem ser postergados. O objetivo é nao sobrecarre-
gar os servigos de saude.

“Lembramos que as medidas tém o objetivo de
evitar a ocorréncia de casos graves e 0bitos. O que ja

Federagdo implantou 0 modo de trabalho home office desde o
dia 19 de margo, antes mesmo das determinagdes do estado
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Foto: Assessoria Unimed Parand

esta acontecendo. Sendo assim, o principal proposito
dessa medida ¢ a liberacao de leitos hospitalares, dan-
do ao setor de saude, como um todo, a capacidade de
utilizagao da infraestrutura disponivel para o cuidado
a saude da populagao da maneira mais efetiva e efi-
ciente possivel”, enfatiza Alferez.

O diretor ressalta que a Unimed é uma cooperati-
va formada por médicos, que tem em seu Proposito
cuidar das pessoas, formando um compromisso so-
cial. “Nesse momento de dificuldade, que sabemos ser
temporaria, seu papel é orientar a todos os seus pu-
blicos da melhor forma possivel para todos podermos
atravessar essa crise,” frisou.

Por isso, foi adotado, antes mesmo das determi-
nacoes do estado, 0 modo de trabalho home office na
Federacao, desde o dia 19 de marco. “Assim, todos 0s
colaboradores que podem atuar remotamente, sem
prejuizo as suas atividades dentro da empresa, foram
autorizados e instrumentalizados a trabalhar em suas
casas, seguindo as orienta¢des de manterem-se isola-
dos de convivio social.”

Priorizou-se, no primeiro momento, os que fazem
parte do grupo de risco: por idade, condicoes de saude,
uso de transporte publico, gestantes, lactantes, assim
como 0s menores aprendizes e estagiarios, que foram
dispensados, temporariamente, das atividades.

As singulares foram ainda aconselhadas a adiar
as Assembleias Gerais Ordinarias (AGOs), com base
nas recomendacoes da Unimed do Bragsil e da OCB. E,
para garantir, a Unimed do Brasil e a Central Nacional
Unimed encaminharam um oficio a ANS, solicitando,
oficialmente, a flexibilizagdo dos prazos previstos na
regulamentacao para o envio das informagoes decor-
rentes das AGOs, no caso de adiamento.

“Para a Unimed”, reforga o diretor, “sao momentos
como esses que demonstram a capacidade humana
de solidariedade e compromisso social, marcas da co-
operacao que esta em nosso DNA. Estamos todos na
torcida de que este momento possa ser superado da
melhor forma possivel”, conclui Alferez. n



Ha 5 decadas,
plantamos umaideia.

Hoje, colhemos
transformacao.

e desde 1970 -

— , '
Avida éa gente que transforma. |}



RAMO CREDITO - UNIPRIME

Seguranga e agilidade

Uniprime Pioneira investe em tecnologia para proporcionar
novas ferramentas e funcionalidades aos cooperados

Atenta as mudancas de um mundo cada vez mais
digital, a Uniprime Pioneira, cooperativa de crédito
sediada em Toledo, no oeste do Parana, iniciou uma
revolucao, aderindo as novas tecnologias do Sistema
Uniprime. Sdo modernas ferramentas e novas funcio-
nalidades que permitem cada vez mais a aproximacao
do cooperado com a cooperativa.

Uma das principais novidades € o uso da leitura de
impressao biométrica para acessar o aplicativo e ter
maior seguranca dos dados pessoais, Servigo que esta
disponivel desde o dia 15 de margo. Ja outras funcio-
nalidades estdao em fase de implantagao e serao dispo-
nibilizadas, em breve, para os cooperados usufruirem
de todos 0s beneficios.

Além disso, por meio do Mobile Banking, sera pos-
sivel ao novo cooperado abrir sua conta corrente de
forma digital, pratica e segura, realizar o agendamento
de TEDs (Transferéncia Eletronica Disponivel) e fazer
a assinatura eletrénica dos contratos de crédito. Uti-
lizando a ferramenta DocuSign é possivel agilizar os
contratos por e-mail, mobile ou internet banking, com
0 mesmo valor que a assinatura em papel.

O cooperado também poderda aderir ao paga-
mento eletrénico de boletos, por meio do Débito Direto
Autorizado (DDA), que permite 0 acesso aos compro-
missos gerados por todas as institui¢oes, vinculados

Novidades em produtos e servigos estdo sendo implantadas, em sintonia
com as mudangas vivenciadas em uma realidade cada vez mais digital

40 Parand Cooperativo | abril.2020

Foto: Assessoria Uniprime Pioneira

a um CPF ou CNPJ. Com isso, € possivel realizar os
pagamentos sem a impressao de papeis fisicos e con-
tribuir com o meio ambiente.

Saques mais ageis

E, para garantir uma excelente experiéncia de au-
toatendimento ao cooperado, a Uniprime esta fazen-
do a integragao da rede de caixas eletrénicos (ATMs)
ao Internet Banking e Mobile, proporcionando mais
facilidade para realizacéo das transagoes. Os equipa-
mentos passarao por um upgrade e contarao com telas
touch, incluindo o recurso de seguranga para grava-
¢ao da imagem do usuario do ATM.

Ja os saques digitais e pré-autorizados poderao ser
feitos de forma simples e com seguranca. Basta agen-
dar o saque no celular ou no computador e 0 coopera-
do ou a pessoa autorizada podera retirar o dinheiro no
caixa eletronico. O saque podera ser feito em qualquer
Cooperativa Uniprime e as senhas e assinaturas ele-
trénicas poderao ser utilizadas também nos ATMs.

Investimento em seguranca

A Uniprime também esta investindo em seguranca
no universo digital. O Online Fraud Detection (OFD)
€ um novo modulo de seguranca utilizado por cerca
de 50 milhoes de dispositivos no Brasil e na coope-
rativa sera implantado nos canais Onboarding, Inter-
net Banking, Mobile e ATM. O mdédulo de seguranca
¢ uma solugao que disponibiliza uma protecao ativa
contra as ameagas cibernéticas, evitando que dados e
senhas dos cooperados possam ser furtados.

“Iniciamos uma revolucao tecnoldgica com a im-
plantagao da mais moderna tecnologia de back office,
da assinatura eletrénica dos contratos de crédito pela
ferramenta DocuSign e de novas funcionalidades na
interface do cartdo de crédito. Muito mais tecnologia
esta por vir. Alcangamos 2020 num novo patamar de
maturidade empresarial, prontos para abracar 0 mun-
do digital e enfrentar os novos desafios que nos es-
peram”, justifica o presidente da Uniprime Pioneira,
Orley Campagnolo. n



@ cocamar

Cooperado e cooperativa crescem juntos

A nossa responsabilidade aumenta a cada dia, mas o que
nos conforta é sabermos que estamos construindo novos
horizontes para o campo, sem nunca esquecer o motivo

pelo qual acordamos todos os dias: o nosso cooperado.

Uma legidao de pessoas, dados e informagdes se uniram
para construir o que nos tornariamos juntos ate aqui.
Estamaos quase |3, e € por isso que agora o nosso papel é,
além de comemorar e planejar o futuro, ficarmos atentos

ao que nos espera. Um novo tempo ja comegou.

Muito prazer, nés somos a Cocamar.

BAIXE AGORA
o app Cocamar!

Android - Google Play 10S - App Store

n cocamarcooperativa @ cocamar.com.br



RAMO CREDITO - SICOOB

RS 5 milhOes em prémios

Valor sera distribuido aos cooperados por meio da
promocao “Sorte assim sé no Sicoob”. Para participar, basta
contratar ou usar os produtos e servi¢os ofertados

A promogao “Sorte assim s6 no
Sicoob” vai distribuir R$ 5 milhoes
em prémios em 48 sorteios sema-
nais, 11 mensais e um final até o
dia 31 de dezembro de 2020. Séo
cinco caminhonetes Hilux, 16 car-
10s Corolla, 33 carros HB20, 48 mo-
tos Honda NXR, 192 smartphones
Samsung e 240 prémios no valor de
R$ 2 mil.

Segundo 0 gerente executivo
do Sicoob Central Unicoob, Carlos
Schlick, um dos objetivos da agao é
divulgar também os beneficios do
cooperativismo. “Além dos coope-
rados concorrerem a prémios, eles
também participam dos resultados
da cooperativa, ajudam no desen-
volvimento regional e economizam
com tarifas mais baratas do que as
praticadas por instituigoes finan-
ceiras tradicionais”, afirmou.

Sorteio

O Sicoob Unicoob ja tem
0s primeiros sortudos na pro-
mocao. O cooperado do Sicoob
Transamazoénica, Ricardo dos
Santos Carneiro, ganhou um
smartphone no sorteio semanal.
Ele utiliza a Sipag, maquininha do
Sicoob, em seu estabelecimento
e teve seu cupom sorteado. Ao
saber que foi contemplado, ele
disse que ficou muito feliz e hon-
rado. “Se vocé ainda nao ganhou,
tenha fé, confie, que pode chegar
a sua vez, como chegou a minha”,
afirmou.

Outra sorteada foi a coope-
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rada do Sicoob Metropolitano,
Marinalva Delfino Sebastido, que
ganhou R$ 2 mil na poupanca. Ela,
que é cooperada ha cerca de um
ano, disse que ficou muito surpre-
sa com a ligacao informando sobre
a premiacao. “Eu diria que se vocé
ainda néao é cooperado, abra sua
conta. O Sicoob é uma instituicao
financeira séria, que ajuda seus
cooperados e vocé ainda pode ga-
nhar um prémio quando menos es-
pera”, relatou.

Para participar

Nao ¢ preciso se cadastrar,
basta contratar ou usar produtos
e servicos do Sicoob para ganhar

numeros da sorte e Concorrer aos
prémios que seguem os sorteios da
Loteria Federal.

Os produtos que geram nume-
ros da sorte sao: Conta Capital,
Consorcios, Poupanca, Recibo de
Deposito Cooperativo (RDC), Letra
de Crédito do Agronegodcio (LCA),
Cobranga Bancaria, Previdéncia,
Operacao de Crédito, Seguros,
Cartoes Coopcerto, Folha de
Pagamento, Sipag e Cartoes
Sicoobcard.

Quem ainda nao é cooperado e
abrir uma conta no Sicoob, seja nas
agéncias ou pelo app Faga Parte,
também recebera um numero para
CONCOITET a0s Sorteios. [

SORTE SUA QUE E SICOOB:
VOCE PODE GANHAR MAIS DE

R$ 5 MILHOES
EM PREMIOS!

Consulte o regulamento em
sicoob.com.br/sorteassim

No site http://www.sicoob.com.br/sorteassim, é possivel acessar o regulamento
e consultar, semanalmente, 0s ndmeros da sorte. A promogao “Sorte assim s6 no Sicoob”
teve inicio no dia 1° de fevereiro e vai até o dia 31 de dezembro de 2020.




RAMO CREDITO - SICREDI

Poupar e ganhar

SEM PARAR

Sicredi estimula

0 habito de fazer
poupanca e distribui
R$ 2,5 milhdes em
prémios, 0 maior valor
ja repassado em cinco
edigOes da promogao

Para incentivar o héabito de
poupar do bragsileiro, o Sicredi
promove, de margo a dezembro, a
Promocao Poupar e Ganhar sem
Parar nos estados do Parana, Sao
Paulo e Rio de Janeiro. A agao
vai distribuir R$ 2,56 milhdes em
prémios, 0 maior valor em cinco
edicdes da campanha. Para parti-
cipar é simples: a cada R$ 100 de
incremento liquido na poupanca
do associado, um numero da sorte
sera distribuido — se as aplicagoes
forem na modalidade programada
(quando ha o débito programado
mensal para conta poupancga do
associado), as chances de ganhar
sao em dobro.

Durante a acao, serao realiza-
dos sorteios semanais de R$ 5 mil,
um sorteio especial de R$ 500 mil,
em comemoragao ao més da pou-
panca, em outubro, além do grande
prémio final de R$ 1 milh&o, a ser
entregue em dezembro de 2020.

Neste ano, a Promogao Poupar
e Ganhar sem Parar traz o ator
Otavio Miuller interpretando uma
adaptacao da musica “Sandra Rosa

Madalena”, do cantor Sidney
Magal, com versos que incen-
tivam a economia de recursos
financeiros para a realizagao de
sonhos.

Comunidade

A poupancga realizada em
uma Instituicdo financeira
cooperativa traz beneficios
tanto para o associado quanto
para a comunidade onde a co-
operativa atua. “Os recursos
ajudam a subsidiar a conces-
sdo de crédito e gera o que
chamamos de ciclo virtuoso
para a economia. Além dis-
S0, NOo sistema cooperativo, o
associado poupa e participa
dos resultados gerados no fi-
nal de cada ano”, explica a gerente
de Desenvolvimento de Negodcios
da Central Sicredi PR/SP/RJ,
Adriana Zandona Franca.

Na edigao de 2019, a campa-
nha proporcionou R$ 500 milhoes
de incremento anual na poupanca
do Sicredi nos estados do Parana,
Sao Paulo e Rio de Janeiro. “A mo-
dalidade tem muitas vantagens e
¢ uma boa opgao para quem esta
comecando a investir ou preten-
de planejar melhor o orgamento,
mas nao gosta de correr riscos. A
modalidade oferece remuneragao
garantida, ndo incide tributacao
ou taxa de administragao, além da
disponibilidade de resgate imedia-
to em caso de emergéncia”, finali-
za Adriana. [
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Sobre o Sicredi

0 Sicredi é uma instituicdo financeira
cooperativa comprometida com o
crescimento dos seus associados e com

0 desenvolvimento das regides onde atua.
0 modelo de gestdo do Sicredi valoriza

a participagdo dos mais de 4 milhoes de
associados, 0s quais exercem papel de
donos do negdcio. Com presenca nacional,
o Sicredi esta em 22 estados™ e no Distrito
Federal, com mais de 1.800 agéncias, e
oferece mais de 300 produtos e servigos
financeiros (www.sicredi.com.br).
*Acre, Alagoas, Bahia, Ceard, Goias, Maranhao,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Pard, Paraiba, Parand, Pernambuco, Piauf, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,

Ronddnia, Santa Catarina, Sdo Paulo, Sergipe e
Tocantins.
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RAMO CREDITO - CRESOL

Clube de Exceléncia

Melhores do Sistema Cresol sdo reconhecidos em evento de
premiacao, realizado em um resort, em Foz do Iguacu (PR)

A Cresol premiou, em fevereiro deste ano, os melho-
res do Sistema. A solenidade ocorreu no Mabu Thermas
Grand Resort, em Foz do Iguagu (PR), e reuniu colabo-
radores e diretores das cooperativas e agéncias de rela-
cionamento premiadas no Clube de Exceléncia Cresol
2019, programa de reconhecimento dos destaques do
ano.

A abertura do evento foi realizada pelo presidente
da Central Cresol Baser, Alzimiro Thomeé, que ressaltou
o momento de valorizacdo. “Hoje estamos materializan-
do todo empenho e a dedicagdo que vocés tiveram ao
longo do ultimo ano. Vocés fizeram a diferenca e, por
isso, estdo aqui com seus familiares, participando des-
se momento tdo emocionante para nos e, com certeza,
para voceés.”

O Clube de Exceléncia Cresol segue critérios de
analises pré-definidos para determinar os melhores em
trés categorias: Ouro, Prata e Bronze.

Na entrega das premiacoes, o presidente do Sistema
esteve acompanhado do vice-presidente Edson Vieira,
e dos diretores executivos Pablo Guancino e Adinan
Kielb. Na oportunidade, Thomé revelou a cooperativa e
as agéncias que foram Top de Exceléncia no Clube: a
Cresol Goias e as agéncias de Dois Vizinhos Norte, Dois
Vizinhos Sul e de Manoel Ribas, que ganharam uma
viagem a um resort no nordeste brasileiro.

O presidente encerrou a solenidade com um dis-
curso de agradecimento. “E muito importante para a
Cresol ter pessoas Como VOces, que Sao Iesponsaveis,
que sabem trabalhar em equipe e que realmente fazem
a diferenga, sempre com foco no nosso cooperado. Em
nome do Sistema Cresol, quero agradecer as cooperati-
vas e agéncias que se esforcaram para estar aqui e de-
sejar sucesso a todos. Agora é hora de comemorar essa
conquista”, finalizou.

Os diretores e gerentes das cooperativas e agéncias
destaques também fizeram um breve pronunciamento,
relembrando a trajetéria até o prémio, que envolveu
muita dedicacdo, engajamento, foco e planejamen-
to para estar entre os melhores do Sistema Cresol em
2019. [

SR o AT

Premiados como Top Exceléncia do Sistema junto
do presidente, vice-presidente e diretores da Central Cresol Baser

Confira abaixo os premiados

Agéncias de Relacionamento - Bronze
Cresol Alto Parana
Cresol Cruzmaltina
Cresol Manoel Ribas
Cresol Nova Esperanga
Cresol Nova Tebas
Cresol Reserva
Cresol Sdo Mateus do Sul
Cresol Vianopolis

Agéncias de Relacionamento — Prata
Cresol Ampere
Cresol Cruzeiro do Iguagu
Cresol Dois Vizinhos Norte
Cresol Boa Ventura de Sao Roque

Agéncia de Relacionamento — Ouro
Cresol Dois Vizinhos Sul
Cresol Veré

Cooperativas
Cresol Pioneira
Cresol Goids
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NOTAS E REGISTROS

VIDEOCONFERENCIA COM A MINISTRA

Liderangas cooperativistas do Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul M U DAN(;A EM EDITAL

e Minas Gerais se reuniram duas vezes com a ministra da Agricultura,

Tereza Cristina, com o secretdrio de Politica Agricola, Eduardo Sampaio

Marques, e com 0 secretario de Defesa Agropecudria, José Guilherme
Tollstadius Leal, por videoconferéncia. Realizadas nos dias 18 e 25
de margo, as reunides virtuais contaram ainda com as presencas dos
presidentes do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, e do Sistema

Ocepar, José Roberto Ricken, e do secretario de Agricultura do Parana,

Norberto Ortigara. O objetivo foi discutir as demandas do setor e
fazer uma avaliagdo das dificuldades enfrentadas pelas cooperativas
agropecudrias diante dos impactos causados pelo Covid-19, 0 novo

coronavirus. Na oportunidade, Ricken destacou a falta de liquidez como a

principal preocupagdo do setor.

COM O REPRESENTANTE DA FAQ

0 presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, acompanhou,

no dia 4 de marco, a visita do representante da Organizacao das Nagdes
Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAQ) no Brasil, Rafael Zavala,
a Copacol, em Cafelandia (PR). A cooperativa tem se tornado, a cada dia,
referéncia no setor de produgdo de tildpias no Brasil. A visita também
contou com a presenca do ex-ministro da Pesca, Altemir Gregolin, e de
assessores da FAO. Eles foram recebidos pelo presidente da cooperativa,

Valter Pitol, diretores e pelo superintendente de Produgdo, Irineu Dantes
Peron. O grupo foi conhecer o projeto € o sistema de integracdo de peixe,
que abrange a Unidade de Produgdo de Alevinos e a unidade industrial, bem
como a producdo realizada a campo pelos cooperados e 0s investimentos e
processos de producdo de tilapias.
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Entidades representativas do setor produtivo paranaense, entre as quais as
integrantes do G7, estdo mobilizadas para que o governo federal altere o
edital de concessdo do Bloco Sul, para possibilitar que o Aeroporto Afonso
Pena, em Sdo José dos Pinhais (PR), tenha sua pista principal ampliada em
600 metros ou seja construida uma terceira pista. Essas obras viabilizariam

a operacdo de voos diretos para os EUA e Europa, de cargas ou passageiros,

sem restrigOes, reduzindo 0s custos para 0s usudrios e aumentando a

competitividade das empresas paranaenses. No dia 9 de marco, a demanda
foi apresentada aos representantes da Anac, Secretaria Nacional de Aviacdo
Civil e Ministério da Infraestrutura, na audiéncia publica ocorrida na capital

paranaense. Um oficio foi ainda encaminhado ao governador Ratinho Junior,

solicitando o apoio do governo estadual para assegurar mudangas no edital.

COOPERATIVAS NA MP 899

0 Senado aprovou, no dia 24 de marco, por votacao remota, a Medida
Proviséria 899/19, também chamada de MP do Contribuinte Legal, cujo
objetivo é estimular a regularizacdo de débitos fiscais e a resolucdo de
conflitos entre contribuintes e a Unido. A matéria havia sido aprovada pela
Camara dos Deputados no dia 18 de marco. A OCB mostrou a importancia
de incluir as cooperativas ao relator da matéria na Camara, deputado Marco
Bertaiolli, que atendeu a solicitagdo, considerando a contribuigdo do setor
a economia nacional. Assim, na negociacdo de dividas com a Unido, as
sociedades cooperativas poderdo contar com descontos de até 70% e a
ampliagdo do prazo méaximo de quitagdo para até 145 meses. Mas, para
débitos envolvendo a contribuicdo previdencidria do empregado e do
empregador, 0 prazo maximo serd de 60 meses, conforme determina a
Constituigdo Federal.

Foto: Assessoria Fiep




Foto: Assessoria 0CB

Foto: Divulgagao

WORKSHOP DA ONU

0 trabalho de representacdo das cooperativas, realizado pela 0CB
junto aos Trés Poderes e 0 panorama do cooperativismo no Brasil
foram apresentados durante workshop internacional realizado pela
Organizagdo das Naces Unidas (ONU), em Nadi, nas llhas Fiji.

0 evento reuniu dirigentes e representantes governamentais de
10 paises, entre os dias 3 e 6 de margo. O objetivo foi disseminar
boas préticas em cooperativismo nos paises do Pacifico Sul. A
OCB foi convidada pelo Departamento de Relagdes Econdmicas

e Sociais da ONU para apresentar aos delegados das 10 naces
dados relevantes sobre a contribuigdo das cooperativas para o
desenvolvimento socioecondmico do nosso pais. Participaram do

evento delegados da Australia, Fiji, Filipinas, llhas Salomao, India,

Indonésia, Kiribati, Papua Nova Guiné e Tonga.

OPERATIVES

REVISTA COAMO - EDIGAQ DE N2 500

“0 nome ndo importa e, sim, a mensagem que chegard até os

senhores. Seremos mais um elo entre a cooperativa e 0s cooperados.”

Esta afirmagdo estd no editorial da primeira edicdo da publicagdo

impressa da Coamo, que circulou em novembro de 1974, com o nome
de Informativo Coamo. Comunicagdo que j& tem 45 anos de existéncia
e que, no més de marco, alcangou a marca histdrica de 500 edicoes.
Seguindo o0s passos da cooperativa, a publicagdo evoluiu. Em 2015

ganhou o formato de revista e, ao comemorar a edicdo de ndmero

500, chega com uma estrutura maior, nova diagramagdo e visdo mais
ampla dos seus objetivos. “A Coamo sempre adotou a comunicagdo

como drea estratégica”, destaca o presidente do Conselho de

Administragdo da cooperativa, José Aroldo Gallassini. “E a Revista é

NOVO CICLO DO PDGC

0 Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas, mais
conhecido como PDGC, teve o ciclo 2020 langado em margo pelo
Sescoop, com o objetivo de promover a adogdo de boas praticas de
gestdo e de governanca pelas cooperativas brasileiras. Aplicado por meio
de instrumentos de avaliagdo, que permitem um diagndstico objetivo da

governanga e da gestdo — o programa é realizado em ciclos anuais, visando

a melhoria continua dos processos gerenciais. Desde a implantagdo do
PDGC, em 2013, o nimero de participagdes no programa tem aumentado a
cada ciclo e ja beneficiou mais de 1,8 mil cooperativas. Para esse ano nao

ha alteragdo na metodologia e nos questiondrios, uma vez que uma grande
revisdo foi realizada em 2019, quando o instrumento de governanca se tornou
mais robusto e alinhado as atuais praticas de mercado.
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ANUFOOD BRAZIL

A QCB, em parceria com o Ministério da Agricultura (Mapa), por meio do
programa Brasil Mais Cooperativo, levou diversos ingredientes com DNA
cooperativo para a segunda edicdo da feira Anufood Brazil, realizada em Sao
Paulo, de 9.a 11 de marco, no centro de exposicao Sao Paulo Expo. A feira
contou com 400 marcas de 24 paises e expectativa de circulagdo de 10 mil
pessoas. A Anufood Brazil € a Uinica na América Latina totalmente dedicada
a empresas de varios segmentos do setor de alimentos e bebidas, além de
ser considerada pioneira na forma como apresenta 0 agronegacio e seus
produtos in natura. O Mapa montou um estande na feira e disponibilizou um
espago para que empreendimentos e cooperativas agropecudrias divulgassem
g comercializassem seus produtos, o estande do Brasil Mais Cooperativo,
estruturado numa érea de 200 m?.

um dos principais canais de comunicagdo da cooperativa”, completa
Ilivaldo Duarte, assessor de Comunicagdo da Coamo. Além da versdo
impressa, a Revista Coamo esté disponivel em versdo eletronica no

site www.coamo.com.br. Parand Cooperativo | abril.2020 47



NOTAS E REGISTROS

TOP 100

Carambei (PR), onde esta localizada a matriz da Frisia Cooperativa
Agroindustrial, é apontado como 0 maior municipio brasileiro
produtor de leite entre os listados no “Top 100 2020". O ranking,
baseado em informac0es voluntarias de criadores, é realizado pelo
portal MilkPoint, um dos mais importantes veiculos sobre lacteos
do Brasil. O levantamento é realizado desde 2001, analisando as
informagdes do ano anterior ao lancamento do material. Carambef
tem oito propriedades no ranking, seguida por Castro (PR), com
quatro fazendas, e Sdo Gotardo (MG), com trés. As oito fazendas
localizadas em Carambef totalizaram 71,57 milhGes de litros [no
ano], representando 9,38% da producdo total dos Top 100 2020.
Ja as da cidade de Castro e Sdo Gotardo produziram no total 40,28
milhdes e 29,05 milhdes de litros em 2019, respectivamente.
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019, 0 egrados da Cooperativa ale, com sede em Palotina, no
oeste do Parana, produziram 144.696.002 frangos, que gerara 4.865.896

quilos de carne. Do total comercializado, 72% foram destinados ao mercado
0. O recorde didrio de abate foi registrado no dia 5 de 0, quando
oram processadas 614.425 aves. A ind a de cortes cozido 0S €
assados de frango entou a producao e % em 2019. A producao
atingiu o vo ecorde de 38.24 quilos e destinou 62% desse tota
a0 mercado externo. Os maiore entes foram o Reino do, Alemanha e
dndd. Jd € €ldaCd0 40 0S, 4 COOperativa 0) 0) odia9d drco
gue 0 volume de carne produzida pelo ocultores da ale foi recorde
omando 49.276.018 quilos. O egrados forneceram a a, para
a alizacdo, 39 ol 4d dlS € d 0](§
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RESISTENTE AO GLIFOSATO

Em parceria com o Departamento Técnico da Cocari, a Embrapa divulgou,
em margo, um comunicado técnico relatando a identificagdo de uma planta
resistente ao herbicida glifosato, na propriedade de um cooperado situada
na regido do Vale do Ivai, no Parand. A planta é conhecida como leiteiro ou
amendoim-bravo. A identificagdo foi realizada a partir do monitoramento
da lavoura e da observagdo de plantas daninhas que ndo estavam sendo
controladas pelo herbicida. O trabalho, que teve inicio na safra 2016/17,
prosseguiu na safra seguinte, com acompanhamento da Embrapa. A
resisténcia foi atestada no ciclo 2019/20 pelos pesquisadores, a partir dos
resultados obtidos por meio de parcelas de tratamento, montadas para
observar quais dosagens e outros possiveis herbicidas pré e pds-emergentes
(que seriam mais eficientes no controle da planta daninha.
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R$ 100 MILHOES EM INVESTIMENTOS

Na Convengdo de Vendas da Primato 2020, realizada dias 20 e 21 de
fevereiro, em Toledo (PR), além de todas as informagdes sobre a cooperativa
e 0 alinhamento das estratégias para este ano, foram apresentados 0s
investimentos que serdo feitos nos proximos anos. “Sdo investimentos em
infraestrutura agricola, varejo, tecnologia e a busca pelo nosso plano 8130,
8 mil cooperados, R$ 1 bilhdo de faturamento e R$ 30 milhdes de resultados
liquidos”, informou o diretor-executivo da Primato, Anderson Sabadin. Ao
todo serdo aplicados R$ 100 milhes, nos proximos cinco anos, em diversas
unidades. “Vao ser investimentos visando a expansdo, diversificacdo

e consolidagdo de nossa cooperativa. Tudo por meio de planejamento
estratégico e o aval de nossa diretoria e conselho de administragdo”,
concluiu Sabadin.

Foto: Assessoria Cocari

Foto: Assessoria Primato



EMBALAGEM MAIS SUSTENTAVEL

Com o inicio das atividades da unidade industrial da Coamo em
Dourados (MS), em novembro de 2019, a cooperativa iniciou a
utilizagdo de novas embalagens para o dleo de soja refinado da RECORDE DE REC EB| |V| ENTO

marca Coamo, nas linhas de producdo das fabricas da cooperativa Com praticamente 80% das lavouras de soja colhidas até o dia 13 de

em Dourados e Campo Mourdo (PR). A nova embalagem tem 15 marco nos estados do Parand, S3o Paulo e Mato Grosso do Sul, a Cocamar
gramas (a anterior tinha 16,9 g) e foi idealizada para reduzir a terminou aquela semana registrando o recebimento de mais de 1,18 milhdo

demanda de plastico - PET, mas sem prejudicar a praticidade e a de toneladas da oleaginosa. O tltimo recorde registrado da cooperativa
seguranca do seu manuseio junto ao consumidor. “Estamos sempre foi em 2017, quando recebeu 1,17 milhdo de toneladas. A previsdo da
atentos as necessidades e oportunidades de novos projetos, com o cooperativa é operar neste ano com 1,8 milhdo de toneladas de soja, das
desenvolvimento de novas solugdes para otimizar nossas operagoes”, quais 1,5 milhdo depositadas por cooperados. Os restantes serdo adquiridos

afirma o diretor Industrial da Coamo, Divaldo Correa. Com essa de terceiros. De acordo com o departamento técnico, a média geral de
mudanca, haverd uma redugdo de 565,1 toneladas anuais na demanda produtividade, de 3.286 quilos por hectare, tem ficado acima do volume que
de pldstico no processo produtivo das industrias, o que representa estava sendo estimado, de 3.203 quilos/hectare, como resultado do ciclo de
11,24% a menos de matéria-prima para produgdo de garrafas. clima favoravel.

Foto: Assessoria Coamo

Foto: Assessoria Cocamar

Foto: Assessoria Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP

Foto: Assessoria Copagril
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COPAGRIL REUNE 1.200 NOVO PROJETO SOCIAL
MULHERES COOPERAT|V|STA 0 presidente da Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP, Jaime Basso, € 0

Mais de 1.200 mulheres cooperativistas, da regio oeste do Parand prefeito de Anahy (PR), Carlos Antonio Reis, anunciaram uma parceria no
e sul do Mato Grosso do Sul, participaram do evento especial novo projeto social, a Escola de Futebol Furacdo, que conta ainda com

promovido pela Cooperativa Agroindustrial Copagril no dia 7 de 0 apoio do Athletico Paranaense e da Cooperativa Copacol. A iniciativa
marco. O encontro integra s celebragdes dos 50 anos da Copagril e atenderd criangas de 7 a 16 anos e oferecera treinamento esportivo,
também marcou a comemoragdo do Dia Internacional da Mulher, que uniforme e orientacdo de professores e profissionais de educagdo fisica.
ocorreu no domingo, 8 de margo. A programagao realizada no Centro Para Basso, 0 novo projeto reforga o comprometimento da cooperativa com
de Eventos de Marechal Candido Rondon contou com palestra, showe  © desenvolvimento social das localidades em que estd presente. “O Sicredi
confraternizagao, acdes que tiveram como objetivo valorizar a mulher, €@ Unica mshtmgao financeira em_Anahy.. Com isso, facilitamos a vida
incentivar a participacdo e enaltecer o papel feminino na cooperativa, 1S PESS0as € ativamos a economia da cidade, mas queremos estar cada

A abertura do evento coube ao presidente da Copagril, Ricardo Silvio vez mais perto e a Escola de Futebol Furacdo vai nos aproximar muito de
Chapla, que falou sobre a trajetéria de 50 anos da cooperativa e nossos associados, das suas familias e da cidade como um todo”, declara.

enalteceu a participacdo das mulheres no cooperativismo.

Parana Cooperativo | abril.2020 49



ENTRE ASPAS

Quando uma cooperativa do ramo crédito
disponibiliza recursos financeiros a um associado,
o impacto que ela gera na economia é trés vezes
maior que o valor concedido. Isso significa que a
cada RS 1 de crédito cooperativo fornecido, outros
RS 2,45 sao incrementados ao Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais
MANFRED DASENBROCK
Presidente da Sicredi Par e coordenador do Conselho Especializado do Ramo Crédito (Ceco) da
0CB, sobre estudo encomendado para a Fipe sobre os beneficios econdmicos das cooperativas

de crédito na economia brasileira
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enneeneenm
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As cooperativas tém
a tarefa de melhorar

Nao é facil gerir uma empresa, nao € facil gerir uma

a capacidade cooperativa, afinal ¢ uma empresa de varios donos.
Porém, é mais dificil ainda gerir uma cooperativa de

de empoderar meédicos, uma cooperativa de saude. Nao so por toda

as mul heres, regulamentagao que existe, mas justamente por tratar-se

de saude, de lidar com pessoas, que, na maioria das vezes,
encontram-se em seus momentos mais frageis da

colaborando com

) sociedade CiV” e vida. Tenho orgulho do que o Sistema Unimed se
apoiando a voz das

tornou e de sua luta para ser cada vez melhor

- LUIZ CARLOS PALMQUIST, MEDICO
n OSSEIS at | VIStaS Executivo Administrativo Financeiro da Fundacdo Unimed, ex-presidente

da Unimed Parand e Brasil e ex-diretor da Ocepar
NOS Processos de
sensibilizagdo social
e de formulagdo de
politicas pablicas 99

MARIA EUGENIA PEREZ ZEA No agronegocio, quando
Presidente do Comité Mundial de Equidade de olhamos para quatro

Genero da Alianca Cooperativa Internacional (ACI), milhées de produtores
em mensagem pelo Dia Internacional da Mulher . , .
rurais do pals, miCros e
pequenos, sem acesso
a assisténcia técnica,
constatamos que a unica
forma de dar dignidade
a 80% do total dos
agricultores do
Brasil chama-se
cooperativismo

O que nos une é
um microbio — mas
também tem o poder
de nos separar. Somos
uma comunidade
muito pequena,
reconhegamos ou nao.
A hora de agir como

comunidade é agora

HOWARD MARKEL
Médico e especialista da Universidade de
Michigan sobre o Covid-19 (coronavirus)

JOSE LUIZ TEJON MEGIDO
Jornalista, publicitério,
escritor e palestrante

Foto: Divulgacdo
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