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SUMARIO EXECUTIVO

~

10,062 Milhdes 53,773 Milhdes 119,761 Milhdes +20,196 Milhdes
oﬁo
N\ Sobras antes das s . - ﬁ . @ .
L. Patriménic Liquido Ativos Tesouraria
TRABALHO, PRODUCAO Q desti nagoes q
DE BENS E SERVICOS
3.7 270,351 Milhdes 367,359 Milhares 181%
- - . .
o Rentabilidade dos % Garantia ao Capital
'II Ingressos ~7 Faturamento a Impostos \add de Terceiros
7.414 1632 Base:

i 'm* dez/21
dil Associados e Funcionarios

Na

IMOBILIZACAO

MARGEM EBITDA (%)




BIOLABORE = OESTE

CEILIN ~ CENTRO SUL CURITIBA
COOPERACOM  CENTRO SUL CURITIBA
COOPERACTIVA CENTRO SUL CURITIBA
COOPERADI ~ CENTRO SUL CURITIBA
COOPERMAIS  NOROESTE FRANCISCO ALVES
COOPERSERGEM NOROESTE MARINGA
COOPPORT CENTRO SUL PARANAGUA
COOPTUR CENTRO SUL CARAMBEI
INTERCOOP  CENTRO SUL CURITIBA
MACUCO NOROESTE MARINGA
PLURICOOP NOROESTE MARINGA
TICOOP BRASIL  CENTRO SUL CURITIBA
UNICAMPO NOROESTE MARINGA

TRABALHO, PRODUCAO
DE BENS E SERVICOS
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REPRESENTACAO REGIONAL -

CENTROSUL mNOROESTE HEMNORTE ® OESTE M SUDOESTE

12/2021
95,34%

12/2020
94,42%

12/2019

91,77%
12/2018

90,37%
12/2017

89,81%
12/2016

12/2015 87,88%

86,08%
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dez/2021
Fonte: Sistema Ocepar - GECOOP

| SUDOESTE|
 NORTE|

- NOROESTE(

PR . .
¥ AssISTENCIA TECNICA|

@ | CENTRO suL |

-Muito Baixo -Baixo -Médio Baixo Médio Médio Alto Alto -Muito Alto

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)
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Solvéncia

GRUPO:PR

Kanitz (LI)

Fonte: Ocepar-GECOOP
dez-09 dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21
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@ 21.616

15.930 11473
14.032 12.679 .
10.116

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

A Demonstragao do Valor Adicionado visa

mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de Trabalho e Producgao de

Bens e Servicos, a sua distribuicao entre os

DEMONSTRAGI\O DE VALOR ADICIONADO elementos que contribuiram para a geragao

dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, cooperados, governo e outros.
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VALOR ADICIONADO (pisTrRiBUIGAO)

GRUPO:PR
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& Distribuigdo ao Pessoal Distribui¢do ao Governo = Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizagdo & Remuneragdo de Capitais de Terceiros

2021

0,
8,0% 4,6%

3,2%
6,4%

Cenario
Consolidado

31,1%

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020

o

12/2021
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Milhdes e FATURAMENTO

600

500

400

300

200

100

== == « POTENCIAL

FATURAMENTO

== == « CONSERVADOR

y SistemaOcepar

= e« OTIMISTA

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

PR

Crescimento %

CENTRO SUL

10,9%

NOROESTE

OESTE

ASSISTENCIA
TECNICA

13,5%
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FATURAMENTO (USS$)

60.000
35,1%

Milhares

50.000

40.000

30.000
20.000
10.000

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
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y 4 .
FATURAMENTO (Média mensal por cooperado)
I Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS) Linear (Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS))
R$ 6.590,29

R$ 6.165,47

dez/20 dez/21
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TR
FRLIEIMENE b 25D el oy 6.590,29 1.204,52 7.744,48 2.696,70 7.525,39
Cooperado (R$)
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COMPOSICAO FATURAMENTO
i Vendas M Servigos

==

h dez/z

. ﬁ dEZ/ZO 0%
dez/19 0%
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COMPOSIGAO FATURAMENTO
H Assessoria M Assisténcia Técnica I4 Atividades De Turismo E Lazer M Consultoria M Treinamento M Outras
1

dez/19 dez/20 dez/21
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monitoramento

Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria

PL Ideal = PL Atual Representatividade do PL atual x ideal

L wetodrmsimaoriau > | 10090 | | wisssecomenorisen ) | 02 |

600% - - 60.000

500% 50.000

400% 40.000

300% 30.000

200% 20.000

100% 10.000

0%

12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
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Patrimonio Liquido

| 53.772.892 |

Resultado
8,5%

Capital Social
51,1%

Fundos e Reservas
40,5%
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Capitalizacao
Patrimonio Liquido por Associado B Capital Social por associado
7.252,89
6.532,00
5.771,72
5.501,75 5.487,56

3.704,30
3.325,27

2.736,19

2.321,78 2.469,76

dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE ECNICA
CrEnz Sl 3.704,30 634,42 3.916,03 2.904,40 3.902,04
Médio em R$




250,0

200,0

150,0

100,0
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-
Ativos

e \TIVOS e = «POTENCIAL == == <CONSERVADOR == = <OTIMISTA

Milhdes
X4
’/‘ 182,2
1603 -
26,8% 143;1",’ Paans

138,3°
L

133,0

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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i Patrimonio Liquido B Total Ativo Permanente

50.000 -
40.000
30.000
20.000
/ o —— 11.666 12.454 1§ 12.691
| _—— 2.470 [ 8.3a7 |1 9-103 [ 9.034
10.000 B m 6.001 - - 6.715
2.207
0 .
dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA

indice de Imobilizagdo 18,9% 16,1% 18,7% 19,1%
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Endividamento

B Endividamento Total DO Endividamento de Longo Prazo [# Endividamento Financeiro Total D Endividamento Financeiro Longo Prazo

62,5%

57,8%
54,1% 55,9% " . \ 55,1%
50,3% 52,8% 52,6% 51,6% 51,8%
44,6%
<

T T T T T T T T T T T

TOTAL  FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN  TOTAL FINAN  TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN

1,3%
0,0%
7,8
0,2%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,4%

]6%

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Endividamento Total (%) 37,2% 38,2%
Endividamento Longo Prazo (%) 2, 7% 2,5% 2,4%
Endividamento Financeiro Total (%) 4,1% 4,0%
4,3%
Endividamento Financeiro Longo 2.5% 2.4%
Prazo (%) 2.6%
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Resultado
o e RESULTADO = = «POTENCIAL == = «CONSERVADOR e = «QTIMISTA

Milhdes
18

16

14

12

10

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Resultado
GRUPO:PR
99,3% 100,0%

97,2%

@ ATO COOPERADO
ATO NAO COOPERADO

[ 2,8%] 0,79 l0,0%]

12/2019 12/2020 12/2021
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Economicos

0RO
NI

TRABALHO, PRODUCAQ Consolidado Parana
DE BENS E SERVICOS

M ) .
’AG ~ b@&stemaOcepar
/ — FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR




Www.paranacooperativo.coop.br

GRUPO:PR

AG

monitoramento

44 ./ SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

~——

Estrutura operacional

® Margem Bruta Margem Operacional

7,0%
6,2%
DR 4,9% 0 0
4.2% . ' 4,3% 4, 7% 3 70 4,8%
, (0
3,5% 3,0% 3,3%
2,1% ‘
dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Margem Bruta 10,5% 10,0% 18,1% 9,6%
Margem Operacional 4,8% 5,3% _ 4,6%
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- N - - -
Dispéndios Operacionais
= Despesas Administrativas = Despesas Comerciais = Despesas Pessoal Despesas Tributarias Operacionais = Outras Despesas

12% v 7,2%  8,3% 10,9% 6,7% 6,7% 7,3% 76% 62% 55% 57% 6,0 55% 5,6% |
10%
8%
6%
4%
2%

0% 0,2%
12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Despesas Administrativas 2,5% 28, 7% 1,5% 1,7% 1,7%
Despesas Comerciais 0,2% 0,0% 0,2% 0,0% 0,2%
Despesas Pessoal 3,0% 6,1% 2,9% 2,5% 2,9%
Despesas Tributarias 0,1% 0,8% 0,1% 0,0% 0,1%
Outras 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tota [ sew [ ssaw [ asw [ a2 [ 4w ]
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Estrutura operacional

'Resultado Financeiro / Ajustes Legais e=mm|\largem Operacional «===Rentabilidade dos Ingressos

I 1

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Margem Operacional 4,8% 5,3% 4,6%

Rentabilidade dos ingressos 3,7% 4,2% 3,5%
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Capacidade de Pagamento

GRUPO:PR

I T T T T

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE AS_I_Sé(S:LI?gACIA
Liquidez Corrente 1,59 1,57 2,05 1,58
Liquidez Seca 1,59 1,57 2,05 1,58
Liquidez Interna 0,16 0,12 1,06 0,14
Liquidez Total 1,52 1,50 2,05 1,51
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E== Divida Financ. Liquida x Geracdo de Caixa (em anos) Margem EBITDA (%)
0,1-anos
0,1-anos
|5,8%|
I 5, 1%' |4’9%l I 5’0%| 0,1-anos
|4,5%|
0,0-
3 G(y I3,8%| anos
i—l' = | l |3,4%|
3,1% 0,0-anos
I 2,2%| 0,0-anos
0,0-anos
0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos
0,0-anos
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Margem EBITDA (%) 5,0% 5,5% 4.8%

Divida Financeira x Geragao caixa
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indice de Alavancagem

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA

indice de Alavancagem -0,3 -0,1 -0,2
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Ciclo Financeiro

—i1Prazo Médio de Estoques == Prazo Médio de Pagamento =G=Ciclo Financeiro

—4Prazo Médio de Recebimento

120

65

51 53

| 39

dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017

dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021

ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
PMP 85 dias 84 dias
PME
PMR 72 dias
CF 3dias
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]
Tesouraria

== Capital de Giro  =====Necessidade de Capital de Giro -+ ++ Tesouraria

¥}

38,83% - 0
36,41% ) .. 37,11% (e ., 37,42%
‘ 29,92% gy o 31,60% % 31,19% g 31,26% 32,96% g 33,56% 31100
b s 0 ° = . ~ ~ MO
21,28% 19,45% —— 179196} * 22,48% 18,00 1# 22,69% 21,38%
69% > 180

12/2009  12/2010  12/2011  12/2012  12/2013  12/2014  12/2015 12/2016  12/2017

12/2018  12/2019  12/2020  12/2021

ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Capital de Giro 31,1% 59,6% 30,2% 40,2% 30,5%
Necessidade de Capital de Giro 25,9% 9,4% 26,7% -0,1% 26,2%
Tesouraria 5,2% 50,2% 3,5% 40,3% 4,3%

SOLIDA SOLIDA SOLIDA EXCELENTE SOLIDA
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Tesouraria
m Saldo de Tesouraria ($)
+30.000 -
+25.000 -
+20.196
120000 | +20.156]
+15.000 -
+13.308
+10.000
+5.000
+0

12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
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Tesouraria

w
[
ig
= 6.224 2
Saldo de Tesouraria
140,00
117,78
120,00 20.195,8
Saldo de Tesouraria
111,56
19.212.,4 Pagar-Outros
- 23,49
Saldo de Tesouraria ' =TS R CCDTeTS
100,00 94,46 E%es
0,00
. Pagar-Fornecedores
12.597,9 _ 83,83 Pagar-Outros 12 07
Saldo de Tesouraria 17,65 i
80,00 Pagar-Outros
m 14,71 Pagar-Fornecedores 74,26 .
10 61 L Pagar—gA;sQ%Cladus
Pagar-Fornecedores . S"‘Eﬁgﬁg e ;
Pagar-Outros 9 6 01 64,62 '
80,00 13,19 L i Receber-Clientes
57.03 Pagar-Associados 77 65
Fagar-Fornecedores 2 L Pagar-Associados y 20,26 :
615 W 19 31
Pagar-Associados :
40,00 14,11 Receber-Clientes
Receber-Clientes 51,23
Receber-Clientes 40,71 PL
35,00 53 77
PL PL '
[EL 40 97 45,50
20,00 33,14 : .
— - Imobilizado
mMobizado Imobilizado Imobilizado 11,01
668 893 7,63
Investimentos 5,78 : Investimentos 5,76 . Investimentos 5,60 | |-osmprfaese-tmr— Investimentos 8,66
Ohigy Phate 707 | IE=rmesserrerer— Eofmrtomretrie e e ERR-EiEansb -
0,00 0.06 ; 0.07 ; T b T R e =t RecebertP-0-08
For%es AplicacGes FonQes Aplicacbes Fohtes Aplicactes Fontes Aplicacbes

dez-18 dez-19 dez-20 dez-21
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0RO
NI

TRABALHO, PRODUCAQ Consolidado Parana
DE BENS E SERVICOS

M ) .
’AG ~ b@&stemaOcepar
/ — FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR




I .
WWw.paranacooperativo.coop.br ’A'G A f& SlstemaOcepar

monitoramento FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Quadro Social e Laboral

E Quantidade de Funciondrios = Quantidade de Associados

GRUPO:PR

57 68

61 65

e 163
— _—=—_—E

75

dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
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Quadro Soclal e Laboral
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Quadro Social e Laboral
DISTRIBUICI\O DO QUADRO SOCIAL DISTRIBUICAO DO QUADRO LABORAL

Da plataforma Bing Da plataforma Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microso ft GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft



= o
Wwww.paranacooperativo.coop.br ’A‘G &Slsitemaocepar

monitoramento FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Quadro Social | Faixa Etaria

0,3% 0,0% 0,4%

15,9%

= Acima De 65 Anos
= De 46 A 64 Anos

De 25 A 45 Anos
= De 18 A 24 Anos
= Até 17 Anos

24,9%

F2,0% V77— 0,5% V1% V7T 0,0% B 19%
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE ASSISTENCIA TECNICA
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Quadro Laboral | Faixa Etaria
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
12,9%
21,1% 20,2%
Acima De 65 Anos
69,9% 49,5% 51,5% De 46 A 64 Anos
B 100,0%
98,5% ¢ De 25 A 45 Anos
= De 18 A 24 Anos
Até 17 Anos
27,4% I 26,3%
16,0%
0,0% 0,0%
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Quadro Laboral | Formacéao

e

—49% ————

=~

8,4%

== e

8,1%

& Com Ensino Superior + Doutorado
= Com Ensino Superior + Mestrado
= Com Ensino Superior + Pés/Mba
= Com Ensino Superior

Com Ensino Médio
& Com Ensino Fundamental

= Nao Alfabetizados

0% 0% 0% 0% 0,0% _—
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Participacao em Assembleias

ul Participagao de Associados nas AGOs (%)

10,0%
8,0% 8 22

’ 7 4%! ‘ .
6,0% e

.

4,0% 1
2,0% 1 1%%,2
0,4%
0,0% 4,7)%\’25 b | }
ANO: 2015

Realizada em ANO: 2016

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

; ANO: 2017
2016 Realizada em Realizad ANO: 2018
2017 e i ANO: 2019
2018 Realizada em :
2019 Realizada em ANO: 2020
2020 Realizada em
2021
PR
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE SRS

|Participag€10 em assembleias 8,8% 22.6% e o
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JOAO GOGOLA NETO
JESSE AQUINO RODRIGUES
EMERSON BARCIK
RODRIGO GANDARA DONINI

MATHEUS FELIPE DA SILVA
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OBRIGADO!

GECOOP / COORDENACAO DE DESEMPENHO
monitoramento@sistemaocepar.coop.br

(41) 3200-1100



mailto:joao.gogola@sistemaocepar.coop.br

