Case: Planejamento Estratégico
ROTA 843

INTEGRADA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
12 Encontro Estadual de Agentes de AutoGestao
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Analise critica Rota 843

01 A area de negodcio projeta a expectativa de fechamento do ano;

02 Planejamento consolida as informacdes e monta a projecao dos indicadores
estratégicos atualizando até 2025;

03 E realizada reunido com cada area de negdcio, para andlise dos nimeros:
* Destaques positivos * Destaques negativos
* QOportunidades * Riscos

04 Apresentacao dos resultados da analise:

* Primeiro para o CFE - Comité de Financas e Estratégia;
 Por fim, para o Comité Administrativo.



Numeros da Rota — Maio 2022
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Lucro Liquido
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Rota 3

Alavancagem
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Comparativo de mercado

monitoramento

—

Através do Sistema AutoGestao, realizamos o comparativo de:

RECEITA MARGEM  DESPESAS RESULTADO

Utilizamos os principais agrupamentos que participamos:

G-10 NORTE/NOROESTE GRANDES  BAIXA INDUSTRIALIZAGCAO

Proximos passos: comparativos por negdcio, como insumos, graos e industrializacao.



José Eric Margal
Especialista — Planejamento Estratégico
Integrada Cooperativa Agroindustrial

Y José Eric Marcal
] eric.marcal@integrada.coop.br
(%) 43 99910-8310
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