


A FRIMESA

Somos uma indústria de alimentos que atua em dois segmentos – 
Carnes e Lácteos – oferecendo uma diversificada linha de produtos 

que aliam sabor, qualidade e ótimo custo-benefício, com foco na 
agregação de valor da cadeia produtiva. 

Nossa missão é:

Prover alimentos de valor para as pessoas 



Concepção da Assessoria de 
Governança, Riscos e 

Integridade G.R.I.

Políticas, Manuais, 
Códigos e Normas

Gestãos de 
Processos

Avaliação de Riscos

Canal de Denúncias

ESG

Cultura Frimesa
Código de Conduta

Identificação
Controles Internos

Estruturação Programa

Independente

Identificação
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LGPD
DPO

Adequação
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Secretaria
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e Integridade
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Administração

Diretor
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Executivo
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Conselho
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Divisão
Logística Integrada

Divisão
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Divisão
Administrativa

Divisão
Comercial

Área
Pesquisa, Desenvolvimento e 
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Darling Bosco
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Financeiro



Organograma Assessoria Governança, 
Riscos e Integridade

Assessoria
Governança, Riscos

e Integridade

Conselho de
Administração

Diretor
Presidente
Executivo

Integridade Processos e Riscos

Elias José Zydek

Darling Bosco

Gestão de 
Documentos

Naieli Mucke
Joelber Alonso 
Zimmermann



Projeto: Roadmap ESG
Etapa 01 – Sprint Planning do Projeto
Etapa 02 – Diagnóstico Situacional
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2022 
Jan.

A
Ago.

2022
Set.

Contratação Consultoria Palestra Sustentabilidade

ESG Mercado e 
Competividade -

Revisão conceitos, perspectivas 
do mercado e competitividade

Março/2022

ESG Mercado e 
Competividade –

Análise de competidores, 
posicionamento e maturidade

Maio/2022

Mapeamento de Iniciativas 
Existentes 

Até Junho/2022

Análise com Consultoria e Áreas

Palestra Sustentabilidade Diagnóstico 
Avaliação do Cenário Atual

ETAPA 03
Avalição Materialidade

Fechamento: 
(08/2022)



Etapa 03 – Avaliação de Materialidade
Etapa 04 – Estratégia de Sustentabilidade ESG
Etapa 05 – Arquitetura do Modelo de Gestão da Sustentabilidade ESG
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2022 
Set.
Out.
Nov.

2022
Dez.
2023
Jan.

Análise do contexto de 
Sustentabilidade

Avaliação de impactos na 
cadeia de valor

ENGAJAMENTO DE 
STAKEHOLDERS: como as 

atividades afetam diferentes 
partes

interessadas

Workshop 23/09/2022
Gestores

Workshop 24/09/2022
Gestores

Processo Interno e Externo

Seleção de temas relevantes Mapeamento e priorização de 
stakeholders

Avaliação de Materialidade
Consulta a stakeholders

Análise de Riscos e 
Oportunidades ESG

Fechamento
(26.01.2023)

Plano de Gestão ESG Definição de Metas e 
Indicadores

Política de Sustentabilidade
Mapa de Correlação da
Materialidade com as 

Normas GRI e ODS

Materialidade: a essência da 
sustentabilidade empresarial. 

Impactos, riscos e 
oportunidades

Encerra Projeto
Lançamento interno do 
Roadmap Frimesa e dos 

próximos passos

Roadmap Frimesa
29.08.2023

Consolidação e 
homologação do Plano e da 

Política pela Diretoria
Fechamento
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Pesquisa Temas Materiais - Stakeholders

✓ Realizada através dos Canais de 
Comunicação e Redes Sociais;

✓ Disponível para resposta por 20 dias;

✓ + de 700 respostas;

✓ 11 Temas materiais.
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Relatório
GRI

Ciclo
2023.

Mapeamento 
Respondentes + 

Capacitação

Publicação de relatório de 
Sustentabilidade 

Normas GRI e ODS

2024Mapeamento de 
respondentes e gestores 

+
 Capacitação do público 

interno nas Normas GRI e 
outras referências

Julho/2023

Start
Agosto/2023

20232023

Coleta de Informações Consolidação e 
Validação das 
Informações

Redação de conteúdo e 
homologação + 

Preparação de arte

Próximos passos









OBRIGADO! 
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