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QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS

EMPRESARIAL I FAMILIAR CUSTO OPERACIONAL COLETIVO-ADESAO @» e BENEFICIARIOS (NUMERO DE VIDAS)

2,7%

348.114

o DED EED g mmm EEELsmasol R me B

- 310.334
- D, GED, GED_GED SED. GED.GED. GNP GEp emp emp GED GED GED GEB O 207.579
Tl 128.607 173.868 121.038 136,92 495.806
177.188 — ot ese
579.581 574.177 561.897 647.452 s
. . - 118.285 178.686 760.909

536.126 643.738

488.522

516.964 783.378

511.587 496.216

1.314.485 1.358.729 1.337.775 1.277.586 1.354.520
1.193.509 1.122.543 1.125.569 1.204.963

1.075.064 1.022.546 1.023.273 945.576

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23

OPERADORA DE PLANO DE SAUDE /
MEDICA

Beneficiarios 2.708.551 1.860.040 250.313 309.674 71.498 217.026 2.708.551

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE
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i FAIXA 0 A 18 ANOS H FAIXA 19 A 58 ANOS i FAIXA ACIMA DE 59 ANOS

8,74% 9,44%
16,00% 15,54% 15,67%

68,50% 58,68%

25,46% 25,91% 25,65%

21,74% 22,06%

dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
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Sede das Cooperativas

COOPERATIVA Bl REGIAO M MUNICIPIO
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UNIMED APUCARANA
UNIMED CASCAVEL
UNIMED CIANORTE
UNIMED COSTA OESTE
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UNIMED FOZ DO IGUACU
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UNIMED GUARAPUAVA

CENTRO SUL
CENTRO SUL
CENTRO SUL
CENTRO SUL
CENTRO SUL
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CURITIBA
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CURITIBA
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APUCARANA
CASCAVEL
CIANORTE

TOLEDO

CURITIBA

FOZ DO IGUAGU
FRANCISCO BELTRAO
GUARAPUAVA
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COOPERATIVA REGIAO MUNICIPIO
UNIMED LONDRINA NORTE LONDRINA
UNIMED NOROESTE DO PARANA NOROESTE UMUARAMA
UNIMED NORTE DO PARANA NORTE CORNELIO PROCOPIO
UNIMED NORTE PIONEIRO NORTE JACAREZINHO
UNIMED OESTE DO PARANA OESTE MEDIANEIRA
UNIMED PARANA CENTRO SUL CURITIBA
UNIMED PARANAGUA CENTRO SUL PARANAGUA
UNIMED PARANAVAI NOROESTE PARANAVAI
UNIMED PATO BRANCO SUDOESTE PATO BRANCO
UNIMED PONTA GROSSA CENTRO SUL PONTA GROSSA
UNIMED REGIONAL CAMPO MOURAO NOROESTE CAMPO MOURAO
UNIMED REGIONAL MARINGA NOROESTE MARINGA
UNIMED VALE DO PIQUIRI OESTE PALOTINA
UNIODONTO CURITIBA CENTRO SUL CURITIBA
UNIODONTO LONDRINA NORTE LONDRINA
UNIODONTO MARINGA NOROESTE MARINGA
UNIODONTO PARANA NORTE LONDRINA
UNIODONTO PONTA GROSSA CENTRO SUL PONTA GROSSA
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12/2022

12/2021

12/2020

12/2019

12/2018

12/2017

REPRESENTACAO REGIONAL

M CENTROSUL = NOROESTE m® NORTE |4 OESTE mSUDOESTE
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11,62%

11,62%

12,13%

12,00%

11,43%

10,37%

10,76%

3,43%

2,86%
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Solvéncia AG

[ Minimo - e e @ e Margem de Solvéncia (%)

coo®® i 110% P o
¥ 103% °e

12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
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1.083.639
898.983

637.253 687.995

429.983 464.437

12/2023

12/2018 12/2020

12/2021 12/2022

12/2019

A Demonstracao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de SAUDE, a sua distribuicao
entre os elementos que contribuiram para a
geracao dessa riqueza, tais como empregados,

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO financiadores, cooperados, governo e outros.




VALOR ADICIONADO (oistriBuicio) AG"
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@ Distribui¢ao ao Pessoal @ Distribuicao ao Governo W Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizacdo O Remuneragao de Capitais de Terceiros

8,9% 9,3%
12,5% 10,5%

12,0% 13,1%

12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
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SAUDE
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e FATURAMENTO e» e» o POTENCIAL e» @» «CONSERVADOR  @» e» «OQTIMISTA

12,0
Bilhdes

-
10,0 -
16,02% -~ - 10,0
- - - - -

8,0
6,0

4,0

2,0

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026

OPERADORA DE PLANO DE SAUDE /

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE MEDICA

|Var.%-Faturamento 16,02% 16,89% 13,70% 15,91% 16,03% 16,22%




B RECEITAS EM PRE-PAGAMENTO (RS) - EMPRESARIAL DRECEITAS EM PRE-PAGAMENTO (RS) - FAMILIAR

@ RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS ($) DRECEITAS COM INTERCAMBIO (RS)

100% -

375.154.397
492.274.239 480.092.764

90% -

298.181.289

1.565.932.105
80% - 1.647.367.801

70% -

1.943.278.799

60% -

2.376.115.359

50% - 2.159.675.039

40% -

30% -

2.149.740.154

20% -
2.959.170.394 2.658.850.343

10%

0% -
dez/16 dez/19 dez/20

D RECEITAS CUSTO OPERACIONAL (RS)

O RECEITAS - OUTRAS (S)

DRECEITAS DE SERVICOS COMO NAO OPERADORAS (RS)

507.648.846

509.916.725
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1.785.118.144

Ty

606.860.034

2.469.482.470

2.847.592.066

dez/21

ol
77 7

2.808.150.042

4.113.854.599

dez/22

3.183.305.692

4.853.199.535

dez/23



FATURAMENTO COMPOSICAO AG"
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B UNIMEDs B UNIODONTOs @ OUTRAS

8.187,9

7.245,6
7.035,4

6.704,7

6.109,2 6.250,5

4.639,9

333,1 383,7 437,7 483,7

16,6 18,0 19,5

231,7 284,3 314,1

11,8 134 14,3

dez/16 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23



FATURAMENTO SEGREGACAO AG"
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m Operadoras de Plano de Saude = N3do Operadoras de Plano de Saude

12/2020
94%

12/2023
93%
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FATURAMENTO COMPOSICAO OPS AG"
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COMPOSICAO FATURAMENTO - OPERADORAS DE PLANOS DE SAUDE

56,31%

38,44%

4,46%

I

RECEITAS-OPS-EMPRESARIAL RECEITAS-OPS-FAMILIAR RECEITAS-OPS-CUSTO OPERACIONAL RECEITAS-OPS-OUTRAS
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Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria AG"
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== PL Ideal == PL Atual «===Representatividade do PL atual x ideal

2500%

3.000.000

2000%

2.500.000

1500%

- 2.000.000

1000%

- 1.500.000

500% - 1.000.000

0%

- 500.000

-500% -

-1000%

-500.000

-1500% -1.000.000
dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
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Patrimonio Liquido  composicao po pi bez/23 AG

Resultado
8,5%

Capital Social
38,2%

2.461.796.502

Fundos e Reservas
53,3%
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Capitalizacao e
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O Patrimonio Liquido por Associado B Capital Social por associado
144.353,03
135.901,90
129.342,34 131.205,96
114.236,80
101.083,64
52.779,02 55.209,87
46.038,96 46.577,11 48.889,10
38.784,37

dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE R R EL AN D
MEDICA
Capital Social 55.209,87 77.451,03 72.757,20 86.757,76 68.904,07
Médio em RS
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e AT|IVOS = = <POTENCIAL e e eCONSERVADOR = =<QOTIMISTA

Bilhdes

11,5%

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026
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180%

o

184%

173%

dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23

dez/11

OPERADORA DE PLANO DE SAUDE /

MEDICA

185,0%

SUDOESTE OESTE

NOROESTE

NORTE

184,0%

CENTRO SUL

180,0%

PR

184,0%

[cat
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Imobilizado AG
Grau de Imobilizagao de Recursos Préprios

O Patriménio Liquido B Total Ativo Permanente IMOBILIZACAO DE RECURSOS PROPRIOS

3.000 - 49,4% 44,3% 48,7% 46,4% 49,0% 41,7% 33,5% 33,2% 33,1% 30,4% 35,6% 47,9% 56,8%

MilhGes

2.500 -+

2.000

1.500

1.000

500

dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23

OPERADORA DE PLANO DE SAUDE /
MEDICA

indice de Imobilizagio 56,8% 53,4% 61,8% 57,5%

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE




74,5%

39,0%

O Endividamento Total

73,4%

71,8% 71,5%

dez/11

71,7%

61,8%

B Endividamento de Longo Prazo

O Endividamento Financeiro Longo Prazo

B Endividamento Financeiro Total

&
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57,7%
0,
54,3% 53 0% 33,5% 54,3%
e 51,6%
48,6%
35,4%
32,7% 31,6% 32,7%
21,3% 20,9%
’ 20,3% »770
19,2% 18,5% 18,0% 18,7% 18,6% -
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA [;:E';Lfcﬁo PEERTEY
Endividamento Total (%) 54,3% 55,7% 54,5% 49,7% 49,7% 54,0%
Endividamento Longo Prazo (%) 20,9% 19,3% 21,2% 3,7% 21,4% 20,1%
Endividamento Financeiro Total (%) 7,0% 2,8% 1,8% 15,5% 5,9%
2,5% 0,2% 13,0% 5,2%

Endividamento Financeiro Longo Prazo (%)

6,3%
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e RESULTADO == = «POTENCIAL = = «CONSERVADOR = = «QOTIMISTA

600
MilhGes
400
300 -‘-300,6----
-, -= 261,0
237,4°= 249,2
200
100
\
\
\
\
\
\ I
(100) CE
(200)

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026



Receita média por planos

B RECEITA MEDIA MENSAL - FAMILIAR

AG"
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DO RECEITA MEDIA MENSAL - EMPRESARIAL

400 -
368,40 362,55
350 A 335,09
307,59
298,72 298,58
300 A
270,45
250 A
196,85 196,93
200 A
167,71
150 A
100 -
50 -
dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA 'ﬁ;;fc':o PR
[RECEITA MEDIA MENSAL - FAMILIAR R$ 335,09 RS 474,87 RS 458,65 RS 465,79 RS 335,09
RECEITA MEDIA MENSAL - EMPRESARIAL R$ 298,58 RS 408,72 R$ 375,70 R$ 406,28 RS 298,58
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Valor médio consulta AG"

monitoramento
B Valor médio pago por consulta (Local)

31,4%

RS 88,99

R$ 63,92 RS 63,98
R$ 61,51
R$ 57,93
R$ 54,90
R$ 50,04
RS 46,42
R$ 43,31
R$ 39,59
Rs : I
12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA ILEE,[:)L:\C':O RESS Y
x.l(\)lg-\lt)l\ll EDIO PAGO PELA CONSULTA RS 88,99 R$ 72,09 R$ 122,74 RS 133,49 R$ 160,19
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I Empresarial (%) Familiar (%) =—e=TOTAL (%)

93,4%
85,5%
81,0% ! 79,7%
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA [;:E';Lfcﬁo PEERTEY
Sinistralidade Total 95,48% 95,96% 94,08% 92,15% 82,20% 95,48%
Familiar 93,37% 95,51% 93,67% 82,92% 96,36% 93,37%
Empresarial 77,44% 75,24% 79,69% 79,23% 77,44%
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Estrutura operacional

GRUPO:PR

12,9%

11,2%

10,2%

11,3%

OMargem Bruta

10,0%

16,0%

B Margem Operacional

11,7%

11,0%

11,6%

17,7%

8,2%

9,4%

-5,0%
dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA I;:IEE'T:)L;AC.':O DE SAUDE /
[Margem Bruta 9,4% 8,9% 9,5%
|Margem Operacional 0,7% 0,2% -0,5% -0,7% 0,6%




14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Despesas Administrativas

Despesas Comerciais

Despesas Pessoal

Despesas Tributarias Operacionais
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Outras resultados/despesas

Al 10,8% f
-+ o ™
T 8:%%
1 09%
0 L
[te? 0,9% &AL 0,9% 0,8%
T 6,0% 0,3% 0,3% 0,2% 1% 1,2% 1,2% 1.6% 1,3% |
1 0.1% 1,1% 0,1% 1,4% 0,1% 1,1%
I 0.1% 0,1% o 0.1%
T 5,0% 0,1% L
1 0.0% 5.3% 5,1% 5.1% 5,0% 106
T : 5,0% ' 4,7% 5,2% I
4, 7% 2 J 0
. 0,0% O 4.5% 4,7%
T 0,0% 0,0% 0,2% Qe
1 70 5,9% - 02%  03% 0,3% 0,4% 0-1% 0,1% 0.1% =
4 , o ] 1
1 0 3,5% 0 3,6%
T SR 0 e > 2.8% 2.6% 2,.8% 2.7% 2.6% 2,.7% 27%
12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE OPERADORA ﬁéﬂéﬁo DE SAUDE /

Despesas Administrativas 2,7% 3,0% 1,8% 2,2% 2,8% 2,5% 2,7%

Despesas Comerciais 0,1% 0,1% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

Despesas Pessoal 4,7% 4,5% 4,5% 5,5% 4,7% 4,8% 4,9%

Despesas Tributarias 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,3% 0,1%

Outras 1,1% 0,9% 1,5% 1,0% 1,6% 1,1% 1,1%

ITotaI 8,7% 8,6% 8,4% 8,7% 9,2% 8,7% 8,9%




Estrutura operacional AG

monitoramento
Margem Operacional x Sobras liquidas (%)

e=m|\largem Operacional === Rentabilidade dos Ingressos

o_an

7,9%
2,49%
dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE D e I)MEEI::)L:\CI:O DE SAUDE /
|Margem Operacional 0,7% 0,2% -0,5% -0,7% 0,6%
IRentabiIidade dos ingressos 3,2% 2,5% 2,4% 2,7% 3,1%
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SAUDE




Capacidade de Pagamento el

Comparativo de Liquidez
GRUPO:PR

monitoramento

Liquidez Corrente

dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE LT OLE [;:él,[;‘g:o R
Liquidez Corrente 1,89 1,74 2,17 1,78 1,87
Liquidez Seca 1,84 1,69 2,10 1,74 1,83
Liquidez Interna 1,38 1,37
Liquidez Total 1,36 1,38 1,41 1,36




=
Ciclo Fi ' AG"
ICIO FInanceliro N
m Prazo Médio de Recebimento [ Prazo Médio de Estoques B Prazo Médio de Pagamento =@®==_Ciclo Financeiro

dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE REERSR RS I;AEE';L:\CZO RE e
PMP 72 dias 67 dias 70 dias 71 dias
PME 4 dias 4 dias 4 dias 4 dias
PMR 38 dias 41 dias 34 dias 30 dias 39 dias
CF -30 dias -30 dias -33 dias -35 dias -31 dias




Tesouraria

12/2011

= Capital de Giro

........

== Necessidade de Capital de Giro

°
000'

38,6%

e+ e Tesouraria

42,87% |' o

monitoramento

o.‘o.
:

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE SUDOESTE OESTE RRERguORS I')\:E’ILLIAJO DE SAUDE /
Capital de Giro 29,6% 26,9% 37,6% 33,2% 25,3% 27,0% 29,6%
Necessidade de Capital de Giro -14,0% -14,7% -12,5% -13,7% -28,4% -10,8% -14,2%
Tesouraria 43,6% 41,5% 50,1% 46,9% 53,7% 37,7% 43,8%

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE




monitoramento
m Saldo de Tesouraria ($)

+2.500 -
(%]
=

+2.000 -

[+1.813.2]
+1.500
+1.000 -
+736,9
[ +649.3]
+500

+0

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023



AG

monitoramento

SAUDE




18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

15.203

6.164

dez-18

15.323

6.498

dez-19

B Quantidade de Funcionarios
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