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SUMARIO EXECUTIVO

K 12,064 Milhdes
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=,
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CENTROSUL mNOROESTE ® NORTE OESTE & SUDOESTE

12/2023
93,55%

12/2022

94,94%

12/2021
95,27%

12/2020

94,42%

12/2019

91,77%
12/2018

90,37%
12/2017

89,81%



MATRIZ RISCO AG"
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MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCO

dez/2023

Fonte: Sistema Ocepar - GECOOP

| SUDOESTEI
I NORTEI

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

ASSISTENCIA TECNICA| NOROESTE
[ER OESTE|

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)
-Muito Baixo -Baixo

. Médio Baixo Médio Médio Alto Alto I Muito Alto




Solvéncia AG

GRUPO:PR

Kanitz

Kanitz (LI)

Fonte: Ocepar-GECOOP

dez-11 dez-12
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33.147
25.913
21.155
14.423

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023

12/2018 12/2019

A Demonstracao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de Trabalho e Producao de
Bens e Servicos, a sua distribuicao entre os
elementos que contribuiram para a geragao dessa

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO riqueza, tais como empregados, financiadores,

cooperados, governo e outros.



VALOR ADICIONADO (pistrisuigo) AG
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GRUPO:PR

B Distribuicdo ao Pessoal 1 Distribuicdo ao Governo 1 Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizagdo I Remuneragao de Capitais de Terceiros

39,4%

44,3%
38,4% 35,2%
,270

12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
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Milhdes @ FATURAMENTO = = <POTENCIAL = = s CONSERVADOR == = « OTIMISTA

500
450
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12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026

ASSISTENCIA
TECNICA

|Crescimento % 5,0% 3,5% 5,6% 3,9%

PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE




FATURAMENTO AG
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Variacao nominal
(%)

5,6%

CENTRO SUL NOROESTE OESTE ASSISTENCIA TECNICA

PR



FATURAMENTO (milhares USS) AG"
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72.416,7
S,P%

68.975,1

52.635,0

48.784,3

45.908,2

38.933,2

38.769,8

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023

38.328,5
36.350,6

33.807,3 32.766,0

32.157,9

24.223,7




FATU RAM E NTO (Média mensal por cooperado)

I Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS)

RS 6.165,47

dez/20

RS 8.209,68

RS 6.625,15

e=» e Linear (Faturamento Médio Mensal Por Cooperado (RS))

Faturamento Médio Mensal Por
Cooperado (R$)

dez/21 dez/22 dez/23
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE e
2.378,31
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COMPOSICAO FATURAMENTO AG"

M Vendas M Servigos
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M Assessoria m Assisténcia Técnica m Atividades De Turismo E Lazer B Consultoria Treinamento H Outras
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Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria NG

= PL Ideal = PL Atual «===Representatividade do PL atual x ideal

B A el v P
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Patrimdnio Liquido AG"
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Composicdo do PL dez/23

Resultado
15,6%

Capital Social
53,5%

76.170.083

Fundos e Reservas
30,9%



Capitalizacdo Ac

B Patriménio Liquido por Associado O Capital Social por associado

4.706,07
4.111,50
3.687,01
3.325,27
2.736,19
dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE AS_I_SéiLI?SACIA
Capital Social 2503.75

Médio em R$
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Milhdes ATIVOS
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Imobilizado AG

Grau de Imobilizacao de Recursos Préprios

O Patrimonio Liquido W Total Ativo Permanente

70.000 -

Milhares

60.000 -

50.000 -

40.000 -

30.000 -

20.000 -

pm D B B

100 [ o o2

dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023

10.000 -

ASSISTENCIA
TECNICA

|indice de Imobilizagéo 40,4% 9,9% 41,5% 40,9%

PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE




50,3%

7,8%

TOTAL
dez/13

Endividamento

DO Endividamento Total

B Endividamento de Longo Prazo

DO Endividamento Financeiro Total
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B Endividamento Financeiro Longo Prazo

62,5%
57,8%
55,9% 55,4% 55,9%
52,8% 52,6% 51,6% 51,8%
49,6%
X
& & X
© L N & o ° 5,9%
"’ S 5 £ S 4,3% 5 . .
g ” i X o N ) 2,3%
o ~ 1,1% ' : =7
0,2% o 0,1% 0,6% 0,6% 170 5 0,4% -
T T T [ ] R ——— T
FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Endividamento Total (%) 32,4% 33,0%
Endividamento Longo Prazo (%) 1,0% 0,7% 0,7%
Endividamento Financeiro Total (%) 1,6%
Endividamento Financeiro Longo Prazo
0,7% 0,5%
(%) 0,8%
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Resultado AG"
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e RESULTADO @ = «POTENCIAL e» = «CONSERVADOR = = «QOTIMISTA

Milhdes
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Segregacao Resultado
GRUPO:PR

99,28% 99,25% 99,98% 99,99%

@ ATO COOPERADO
@ ATO NAO COOPERADO

b —lasd— e ol ooz ool
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Estrutura operacional AG
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GRUPO:PR

OMargem Bruta BMargem Operacional

17,4%

13,0%

12,3%

11,2%

10,4% 10,5%

10,1% 10,3% 10,4% .
6 9.8% p— 10,0% 9 6%

2,1%
dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
|Margem Bruta 13,0% 11,7% 7,0% 10,9%
|Margem Operacional 4,5% 4,4% 4,6%




12% -
10%
% |
o0 |
5 |
2% |
o0 |

20 -

Dispéndios Operacionais

= Despesas Administrativas

10,9% 6,7% 6,7%
0,07%
4,5%
3,5%

= Despesas Comerciais

7,3% 7,6%
0,09%
0,05%
3,8%
3,7%

Despesas Pessoal

6,2% 5,5%

0,
0.17% 0,17%

2,9%

Despesas Tributarias Operacionais

5,7%

0,13%

3,3%

6,0%

0,10%

5,5%

0,05%

5,6% 6,7%
0,07%
30% 2,9%

12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Despesas Administrativas 3,7% 12,8% 3,1% 5,0% 2,8%
Despesas Comerciais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas Pessoal 4,0% 1,8% 4,1% 9,7% 3,3%
Despesas Tributarias 0,2% 2,6% 0,1% 0,1% 0,1%
Outras 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
o [ e [ e T 7ew T gew [ esw ]
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= Qutras Despesas

8,7%

12/2023



Estrutura operacional AG"
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Margem Operacional x Sobras liquidas (%)

'Resultado Financeiro / Ajustes Legais e |\argem Operacional «==wRentabilidade dos Ingressos

dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023

ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Margem Operacional 4,5% 4,4% 4,6%

Rentabilidade dos ingressos 3,2% 3,0% 3,3%
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Capacidade de Pagamento

Comparativo de Liquidez
GRUPO:PR

AG"
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dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE STSEiNI CE
Liquidez Corrente 1,64 1,60 1,72 1,62
Liquidez Seca 1,64 1,60 1,72 1,62
Liquidez Interna 0,29 0,24 0,76 0,27
Liquidez Total 1,60 1,58 1,72 1,60

dez/2022

dez/2023



6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

Margem EBITDA

|3,1%|

0,00 Anos

dez/14

MARGEM EBITDA

E== Divida Financ. Liquida x Resultado (em anos) Margem EBITDA (%)

|__|5, 1 I 4,9%|

4,8%
|4,5%| I—_°|

| 3,8%|
| 3,4%|

I 2,2%|

0,27 Anos

0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos 0,00 Anos
dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Margem EBITDA (%) 4,9% 4,8% 5,0%

Divida Financeira x geracéo resultado

&
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|4,9%|

0,00 Anos

dez/23

0,3-anos

0,3-anos

0,2-anos

0,2-anos

0,1-anos

0,1-anos

0,0-anos



Indice de Alavancagem

dez/13

Indice de Alavancagem

dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
|indice de Alavancagem -0,9 -0,8 -0,9
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Ciclo Financeiro AG

——1Prazo Médio de Recebimento —iPrazo Médio de Estoques —iPrazo Médio de Pagamento «OmCiclo Financeiro

0 0
0
55 39

bl ok
SR

‘ 83 : 76
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dez/2011 dez/2012 dez/2013 dez/2014 dez/2015 dez/2016 dez/2017 dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023

ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
PMP 72 dias 75 dias 76 dias
PME
PMR 96 dias 101 dias 101 dias
CF 6 dias




Tesouraria

= Capital de Giro

..o. .. e, )
% o 31,60%

29,92%

21,28%

19,45%

13,69%

EE) :

5,712%

=== Necessidade de Capital de Giro

8,71%

[J

31.19%

31,26%

e+ e Tesouraria

32,96%

33,56%

30,92%

“ee2{0,43%

12/2011
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11,27%

SOLIDA

EXCELENTE

SOLIDA

EXCELENTE

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
Capital de Giro 30,9% 67,5% 29,8% 23, 7% 30,5%
Necessidade de Capital de Giro 19,7% -0,4% 20,5% -1,4% 20,3%
Tesouraria 11,3% 67,9% 9,3% 25,1% 10,2%

SOLIDA

12/2023



+30.000

Milhares
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Tesouraria

MilhGes

200,00

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Pagar-Outros
17,65

Pagar-Fornecedores
10,61

Pagar-Associados
20,26

PL
4550

Foﬁes

L

141,85
Outros Recebivels Pagar-Outros
E
Pagar-Outros sgjg_ges 32,04 u els
117,77 32,04 ' Estogges
’ 0,00
Pagar-Fornecedores
111,69 e
Pagar-Outros Pagar-Fornecedores
23,34 L
—mhﬁmw 11,99
s %ges
0; Pagar-Associados
Pagar-Fornecedores 30,11
12,07 Pagar-Associados
29,45 Recebgegr—é%llentes Receber-Clientes
' 92 67
Pagar-Associados
2542
Receber-Clientes
77,70
Receber-Clientes PL
51,23 PL 76,17
PL 65,11
53,39
Imobilizado Imobilizado
18,76
Imobilizado 18,57 '
Imobilizado 1117
763 : }
Investimentos 5.60 | [~oEswrFaase-tRa- | Investimentos 866 | —OkmmeFRerr-gfo— Investimentos 10,71 Investimentos 12,01
. P 3, 10 DL LTS |_|~u|uu JIGU DL LTS |_|~u|uu 1|13 TR ST I_I~U|UU
Aplicacoes Fontes Aplicacoes Fontes Aplicacoes Fontes Aplicacoes
12/2021 12/2022 12/2023

12/2020

AG

monitoramento



AG

monitoramento

0RO
N

TRABALHO, PRODUCAO
DE BENS E SERVICOS




&

AG

monitoramento
Quantidade de Funciondarios B Quantidade de Associados

GRUPO:PR
8.652
8.331
11,8%
7.450
6.039
2,6%
7,5%
68 65 107 115 118

dez/2018 dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023



Quadro Social e Laboral
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Quadro Social e Laboral

DISTRIBUICAO DO QUADRO SOCIAL




M Participagao de Associados nas AGOs (%)

16,0% \
14,0% -
12,0% -
10,0% e
I 8,8%

8,0% ) =

6,0% - I .

4,0% I .

0,4% I
2,0% a 0,5% i
0,0%
ANO: 2017
Realizada em 2018 ANO: 2018
Realizada em 2019 ANO: 2019
Realizada em 2020 ANO: 2020
Realizada em 2021 ANO: 2021
Realizada em 2022 ANO: 2022
Realizada em 2023
ASSISTENCIA
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE TECNICA
|Participagéo em assembleias 12,6% 19,7% 11,8%

11,8%
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OBRIGADO!

E-mail: monitoramento@sistemaocepar.coop.br
(41) 3200-1100
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