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< A linha do tempo das cooperativas no Parané)

1970 1983 1988 1990 1995 2000 2003 2015 2020 2023
@ ® ® @ ® @ ® ® ®
Planos Plano de Constituicao Programa Plano Real Plano Programas | Plano Parana Plano
Integrados Autofiscalizacdo | Brasileira 1988 Autogestao Cooperativo BNDES Cooperativo | Parana
PICOOP B o oon Desequilibrio 2000 PRC100 |Cooperativ
Nao econémico Prodecoop o PRC200
Interferéncia financeiro RECOOP Procap-Agro RS 115,7
estatal na SESCOOP/PR Procap-Cred bilhoes RS 200,2
Constituicdo Convénio gestao das Monitoramento Securitizacao, PCA, ABC, bilhdes
Ocepar Incra e Ocepar ' cooperativas ' cooperativas do PESA outros
Parana

54 anos de planejamento e investimento
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Plano Parana Cooperativo




Cenarios e projecoes
Faturamento em bilhoes
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MAPA ESTRATEGICO

PRC 200,

Plano Parana Cooperativo

objetivo
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

D0 COOPERATIVISMO
PARANAENSE

~ ALICERCES —~

Econdmico

B0

Educacao

).2.)

¢

Inovacgao

o,

Socioambiental

)

— PILARES — / PROJETOS
2 ( i
s ! Desenvoniment - Mercados:
R . Representacao ESENVAIVITIENTO Gesto tributaria e || ||\ .4 eécasos._ dad
epresentagao institucional gconomico e ato cooperativo ualidade, vanidade
e defesa financeiro Competitividade
i 5. 6. 1. i bamn
i Investimentos em Aliancas Agdo entre ramos esen]yo \_nmeln 2
Comunicagao e infraestrutura estratégicas cooperativos PIAlISsting
relacionamento k logistica e cooperativista
9. 10. 1. L
W Programa Compartilhamento Conectividade Geragao e
Allangas e de inovacéo deTl fornecimento
Mercados de energia
W 13, 6 rt.f.”- e 15. 16.
, Exceléncia na e ||cag[@o ¢ Comunicaco e Relacdes
GE::::;’"; governanca e gestao C&%‘éﬁ%é‘(’)g? marketing trabalhistas
oS~ 17. 18. 19. 20.
Infraestrutura Mediagao e Previdéncia Desenvolvimento Pesquisa
e Tecnologia arbitragem complementar das cooperativas aplicada
emergentes

J/

R$ 200 hilhdes

Sobras liquidas

~ RESULTADOS ~

Faturamento

R$ 10 bilhdes

Investimento
anual
R$ 5 hilhdes

)

Cooperados
4 milhdes

Empregos
diretos
200 mil




Plano Parana Cooperativo Sustentavel

Construcao

objetivo
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

D0 COOPERATIVISMO
PARANAENSE

— ALICERCES — — PILARES —

ESTRATEGIAS

) ). )

Sobras liquidas

)

~~ RESULTADOS ~

Faturamento

Investimento
anual ’

Cooperados

Empregos
diretos




Grupo de elaboracao do NOVO PRC

Representantes indicados pelas cooperativas do PR AcoOes planejadas

a N 7 R
1. Coamo e Credicoamo - Paulo Mem; 21. Coopertradicdo e Transcooper - Luciano Fiel,
2. C.Vale - Ademar Luiz Pedron e Marcelo Riedi 22. Copagril - Gilberto Mayer / Daniel Rodrigues
3. Integrada - André Galletti; 23. Primato - Eduardo Pezzinatto
4. Lar e Lar Credi - Clédio Marshall e Urbano 24. Sisprime - Paulo Thomson Lacerda
Inacio Frey; 25. Agraria - Kelen Cristina Siqueira e Elizeu Batista
5. Frimesa - Paulo Frandaloso; 26. Sistema Sicoob - Marcio De Souza Goncalves
6. Ramo InfraEstrutura - Fecoerpa/Cerpa - 27.Sistema Sicredi - Adilson de Sa e Gilson Farias . . ~ s
Irineu Lupatini 28. Cocari - Cassio Molena Ruiz 1.Participagao nas pre-
7. Bom Jesus - Josias Ferreira Alves; 29. Sistema Cresol - Andressa Castro i f
8. Cocamar - Edinei da Silva; 30. Sistema Uniprime - Evandro Gasparetto assemble_las nos nucleos
9. Ramo Transporte - Rodocoop - José 31. Federagdo Uniodonto — Vampre Luis COOperatIVOS
Thomé Junior 32.Ramo Consumo - Colégio Cooperativa - Eraldo
10. Copacol e Unita - Marcos Alessandro Silva; Correa e Coopermundi - Edson Bertoldo }
11. Castrolanda - Pedro Guilherme Dekkers; 33.Coagru - Dener Digmayer o .
12. Frisia - Mario Dykstra; 34. Cooperante - Gilson Fernandes 2 Reunloes pa ra avahagao
13. Coonagro - Ana Claudia Olegario da Silva 35. Coprossel — Eder Pozzer r_ -
14.Ramo Trabalho - Unicampo - Luciano 36. Camisc - Jonathan Laux - dOS temas estrateglcos e
Lopes; 37. Witmarsum - Rafael Wollmann proposta de novos
15.Unimed PR - Janice Hofman e Alexandre 38. TICoop - Tiago Henrique .
Gustavo Bley; 39. Coagro - Edirlei Salvi projetos
16. Coasul - Ivete Maria Hack; 40. Sicoob Metropolitano - Vanderlan Pedro da Silva
17.Capal - Amilton Brambila;
18. Dental Uni — Adriano Bueno;
19. Coopavel e Credicoopavel — Aguinel
Waclawosky;

\20. Cotriguagu - Gilson Luiz Anizelli; /
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Cronograma pos AGO

Consolidar os temas estratégicos, definir os projetos e os indicadores até 01 de julho

17/04
Reuniao Direx com GTE - sala da Diretoria — 15h

26/04
Reuniao com time completo (Direx, GTE e comité estratégico) - 14h

08/05
12 Reuniao ONLINE com Grupo de Executivos das Cooperativas — 10h30min

04/06
23 Reuniao ONLINE com Grupo de Executivos das cooperativas — 14h

12/06
Deliberacao na Reuniao da Diretoria da Ocepar - 14h

30/07
FOérum dos Presidentes das 227 cooperativas do Parana - 18 h
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OBJETIVO:
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DO COOPERATIVISMO
PARANAENSE

PRC | PLANO PARANA COOPERATIVO

- TEMAS ESTRATEGICOS .
4 N R L1d D
01. 02 03. 04.

Representacéo e . Evolugdo Econbmica Acesso a
Sustentabilidade ) .
Defesa e Financeira Mercados
L o % AN Fa P
4 o5 LT i T4 b
X 06. 07. 08.
Modelos de . )
Desenvolvimento Cultura Pesquisa e
Governancga L ~
~ Humano Cooperativista Inovagao
\_ e Gestao AN \_ )\ r
- N N( N N
09. 10. 12.
~ 11. o
Infraestrutura e Intercooperagao e : Comunicacao e
. . Sanidade .
Logistica Aliancas Marketing
L 9 PLS e H 7
N o
P
PILARES
a i N N Y4 i
Representacdo | | Fortalecimento | Aliancas Sucessao e | |Profissionalizaco
/| Institucional dos Negocios Estratégicas Governanga )
\ PN A LN % P
e ALICERCES .
Sl ECONOMICO EDUCACAO J COOPERACAO N INOVACAO J SOCIOAMBIENTAL B
N A

SOMOSCCOP»

PRC300

Plano Parana Cooperativo

#

~

faturamento

sobras liguidas

investimento anual

cooperados

empregos diretos

RESULTADOS

PRC500

Plano Parané Cooperativo

o )

faturamento

sobras liguidas

investimento anual

cooperados

empregos diretos

RESULTADOS

9




PROJETOS

01. Representacéo e
Defesa

Projeto 1: Defesa do Ato
Cooperativo e Gestédo
Tributaria

Projeto 2: Educacéo Politica

Projeto 3: Nucleo de
Inteligéncia Politica

\ )
N

02. Sustentabilidade

Projeto 04: ESG+COOP

Projeto 05: Certificacdo
Parana Cooperativo

04. Acesso a Mercados

Projeto 07: Inteligéncia e
Expanséo de Mercado

05. Modelos de
Governanca e Gestao

Projeto 08: Desenvolvimento
de Lideres

Projeto 09: Formacéo de
Executivos

Projeto 10: Autogestéo
Cooperativa

Projeto 11:
Instrumentalizacédo da

- J

03. Evolugéo Econémica e
Financeira

Projeto 06: Formas de
financiamentos do
Cooperativismo

- )

Gestédo
\

06. Desenvolvimento
Humano

Projeto 12: Perfil dos
Profissionais do Futuro

Projeto 13: Emprega + Coop

Projeto 14: Gestao do
Conhecimento

Projeto 15: Cultura da

07. Cultura
Cooperativista

Projeto 16: Identidade
Cooperativista

Projeto 17: Sucesséao na
Propriedade

08. Pesquisa e Inovacao
Projeto 18: Inovacéo no
Cooperativismo

Projeto 19: Aliangas em
Pesquisa Cooperativa

10. Intercooperacao e
Aliancas

Projeto 24
Agroindustrializacdo

Projeto 25: Mercado
Internacional

Projeto 26: Aliangas entre
Cooperativas

\Seguranga /

09. Infraestrutura e
Logistica

Projeto 20: Modernizacdo da
Infraestrutura e Logistica

Projeto 21: Armazenagem

Projeto 22: Conectividade
Rural

Projeto 23: Gestéo de Energia

11. Sanidade

Projeto 27: Sanidade
Agropecuaria

\ /

12. Comunicacéo e
Marketing

Projeto 28: Comunicar para
Cooperar

/




REPRESENTACAO

E DEFESA
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Projeto 1 - Defesa do Ato Cooperativo e Gestao Tributaria

JUSTIFICATIVA

~
)

A defesa do ato cooperativo é fundamental para o desenvolvimento e sustentabilidade do sistema cooperativista
brasileiro. A reforma tributdaria € um exemplo de proposicdo que pode trazer mudancgas significativas no
ambiente fiscal das cooperativas, impactando diretamente suas operacdes e a viabilidade econ6mica. Entender

essas mudangas € crucial para que a cooperativa possa se adaptar rapidamente, minimizar custos e aproveitar
PILAR possiveis beneficios fiscais.

Representagao

Institucional OBJETIVOS

- Defender os interesses dos diferentes ramos do cooperativismo frente a proposicoes de alteracao ao adequado
tratamento tributario ao ato cooperativo;

+ Demonstrar ao poder publico e a sociedade as caracteristicas de funcionamento das cooperativas e seu
impacto social.

RESULTADOS ESPERADOS

N
AN

« Criacao de comité permanente para discutir a Reforma Tributdria, composto por dirigentes e técnicos das

ALICERCE cooperativas;

Econbémico « Mapeamento dos possiveis impactos da Reforma Tributaria nas operagoes das cooperativas;
« Defesa do adequado tratamento tributario ao ato cooperativo;
\_ - « Busca da protecdo tributaria aos negdcios das cooperativas.
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PILAR
Representagao
Institucional

N

ALICERCE
Educacao

AN
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Projeto 2 - Educacao Politica

JUSTIFICATIVA

Em um cenario politico em constante mudanca, um programa de Educacao Politica do publico interno do
cooperativismo é essencial para entender as dinamicas dos poderes constituidos e fortalecer a capacidade de
defesa dos interesses legitimos das cooperativas dos diversos ramos de atividades.

OBJETIVOS

« Capacitar as liderangas cooperativistas em relacionamentos Institucionais e Governamentais;

« Facilitar a compreensao da dinamica politica;

« Promover a participacdo dos lideres cooperativistas nas discussdes e tratamento de temas estratégicos de
ambito politico;

« Disseminar informagdes e temas relevantes nos processos eleitorais.

RESULTADOS ESPERADOS

« Promocdo de educacao politica aos lideres do cooperativismo paranaense;

« Sensibilizacdo sobre a importancia do fortalecimento da representacdo politica no cooperativismo;

« Formacao dos quadros cooperativistas para o relacionamento institucional com os trés poderes e boas praticas
corporativas em periodos eleitorais;

» Realizacao de curso de pds graduacao em educacgao politica.
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PILAR
Representagao
Institucional

-
P

ALICERCES
EconO6mico
Cooperagao

)
S
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Projeto 3 - Nucleo de Inteligéncia Politica

JUSTIFICATIVA

Diante da complexidade da dindmica politica e dos seus impactos no ambiente de negdcios das cooperativas é
importante ter acesso a informacao, tendéncias e cenarios politicos atuais e futuros, permitindo a identificagao
de riscos e oportunidades para a tomada de decisao estratégica pelas liderangas cooperativistas.

OBJETIVOS

« Avaliar riscos e oportunidades, antecipando possiveis mudancgas no cenario politico;

« Monitorar as acoes governamentais, analisando tendéncias legislativas, executivas e judiciarias;

« Elaborar estudos de impacto politico-econdmico para sensibilizacao dos lideres cooperativistas;

« Subsidiar os agentes publicos com informacgoes estratégicas relacionadas as demandas das cooperativas;
« Constituir grupos de trabalho para tratar assuntos estratégicos relacionados ao cooperativismo.

RESULTADOS ESPERADOS

« Elaboracao de relatdrios de impacto politico-econémico das politicas publicas voltadas as cooperativas;

« Divulgacao de relatérios conjunturais com analises, decisdes e agenda legislativa;

« Criacao de ferramentas de monitoramento de normativos (BI);

+ Identificacdo de oportunidades legislativas e de politicas publicas para o cooperativismo;

« Sensibilizacdo de agentes publicos sobre o cooperativismo, através de imersdes e visitas técnicas nas
cooperativas (Conhecer para Cooperar);

« Criacao de grupos de trabalhos tematicos conforme a necessidade.




SUSTENTABILIDADE

TEMA ESTRATEGICO 2
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Projeto 4 - ESG+COOP

JUSTIFICATIVA

~
)

A crescente demanda por praticas sustentaveis e responsaveis por parte de consumidores, investidores e
reguladores exige que as cooperativas adotem padroes ESG. Este projeto visa preparar as cooperativas para
atenderem as novas exigéncias legais e de mercado, garantindo a rastreabilidade e transparéncia na cadeia

PILARES agroindustrial, além de promover a sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social, sem comprometer a
Fortalecimento de viabilidade financeira e operacional do cooperativismo.

Negocios
Profissionalizagao

Estratégicas
 Viabilizar e promover praticas sustentaveis nas cooperativas;

« Preparar as cooperativas para certificagdes ambientais, sociais e de governanca (ESG);
» Fortalecer a competitividade e a imagem das cooperativas no mercado.

- /
4 I
ALICERCES + Realizagdo de formacdo continuada para preparar as cooperativas a certificacdo ESG;
SocioanA'lbientaI + Desenvolvimento de indicadores ESG padronizados e relevantes para as cooperativas;
Economic~o « Elaboragao de relatério anual de sustentabilidade para valorizagao do cooperativismo;
Cooperagao « Orientacdo para que as cooperativas divulguem anualmente o relatdrio de sustentabilidade no padrdo GRI;

Inovagao « Implantacao de agenda (acdes) ESG nas cooperativas.
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Projeto 5 - Certificacao Parana Cooperativo

JUSTIFICATIVA

~
)

O cooperativismo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento sustentavel na producdo de alimentos
e energia. A certificacdo serd desenvolvida para incentivar boas praticas ao longo da cadeia produtiva,
reconhecendo e valorizando as iniciativas ja implementadas pelos produtores em suas propriedades.

PILARES
Fortal\llzcglc,r:wctiagsto de OBJETIVOS
Sucessao e .
Governanca » Construir protocolo de certificagao;

« Reconhecer e valorizar os esforcos dos cooperados em suas propriedades;
- Incentivar os cooperados a buscar a certificagao.

RESULTADOS ESPERADOS

« Realizagao de levantamento sobre o estagio de certificagdo nas cooperativas;
« Criacao de grupo de trabalho para a gestao e elaboracao do projeto de certificagao;

- J
4 )

« Estruturacao de escopo para o programa de certificacao das propriedades rurais;
ALICI;R(_:ES « Execucgao de projeto de certificacao das propriedades rurais em parceria com Crea/PR, Tecpar, Seab, Sedest e
Econdmico outros:
Socioambiental « Implementacdo de agendas de sustentabilidade para o quadro social;
« Estruturacao de grupo de estudo para implementacao das exigéncias relacionadas ao mercado internacional
- / (Lei Antidesmatamento - UE).




EVOLUCAO ECONOMICA

E FINANCEIRA

TEMA ESTRATEGICO 3
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Projeto 6 - Formas de financiamentos do Cooperativismo

JUSTIFICATIVA

~
)

A oferta de recursos é fundamental para garantir o financiamento do cooperativismo paranaense. O Plano Safra,
por exemplo, garante a seguranca alimentar frente aos desafios climaticos e econdmicos globais, além de
reduzir desigualdades regionais e melhorar a qualidade de vida. Contudo, a escassez de recursos no sistema

PILARES financeiro tradicional demandam a busca por novas fontes de financiamento. Diversificar essas fontes aumenta a
Representacdo agregacgao de valor e a inclusao financeira, permitindo que mais cooperativas e cooperados acessem 0S recursos
Institucional necessarios para investir, inovar e crescer, promovendo um desenvolvimento econdmico sustentavel e resiliente.
Fortalecimento dos
Negdcios OBJETIVOS

» Buscar fontes alternativas de financiamento aos diversos ramos de cooperativas;
» Apoiar o Plano Safra para garantir o acesso a financiamentos para as cooperativas;
+ Pleitear mais recursos para subvencdo ao prémio de seguro e equalizacdo das taxas de juros.

- / RESULTADOS ESPERADOS
4 )

« Proposicao de fontes de financiamento para os diferentes ramos (ex: BNDES, FINEP, fintechs, debéntures para

ALICERCES cooperativas, Mercado de Capitais, entre outras);

« Elaboracao de proposta anual de Plano Safra;

« Elaboragao de proposta de aumento dos limites de financiamentos, mais recursos para equalizacao das taxas
de juros, subvencdo ao prémio de seguro rural e Proagro;

\_ J + Realizacao de treinamento sobre gestdo financeira;

+ Estudo de novos modelos de classificacao de risco de crédito para as cooperativas (Investment Grade).

Econdmico
Socioambiental




ACESSO A MERCADQOS

TEMA ESTRATEGICO 4
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Projeto 7 - Inteligéncia e Expansao de Mercado

JUSTIFICATIVA

~
)

A crescente complexidade dos mercados exige decisdes informadas e ageis, sendo a inteligéncia de mercado essencial
para reduzir riscos e maximizar oportunidades com base em dados concretos e analises detalhadas. A expansdo de
PILARES mercados reside na necessidade de fortalecer a posicao da cooperativa em um ambiente dindmico e competitivo, através

de um planejamento estratégico que maximize competitividade, sustentabilidade e expansdo dos negdcios, assegurando

R_epre_:ser?tagao crescimento sustentdvel e presenca nos mercados nacionais e internacionais.
institucional
Fortalecimento dos
negécios OBJETIVOS
Aliancas

« Coletar, analisar e interpretar dados de mercado para apoiar decisdes estratégicas nas cooperativas, fornecendo
insights sobre tendéncias, comportamentos dos consumidores, concorréncia e oportunidades de mercado;

« Aumentar a presenca nos mercados, bem como a eficiéncia e inovacdo no ambiente de negdcios que melhore a
competitividade da cooperativa .

estratégicas

K / RESULTADOS ESPERADOS
a N\ « Participacdao em eventos nacional e internacional (EX: ExpoApras, NRF, Anuga, entre outras);
ALICERCES + Realizagdo de analises de mercado e identificar oportunidades;
Econdmico « Consolidagao de banco de dados com as informacOes de mercado das cooperativas;
Cooperacdo + Promocao de treinamentos em inteligéncia de mercado para os profissionais das cooperativas;

Inovacio . EIaboragéNO de inforr[\ativos para as cooper_ativas com informagé_es e cenarios atualizados;
~ + Construcao de relagdes comerciais com Adidos Agricolas, embaixadas e Consulados;
\_ Educagao ) « Promocao e participacao de missdes internacionais de negdcios (Exemplo: Invest PR, MAPA, Apex);
« Negociacao para acesso aos mercados de suinos, lacteos e bovino de corte.




MODELOS DE

GOVERNANCA E GESTAO

TEMA ESTRATEGICO 5
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PILARES
Sucessao e
Governanga

Fortalecimento de

Negdcios

-
4

ALICERCES
Educacao
Cooperagao

J
)
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Projeto 8 - Desenvolvimento de Lideres

JUSTIFICATIVA

A formacao de novos lideres é essencial para garantir a transparéncia e o crescimento de forma continuada do
cooperativismo. Sao eles os responsaveis pelo direcionamento estratégico das cooperativas.

OBJETIVOS

« Promover o desenvolvimento e aprimoramento de habilidades de lideres;
« Preparar o quadro social para o ingresso nos comités e conselhos das cooperativas;
« Preparar as cooperativas para processos seguros de transicao de liderangas.

RESULTADOS ESPERADOS

« Aprimoramento do programa de formacgao de conselheiros;

« Criacao de agoes de compartilhamento de modelos de governanga;

+ Promocdo de acdes de engajamento de jovens e liderancas femininas nas cooperativas;
» Criacao de modelo de sucessdo de lideres nas cooperativas.
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PILARES
Sucessao e
Governanga

Fortalecimento de

Negdcios

-
P

ALICERCES
Educacao
Cooperagao

)
S
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Projeto 9 - Formacao de Executivos

JUSTIFICATIVA

A formacao de executivos é essencial para garantir a transparéncia e o crescimento de forma continuada do
cooperativismo. Os executivos sao os responsaveis pela formulacdo e implementacdo das estratégias, por isso
sao componentes fundamentais na administracao das cooperativas.

OBJETIVOS

» Promover o desenvolvimento e aprimorar as habilidades de executivos;
» Oportunizar o crescimento vertical entre os executivos;
+ Identificar e desenvolver potenciais executivos.

RESULTADOS ESPERADOS

« Realizacao do programa de formacao de executivos;

+ Realizagao de acdes de compartilhamento de modelos de gestao;

« Criacao de modelos profissionais de sucessao de executivos nas cooperativas.
+ Promocgdo de imersoes internacionais.
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Projeto 10 - Autogestao Cooperativa

~
)

JUSTIFICATIVA

A autogestdo proporciona maior autonomia e empoderamento aos cooperados, permitindo que eles participem ativamente nas
decisOes estratégicas e operacionais de suas cooperativas. Em um cenario onde as cooperativas enfrentam desafios constantes
de competitividade e sustentabilidade, é crucial implementar ferramentas que assegurem as praticas de transparéncia e
eficiéncia, que promovam acompanhamento continuo e sugiram acdes corretivas em caso de necessidade.

PILARES

Sucessao e OBJETIVOS
Governanga

Profissionalizagao + Introduzir técnicas modernas de gestdo e tomada de decisdo baseada em dados;

« Estabelecer critérios que permitam a comparabilidade de desenvolvimento das cooperativas com os cenarios referenciais;
« Ampliar o escopo de trabalho do programa de autogestao, inserindo informacdes relacionadas a ESG e RH;

« Integrar as bases de informagdes técnicas com as informagdes contabeis financeiras;

+ Criar o banco de informacgdes do Cooperativismo Paranaense

\_ Yy, RESULTADOS ESPERADOS
4 )

« Desenvolvimento em conjunto com os estados do Sul e OCB, do novo Programa de Autogestao.
« Adocdo de técnicas modernas de gestdo e tomada de decisdo baseada em dados, resultando em operacdes mais eficientes.

ALICERCES « Inclusdao de informacdes relacionadas a ESG (ambiental, social e governanca) e RH no programa de autogestdo, criando
Educagao indicadores multi-relacionados;
Cooperacio + Integracdo das bases de informagdes técnicas com as contabeis financeiras, proporcionando uma visao completa da saude
financeira das cooperativas.
\ / . ICriaf;éo de um banco de informacdes do cooperativismo paranaense para melhor analise e acompanhamento das cooperativas
ocais
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Projeto 11 - Instrumentalizacao da Gestao

JUSTIFICATIVA

~
)

Uma governanca eficaz é essencial para a continuidade e o crescimento sustentavel das cooperativas. Portanto,

os lideres em funcdes estratégicas e de gestdo, precisam ter instrumentos para tomada de decisdo assertiva. A

falta de processos formalizados de governanca e gestdao deixa a cooperativa vulneravel, desse modo a

contratacao de consultorias e utilizagdo de modelos de exceléncia de gestdao podem contribuir nas assertividades
PILARES das decisdes.

Sucessao e

Governanga

Profissionalizagao OBJETIVOS

« Fomentar a utilizacdo do Programa de Exceléncia da Gestao do Cooperativismo (PEGCoop);
« Viabilizar a contratacdao de consultorias, solicitadas pela cooperativa ou sugeridas pelo Sistema Ocepar;

\_ ) RESULTADOS ESPERADOS
4 )

+ Realizacdao de workshop para a promogao do Modelo de Exceléncia em Gestao;
+ Contratacao de cursos e treinamentos evidenciados no diagndstico de gestao;

ALICERCES : ; : R ,
Educacdo + Aprimoramento dos normativos internos para viabilizar as demandas de consultorias geradas pelas
Cooperaco cooperativas;

+ Desenvolvimento de sistema informatizado de acompanhamento das consultorias contratadas e o resultado

\_ ) gerado.
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Projeto 12 - Perfil dos Profissionais do Futuro

/ \ JUSTIFICATIVA
Os perfis dos profissionais do futuro devem expressar a necessidade do cooperativismo e contemplar as
mudancas projetadas para o mundo do trabalho e as tendéncias tecnoldgicas e sociais, suportando o
desenvolvimento continuo e a capacidade de transformar a estratégia competitiva em resultados.
PILARES
Profissionalizacao
Fortalecimento de OBJETIVOS
negocios
GSucessao < « Desenvolver estratégias para identificar e antecipar as demandas por novos perfis profissionais nas
overnanca cooperativas nos proximos anos;
« Posicionar o Sistema Ocepar e as cooperativas como agentes protagonistas na formacao e desenvolvimento
desses profissionais.
Promover treinamento continuo para desenvolver os perfis dos profissionais do futuro.
K / RESULTADOS ESPERADOS
4 ) « Elaboragcao de diagndstico para identificar perfis profissionais que serao demandados pelas cooperativas
ALICERCES paranaenses nos proximos anos;
Cooperagao + Estudo com resultados do mapeamento dos perfis e personas dos profissionais do futuro;
Educagao « Desenvolvimento de programas de treinamentos voltados para as competéncias do futuro.
Inovagao
e J
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Projeto 13 - Emprega + Coop

/ \ JUSTIFICATIVA
A crescente demanda por mdo de obra nas cooperativas do Parand evidencia a necessidade urgente de formar
profissionais para um mercado altamente competitivo. Ao recrutar e capacitar profissionais de diversas origens,
essas cooperativas ndo apenas enriquecem seu quadro de profissionais, mas também fortalecem a coesdo social
e promovem a igualdade de oportunidades.
PILARES
Proﬂsspnahzagao OBJETIVOS
Fortalecimento de
negocios « Implementar politicas de retencao de talentos para garantir que os profissionais capacitados permanegam nas
cooperativas;
« Implementar politicas de recrutamento que valorizem a diversidade e a inclusao;
« Estabelecer parcerias com instituicdoes educacionais e programas de desenvolvimento profissional.
\_ J RESULTADOS ESPERADOS
4 ) « Disponibilizagao de Plataforma de empregabilidade;
ALICERCES « Promocgao de parcerias com escolas técnicas e faculdades;
Cooperaco « Estimulo a diversidade e inclusdo.
Educacao
o 4
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Projeto 14 - Gestao do Conhecimento

/ \ JUSTIFICATIVA
Existe um volume de conhecimento tacito nas cooperativas que nao estdo formalizados. A gestdo do
conhecimento é fundamental para armazenar, aprimorar, transferir e reutilizar este conhecimento. Este projeto
contribui para o crescimento sustentavel, a inovacao continua e a eficiéncia operacional das cooperativas.
PILARES
Profissionalizagéo OBJETIVOS
Fortalecimento de
negocios « Desenvolver e implementar uma metodologia de gestdo do conhecimento centrada no compartilhamento
colaborativo;
« Fomentar a gestdo do conhecimento através da integracao estratégica de processos e ferramentas.
K / RESULTADOS ESPERADOS
4 ) + Estruturacao de Centro de Inteligéncia do Sistema Ocepar;
« Desenvolvimento de plataforma para gestao do conhecimento;
ALICERCES . ; ~ : A
Cooperacdo + Compartilhamento de dados e informacgdes por meio de publicacoes;
Educacdo « Integracao entre plataformas de Gestao do Conhecimento, EAD, Inovagdo, entre outras;
« Apoio as iniciativas das cooperativas na implementacdao da metodologia da gestdao do conhecimento.
o 4




<DESENVOLVIMENTO HUMANO | TEMA ESTRATEGICO ) v,@’/SistemaOcepar SOMOSCGP»

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

Projeto 15 - Cultura da Seguranca

/ \ JUSTIFICATIVA
O crescimento das cooperativas e a alta rotatividade de pessoal , demandam acgles continuas para promover
uma cultura de seguranca. Priorizar o gerenciamento adequado do ambiente de trabalho, com foco na
seguranca, salde ocupacional e mental, é essencial para proteger os empregados, reduzir acidentes e aumentar
a produtividade.
PILARES
Profissionalizagéo OBJETIVOS
Fortalecimento de
negocios « Promover o envolvimento de todos na cultura de seguranca;
« Reconhecer a seguranca como um valor e incorporar em todas as operacgdes e decisdes estratégicas;
+ Implementar medidas de seguranca pode ajudar a reduzir os custos associados a acidentes de trabalho e
preservacao da saude do trabalhador.
\_ J RESULTADOS ESPERADOS
4 ) + Criacdo da plataforma trabalho mais seguro para as cooperativas do Parang;
ALICERCES + Elaboracao de estudo comparativo sobre a eficacia dos treinamentos realizados para saude e seguranca do
Cooperacdo trabalhador no ambiente das cooperativas;
Educacdo « Disponibilizacao projeto de consultoria e mentoria voltados para a implementacao da cultura da seguranca.
e J
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Projeto 16 - Identidade Cooperativista

JUSTIFICATIVA

A diferenca entre o modelo cooperativo e outros modelos de negdcios ainda ndao é percebida claramente pela
sociedade. A identidade cooperativista fortalece a conexao dos membros com a cooperativa, promovendo um
senso de pertencimento, além de uma identidade compartilhada e alinhada com os valores e principios do
cooperativismo. Portanto, é necessario fortalecer sua forma de atuacdao perante a sociedade.

OBJETIVOS

» Desenvolver e implementar um programa de identidade cooperativista;
« Fortalecer a compreensao, o comprometimento e o orgulho dos cooperados, familiares e empregados com os
principios, valores e modelo de negdcios do cooperativismo.

RESULTADOS ESPERADOS

« Elaboracado de estudos com foco na identidade cooperativista;

+ Compartilhamento de casos de sucesso;

+ Desenvolvimento de plataformas online interativas e colaborativas compartilhar ideias em forma de rede;
« Promocdo de treinamentos com foco na identidade cooperativista.
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Projeto 17 - Sucessao nos negocios dos cooperados

JUSTIFICATIVA

~
)

A sucessdo na propriedade é fundamental para assegurar a continuidade das atividades, garantindo assim a sua
sustentabilidade dentro do contexto da governanca familiar. A preparagcao de pessoas assegura a
implementacao de praticas eficientes promovendo o crescimento dos negdcios familiares.

PILAR OBJETIVOS
Profissionalizagao

« Oferecer mecanismos eficazes de sucessao familiar na propriedade;
« Fortalecer a comunicacdo entre os membros da familia, garantindo a continuidade e o crescimento
sustentavel da propriedade ao longo das geracoes.

\_ ) RESULTADOS ESPERADOS
4 )

« Desenvolvimento de programas de treinamento em sucessdo na propriedade familiar;
ALICERCES + Elaboragao de diagndstico com os perfis dos cooperados do futuro;
Coo = « Realizagdo de programas de mentoria para jovens sucessores;
peragao e . .
Educacdo » Criacao de modelo de mentoria para preparar o sucedido;
« Realizagcdo de mentoria em gestao de propriedade.
o 4
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Projeto 18 - Inovacao no Cooperativismo

JUSTIFICATIVA

Na constante busca pela inovagao exige planejamento, processos bem definidos e suporte tecnoldgico para ser
eficaz. Por isso, cabe ao Sistema Ocepar proporcionar condicdoes para que isso ocorra, minimizando riscos e
potencializando resultados nas cooperativas.

OBJETIVOS

 Articular o ecossistema de inovacao do cooperativismo paranaense;
- Estimular a troca de experiéncias e boas praticas de inovagao;
« Fomentar a adogao de Tecnologia da Informacao pelas cooperativas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Desenvolvimento de plataforma virtual de inovacdo aberta, de compartilhamento de boas praticas na
inovacao;

- Instituicdo de prémio de reconhecimento de boas praticas de inovacao para o cooperativismo;

« Realizacao de novo ciclo o Programa de Formacao de Agentes de Inovacgao;

- Disponibilizacao de mentoria para as cooperativas na implementagao do seu programa de inovacao;

« Preparacao das cooperativas para a certificagcao ISO56001 (especifica para a inovacao);

« Criacao de indicadores comuns de mensuragao da inovagao nas cooperativas.
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Projeto 19 - Aliancas em Pesquisa Cooperativa

JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de pesquisa é um diferencial estratégico, permitindo que as cooperativas se mantenham
competitivas e adotem novas tecnologias exigidas pelo mercado. Dessa forma, garante-se a sustentabilidade a
longo prazo e o atendimento as necessidades dos cooperados. Além disso, facilita a identificacdo de
oportunidades de inovacao, reduz os riscos nas tomadas de decisao e fornece informagdes essenciais para o
planejamento estratégico.

OBJETIVOS

« Promover a cooperacao dos centros de ciéncia tecnologia e universidades com as cooperativas;
« Estimular o intercambio entre os centros de pesquisa, fundacdes e fazendas experimentais das cooperativas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Captacao de fontes de recursos para pesquisa aplicada;

» Estabelecimento de parcerias com diversos atores (Institutos de Ciéncias e Tecnologia (ICT’s), drgaos
governamentais, empresas privadas, centros de pesquisa, etc).

» PublicacOes periddicas sobre tendéncias de pesquisas e novas tecnologias;

« Realizacao de pesquisas aplicadas sob demanda das cooperativas;

« Transferéncia de tecnologia com os institutos de pesquisa.
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Projeto 20 - Modernizacao da Infraestrutura e Logistica

/ \ JUSTIFICATIVA

Ao longo das Ultimas décadas, os investimentos realizados nos setores rodoviario, ferroviario, portuario e
armazenagem tém ficado aquém das necessidades, resultando em um cendrio que impacta diretamente o
desenvolvimento e a competitividade dos diferentes setores da economia.

PILARES

Fortalecimento de OBJETIVOS
Negdcios
Aliancas

estratégicas

« Realizar pleitos e agdes junto aos governos federal e estadual objetivando a ampliagdo e modernizagdao do
sistema de transportes (ferroviario e rodoviario, e portos).

RESULTADOS ESPERADOS

+ Monitoramento das concessodes rodoviarias, ferrovidrias e portudrias, elaborando relatérios de cumprimento
dos contratos;
+ Participacdo nas reunides do Conselho da Autoridade Portuaria nos debates para novos investimentos nos

k / + Participacao no Comité de Infraestrutura Pro-Parana e G7 nas agoes e estudos sobre o setor de infra;
4 )

ALICERCES Portos do Parana;
Economico - Elaboragdo de estudos e proposicdes sobre melhorias na malha vidria e nos portos;
Cooperagao - Defesa dos interesses do setor para viabilizar os investimentos na Ferroeste, Nova Ferroeste e na renovagao

da concessao ferroviaria (2027);
. Y, (2027)
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Projeto 21 - Armazenagem

JUSTIFICATIVA

Os escassos recursos disponibilizados nos ultimos anos para construgao e modernizacdo dos armazéns, aliado ao
aumento da producao de graos, tem provocado estrangulamento na recepcao de produtos, com perdas
qualitativas e quantitativas e aumento de custos.

OBJETIVOS

« Ampliar a capacidade de armazenagem de graos, insumos, frigorificados, entre outros;
« Modernizar as estruturas existentes, proporcionando maior seguranca e adequacao.

RESULTADOS ESPERADOS

« Construcdo de novos armazéns para ampliar a capacidade estatica;

« Modernizacao e ampliacao das estruturas de recepcao e armazenagem das unidades existentes;

+ Realizagao de treinamentos em técnicas de armazenamento do graos;

» Busca de linhas de financiamento de longo prazo para construgao de novos armazéns.

« Proposicao de financiamentos de longo prazo e ampliacao dos atuais para a construcdao de novos armazéns
(ex: Reindustrializacao e PCA).
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Projeto 22 - Conectividade Rural

JUSTIFICATIVA

A falta de conectividade adequada no campo limita a adocao de tecnologias, que sao essenciais para melhorar a
produtividade e a eficiéncia. Melhorar a conectividade ndao sd possibilita o uso de ferramentas digitais mas
também ajuda a integrar os cooperados as praticas modernas e a economia digital, trazendo beneficios
significativos em termos de gerenciamento e operacgao.

OBJETIVOS

 Disponibilizar a conectividade aos produtores rurais na atividade agropecuaria;
« Ampliar a cobertura das redes de conexao rural e nas principais rodovias;
« Permitir o uso eficaz de ferramentas digitais e tecnoldgicas necessarias para o processo de producgao.

RESULTADOS ESPERADOS

 Participacao no grupo de trabalho multinstitucional sobre conectividade rural do Parang;

» Realizagao de agdes junto aos governos Federal e Estadual para viabilizar os recursos para os investimentos;

» Negociacdo com as operadoras, provedoras, empresas de satélites e demais players para a realizacdo de
investimentos;

« Atuacdo junto ao governo do Estado para destinacdo de recursos orcamentdrios e uso de créditos de ICMS
para as operadoras realizarem os investimentos;

« Implementacao de tecnologias de monitoramento de cargas em rodovias.
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Projeto 23 - Gestao de Energia

JUSTIFICATIVA

~
)

Os problemas de qualidade no fornecimento, o aumento de demanda na producgao industrial e elevacao do custo
de energia tem limitado a competividade das operacdes. Assim se faz necessaria a busca por novas fontes,
melhoria da eficiéncia energética nos processos produtivos e a gestdo da energia junto as cooperativas. O
aumento de fontes renovaveis e a melhoria da eficiéncia energética no meio cooperativista, minimiza o impacto

PILAR ambiental na matriz energética e evidencia o cuidado com a sustentabilidade.
Fortalecimento de
Negocios OBJETIVOS
« Apoiar a estruturacdo de projetos de geracao, fornecimento e eficiéncia energética nas cooperativas;
« Reduzir custos, diversificar a matriz energética;
« Contribuir com a seguranca energética.
\ / RESULTADOS ESPERADOS
4 ) « Criacao de Conselho Estadual de Energia, no ambito da Secretaria de Planejamento;
ALICERCES . Ampllaga_o c!a participacao das fontes renovaveis (biogas, solar e edlica) na matriz energetica das
A cooperativas;
EconOmico

» Desenvolvimento de agOes para a contratacao de energia no Mercado livre e Autoproducgao;
« Apoio em projetos de gestao, eficiéncia energética e prestacdo de servicos;
\_ ) + Promocdo de treinamentos, trocas de experiéncias e operagdes conjuntas.

Socioambiental
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Projeto 24 - Agroindustrializacao

JUSTIFICATIVA

A industrializacdo conjunta possibilita as cooperativas expandirem suas operagoes e diminuirem custos por meio
do compartilhamento de recursos e infraestruturas. Dessa forma, a colaboracdao entre cooperativas nao sé
fortalece a economia local, mas também aumenta a presenca e competitividade.

OBJETIVOS

« Mapear e explorar novas oportunidades de investimento em industrializagdao, visando agregar valor aos
produtos dos cooperados e expandir 0 acesso a novos mercados;
» Fortalecer a posicao das cooperativas no processo industrial.

RESULTADOS ESPERADOS

« Mapeamento das possibilidades de investimento em industrializagao;
« Compartilhamento de infraestrutura produtiva, recursos e competéncias para a industrializacdo;
« Promogao da agregacao do valor para melhorar o posicionamento no mercado.




<1NTERC00PERA(;AO E ALIANCA | TEMA ESTRATEGICO

) M sistemaOcepar  somoscaops

PILAR
Aliancas
Estratégicas

N

ALICERCE
Cooperacao

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

Projeto 25 - Mercado Internacional

JUSTIFICATIVA

A pequena participacdo das cooperativas no mercado internacional deve-se a limitada capacidade de producao
individual. As aliancas estratégicas para atuacao global oferecem as cooperativas oportunidades de acesso a
mercados de forma mais competitiva e eficiente. Assim, ao unirem forcas, as cooperativas podem aumentar sua
presenca no mercado internacional, melhorando sua competitividade e eficacia.

OBJETIVOS

- Expandir parcerias e atuacgOes internacionais;
- Ampliar a capacidade de negociacao e presenca global das cooperativas;
+ Fortalecer a posicdo das cooperativas no cenario global.

RESULTADOS ESPERADOS

« Estimulo de parcerias estratégicas para a exportagao;

« Realizacdo de treinamentos voltados a legislacdo internacional e praticas de exportagao;

« Avaliacdo de oportunidades de investimentos conjuntos em logistica de exportacao (EX: terminais portuarios,
armazéns alfandegados, entre outros).
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Projeto 26 - Aliancas entre Cooperativas

JUSTIFICATIVA

As aliangas entre ramos do cooperativismo sao fundamentais para fortalecer o movimento, permitindo a troca
de conhecimentos, recursos e melhores praticas. Ao colaborarem entre si, diferentes ramos podem se beneficiar
de sinergias que aumentam a eficiéncia operacional, reduzem custos e ampliam a capacidade de inovagao. Por
meio dessas aliangas, as cooperativas conseguem criar uma rede de suporte mutuo que potencializa o impacto
positivo nas comunidades onde atuam.

OBIJETIVOS

« Promover a unido entre diferentes ramos para criar um movimento cooperativo mais sélido e coeso;
« Aproveitar as sinergias entre ramos para aumentar a eficiéncia operacional e reduzir custos;

« Aumentar a competitividade das cooperativas no mercado através da colaboracdo e compartilhamento de
recursos.

RESULTADOS ESPERADOS

Execucao e ampliacao do Projeto de Saiude Parana Cooperativo;

Criacao de grupo de trabalho que avalie a possibilidade de formacao de aliangas;

Fomento as aliancas entre as cooperativas do ramo agro e de crédito para captacao e aplicacao de recursos;
Estimulo a intercooperacao do ramos transporte, trabalho, infraestrutura e consumo com os demais.
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Projeto 27 - Sanidade Agropecuaria

JUSTIFICATIVA

~
)

A sanidade na producdo agropecuaria é um fator fundamental para garantir a seguranca alimentar, a qualidade
dos produtos agropecudrios e a sustentabilidade econdmica do setor. Doencas e pragas além de ter o potencial
para causar perdas significativas de produtividade e aumento de custos de producao podem impactar
negativamente a manutencgao e abertura de mercados.

PILAR
Fortalecimento de
Negdcios OBJETIVOS

» Fortalecer as acdes de defesa sanitaria promovidas pelas cooperativas;
+ Promover programas de treinamento para produtores, técnicos e extensionistas sobre praticas de sanidade

eficazes;
- Desenvolver agbes para o monitoramento e acompanhamento das principais enfermidades na producao

agropecuaria.
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RESULTADOS ESPERADOS

ALICERCE o .
Cooperacio . PropOS|ga9 S|sten‘_1a d_e mgmtoramento_e cont_role _de doencas e pragas. o
Econdmico + Cooperacao com instituicoes de pesquisa, universidades e o setor privado para defesa sanitaria;

« Parcerias com 6rgdos governamentais para a criacao e implementacao de politicas e regulamentacdes que

\_ Y, apoiem praticas de sanidade eficazes.
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Projeto 28 — Comunicar para Cooperar

JUSTIFICATIVA

O modelo de organizagdo cooperativa nem sempre € compreendido pela sociedade, o que pode limitar seu
crescimento e aceitacdo. E crucial desenvolver campanhas de marketing e estratégias de comunicacao eficazes
para educar a populacdo sobre os beneficios do setor e passe a consumir produtos e servigos das cooperativas.

OBJETIVOS

+ Demonstrar que o modelo de organizacao cooperativa € um diferencial competitivo, inovador, importante
gerador de empregos e de distribuicao de renda;
« Fortalecer e ampliar a comunicagdo nos meios publicos e privados para melhorar o conhecimento da

sociedade sobre o movimento cooperativista;
+ Promover acbes de sensibilizacdo e engajamento da comunidade sobre os principios e beneficios do

cooperativismo.

RESULTADOS ESPERADOS

« Promocgao de campanhas anuais de Comunicacao e Marketing;

« Integracao com as Organizacdes das Cooperativas do RS, SC, MS e OCB para potencializar o carimbo
SomosCoop;

« Criacao de fundo para apoiar a divulgacao do cooperativismo através da comunicacgao;

« Fortalecimento do sistema de comunicacdo da Ocepar para atender as demandas das cooperativas e
sociedade.
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’) Cenarios e projecoes do Plano Parana Cooperativo — PRC300
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