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MENSAGEM INSTITUCIONAL >

Em julho de 2020, os dirigentes cooperativistas deram aval para a atualizagédo do PRC100, que estava em
vias de alcancar a meta planejada, tendo inicio a construgao do novo ciclo do planejamento estratégico do

cooperativismo paranaense.

Desde entao, centenas de liderangas do setor foram ouvidas, além de especialistas de mercado e de
outras dreas empresariais. Em 2021, o tema foi intensamente discutido nas pré-assembleias dos nicleos

cooperativos, sendo aprovado na AGO da Ocepar, em 05 de abril do mesmo ano.

No Férum dos Presidentes das Cooperativas, em 22 de julho de 2021, ocorreu a deliberagéo sobre os
projetos estratégicos a serem desenvolvidos ao longo do ciclo do PRC200. A estruturagdo do mapa
estratégico do planejamento contou com o envolvimento da base cooperativista, que contribuiu com sua

n visdo e sugestoes.

Com o éxito do ciclo anterior, o PRC100, chegou o momento de avangarmos rumo ao futuro. De

forma direta, nosso objetivo com o planejamento é o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo
paranaense. Se soubermos para onde vamos, tivermos uma dire¢cdo definida, com certeza serd mais facil
estabelecer metas e alcanga-las com sucesso. Para o PRC200 foram consideradas as novas demandas
das cooperativas diante dos cenérios atuais de negdcios, bem como os temas definidos no XIV Congresso
Brasileiro do Cooperativismo, realizado em Brasilia, em 2019. A pandemia antecipou mudangas sistémicas

no modo de agir, consumir e fazer negdcios, tornando evidente a necessidade de as organiza¢des

adotarem, de forma imediata, novas préticas de sustentabilidade socioambiental e de governanga.

Sao questdes que fazem parte da esséncia do cooperativismo, por meio de seus principios e valores. A
transformagao que o mundo corporativo passou foi considerada no processo de elaboragéo do PRC200,
com a definicdo dos cendrios por ramos cooperativos, identificando oportunidades para impulsionar o

desenvolvimento sustentavel das cooperativas do Parana.



O PRC200 teve como metas projetadas para as 216 cooperativas registradas, na época (2020), junto a
Ocepar: alcangar um faturamento total de R$ 200 bilhdes, chegar a 4 milhdes de cooperados, 200 mil
funcionarios diretos, atingir a marca de R$ 10 bilhdes em sobras do exercicio, realizar investimentos anuais
de R$ 5 bilhdes e o principal indicador, da movimentagdo econémica do sistema cooperativista paranaense,

foi atingido antes do cendrio otimista projetado.

O PRC200 foi uma iniciativa para ir além, pois nés podiamos mais. Podiamos sonhar com algo maior

porque as cooperativas tém potencial para trabalhar buscando estes indicadores de crescimento.

O mapa estratégico do PRC200 norteou o processo de implantagao, com alicerces, pilares e projetos,
direcionados a atender demandas e desafios do cooperativismo, em todos os ramos de atividade. Muito
trabalho foi feito e o engajamento dos lideres cooperativistas foi fundamental para que o planejamento
se consolidasse na pratica. Os comités executivos foram estruturados para colocar os projetos em agéo e

desdobrar os planos definidos pelo PRC200.

Desde a sua constituigao, o Sistema Ocepar preocupa-se com o planejamento das agdes cooperativistas.
O PRC200 € a continuidade desta tradi¢cdo de planejar atividades e se antecipar as mudangas que podem
impactar os negdcios das cooperativas. Acreditamos que seus resultados, apresentados nessa publicagao,

sdo ferramentas para gerar mais oportunidades em todo o sistema cooperativista paranaense.

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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COOPERATIVISMO PARANAENSE: + DE 50 ANOS DE PLANEJAMENTO )
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METODOLOGIA )

Langamento
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s Aprovagédo
da fase de
formulagédo da
estratégia do
PRC200

Levantamento
de desafios,
percepgoes e
oportunidades

. .

s Desdobramentos

: dos projetos em
planos téticos de
acéo e definigdo
das equipes de
implementacéo

Ago a Dez/20 Dez/20-Fev/21 05/abr/21 22/jul/21 Abr/21a
Entrevista com Entrevista com AGO da OCEPAR Férum dos Dez/23
28 presidentes 10 especialistas 216 participantes Presidentes Desdobramento

de mercado 250 participantes e implementagéo
Definigdo do modelo dos projetos
de governanga
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Jul/20 Out/20 Mar/21 Mai e Jun/21 Nov/21
Férum dos Encontro Pré-Assembleia 200 Executivos Encontro
Presidentes de Nucleos nos ntcleos entrevistados de Nucleos

180 participantes

-

450 participantes

feeeen Apresentacéo da
proposta inicial
do PRC200

510 participantes

e Validagéo das
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garantir as
melhores escolhas
estratégicas

03 Féruns Setoriais
150 cooperativas
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- Oportunidades

460 participantes
84 cooperativas

- Identificagdo de
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por ramo
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inicio do novo
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LANCAMENTO DO PRC200 >

)))) FORUM DOS PRESIDENTES
28 de julho de 2020

O langcamento do PRC200 foi realizado
no Férum dos Presidentes, em 28 de
julho de 2020, em reunides online, com
a participagao do governador do Estado
do Parang, Carlos Massa Ratinho Junior,
seu vice e secretarios

Langamento
1. Novo Ciclo do Plano
Parand Cooperativo
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PONTO DE PARTIDA >
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CONGRESSO
BRASILEIRO DO
COOPERATIVISMO

217 Cooperativas

— Novas demandas — Experiéncias — Temas definidos

das cooperativas adquiridas no XIV Congresso

no cendrio de a partir da Brasileiro do

negécios de implementagao Cooperativismo,

2020 do PRC100 realizado em 2019
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CONSTRUCAO DA ESTRATEGIA )

PIRC200
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OBJETIVO GERAL

Promover o
desenvolvimento sustentavel
do cooperativismo paranaense

PROPOSITO

Ser relevante e
essencial para as cooperativas,
cooperados e sociedade

Formulagdo
da estratégia
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FORMATO )
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Promogéo do
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S

Compartilhamento de
experiéncias,
por meio da
formagéo de
equipes internas
e externas

Apoio aos
planos
individuais de
desenvolvimento
de cada
cooperativa

®®[

Avaliagao de
cenarios
por ramo e
atividade econdmica

Consulta a
diadlogo especialistas
entre dirigentes além do meio
e profissionais cooperativista
das cooperativas
\\ Langamento
V. N

Ciclo do Plano )
Parand Cooperativo

Formulagdo
da estratégia

\\
3. )\
estragégico /
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Desdobramento
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4 Execugéo e \
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Compatibilizacao
dos planos
individuais com
o PRC200



PREMISSAS )

&

1

Praticar a
identidade,
os valores e os
principios do
cooperativismo

2

Envolver os
dirigentes
na construgao
do planejamento

® > +
» RZA
R
% ® ﬁ N a
d M1 L
o~ o~ o~ I~ o~
- - - - -
Preservar a Identificar e Incentivar Perceber as Planejar agdes de
culturae a interpretar os aliangas e novas desenvolvimento
individualidade desafios negocios oportunidades  das cooperativas
de cada e as entre e tendéncia de paranaenses
cooperativa necessidades do cooperativas ampliagédo de
cooperativismo mercados
Formulagdo

" da estratégia
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O que foi destacado como fundamental para a construgdo do PRC200 na visdo dos lideres cooperativistas:
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Formulagao
da estratégia

CAPACITACAC

Resultado das
manifestagdes dos
presidentes, executivos
e liderangas do setor,
durante o Férum de
Presidentes e também,
na primeira agao da sua
fase de formulagao.



DESAFIOS

DD Foram elencados os nove grandes desafios do cooperativismo paranaense para os anos
que viriam, bem como os cinco fatores fundamentais para superar esses desafios.

@ Modelo de atuagao,
governanga e sucessao

Contexto politico .
Cooperacao
@ Competitividades
e custos

o e econdmico )
Pessoas
Questoes climaticas

Capital
PRC200 |
|
e ambientais

Oportunidades
Plano Parana Cooperativo
/

@ de mercado
\
\
Inovagdo g /

@ Salde humana

Perfil e comportamento
Infraestrutura

#3 .
do consumidor

Legislagdes e

m regulmanetagoes
m Capacidade de evolucdo

2 Formulagao
da estratégia
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METODO PESTEL )

)))) O método PESTEL oferece uma visao geral do ambiente
(ameagas, oportunidades e alternativas), contribuindo para
identificagdo dos pontos mais importantes e na construgdo
dos cenérios, considerando as possiveis mudangas no

macroambiente.

DD Categorias/fatores:
i. Politica
ii. Econdmica
ii. Social
iv. Tecnoldgica
v. Ambiental
vi. Legal

FATORES POLITICOS
Mudangas e reformas
politicas
Politicas publicas
Infraestrutura
(modais e operadores
logisticos)
Relacionamento
com as estruturas e
agentes publicos
Aspectos
internacionais

A

FATORES SOCIAIS
Responsabilidade e impacto social
Economia social e Silver Economy
Novos habitos do consumidor (consumo
consciente)
Conhecer os mercados de atuagao (nacional e
internacional)
Comportamento do consumidor (aproximar
marcas e consumidores e fortalecer o
relacionamento)
Preparar as pessoas para o futuro
Cuidado integral na gestdo da saude
Salde mental no trabalho
Aspectos culturais e diversidade
Mudangas demogréficas (envelhecimento,
obesidade, estilo de vida, alimentagéo, poluicéo,
pandemias, doengas endémicas, doengas
cronicas, necessidade de maior acesso e de
mais qualidade nos servigos de salde, aumento
da promogao e prevengdo em saude)
Novas geragoes (experiéncia do cooperado e
do cliente)

Formulagao
da estratégia

FATORES ECONOMICOS
Agregacao de valor e verticalizagao
Cadeia de suprimentos/abastecimento
Concentragdo de mercados e novos concorrentes
Acesso a novos mercados e ampliagao da atuagao
Novas solugdes e produtos (inovagao)
Atuacgdo nacional do ramo crédito
Registro, rastreabilidade, Food 2.0 (controle da cadeia de
produgao)
Desintermediagdo das operagdes
Transformagéo acelerada e permanente dos ambientes de
negécios
Eficiéncia dos modelos de negédcios (custo e competitividade)
Economia de escala, economia circular, economia colaborativa
Aliangas estratégicas (intercooperagdo, relevancia e escala)
Fontes de recursos financeiros e capitalizagdo (funding e
patrimonio)
Capitalizagao do cooperado
Relacionamento e experiéncia com os associados
Mudancas e renovagodes de liderangas
Processo sucessorio e novas liderangas
Modelo de governanca e gestdo cooperativo (ESG, riscos e
compliance)
Estratégias digitais



)).) A partir da anélise de cendrios e tendéncias e dos
insights captados na fase de formulagao, foi construida
a analise PESTEL para o PRC200.

FATORES TECNOLOGICOS
Alternativas tecnoldgicas
Inovagéo e novas tecnologias
Avangos tecnoldgicos (big data,
inteligéncia artificial, robdtica, machine
learning, blockchain, loT)
Digitalizagdo dos negécios (plataforma,
marketplace)
Economia digital (open finance,
fintechs, pagamentos instantaneos,
telemedicina, Food 2.0)
Ambiente de inovagéo (ecossistema)
Risco e ciberseguranga
Gestao de dados
Novos hébitos do consumidor
(tecnologia)
Servigos compartilhados (TI)

FATORES AMBIENTAIS
Sustentabilidade
Responsabilidade e impacto ambiental
Impactos climéticos e energia
Agricultura orgénica e agroecologia
Cenario pés-pandemia

Formulagéo
da estratégia

FATORES LEGAIS/ETICOS
Legislagdo cooperativista
Reforma tributéria
Normas e regulamentagdes
Compliance e Integridade




»),) RESULTADO DAS
ENTREVISTAS COM OS
DIRIGENTES E EXECUTIVOS
DAS COOPERATIVAS

) DEFINICAO DOS
TEMAS ESTRATEGICOS



9)) TEMAS ESTRATEGICOS




TEMAS ESTRATEGICOS )

Financiamento e Capitalizagao
Intercooperagéo: Negécios
Mercado Internacional
Mercado Digital
Sustentabilidade e ESG
Desenvolvimento de Pessoas
Logistica e Armazenagem
Inovagdo

Intercooperagéo: Servigos
O_O Comunicagédo e Imagem
/—/ Energia
AGROPECUARIO Tributario
Gestao e Governanga
Relagéo Sindical e Mediagao
Representagdo

Inteligéncia de Mercado JRELA
Seguro

Sobreposicéo de Areas [KERA
Sucesséo %)

Conectividade Rural

Formulagdo
da estratégia

D

D

Os temas estratégicos foram listados por
meio da consolidacéo das informagdes e
visoes levantadas durante todas as etapas
da fase de formulagdo do PRC200.

Foram agrupados por ramo e pelo ndimero
de vezes que foram citados por algum

dos entrevistados e nas manifestagoes
das liderancas, e reforcaram os fatores
identificados na anélise PESTEL.



DD Principais temas de projetos apontados pelos executivos
das cooperativas entrevistadas do Ramo Crédito
(Total 4 sistemas)

Financiamento e Capitalizagao
Intercooperagao

Formacgao humana/Capacitagéo
Governanga

Imagem (programas sociais)

€34

CREDITO

Dasafioo Open Banking e Pix
Tecnologia

ESG

Estratégia Politica

Estratégias Estaduais

)))) Principais Motivadores
v Expanséao
v Tecnologia
v Reducédo de Custos
v Aproximagao pessoas
v Relacionamento Cooperado

/\ Capitalizagéo

2 Formulagdo
da estratégia

DD Principais temas de projetos apontados pelos executivos
das cooperativas entrevistadas do Ramo Saude
(Total 2 sistemas)

Intercooperagédo entre Ramos

Inovagéo de produtos
€ novos negécios

. Judicializagéo
SAUDE

Tributdrio

)))) Principais Motivadores
v Novos Produtos
v Tecnologia
v Reducédo de custos
v Aumento base cooperados



), GOVERNANCA
DO PRC200

»%) MEMBROS E ATRIBUICOES



MEMBROS E ATRIBUICOES

Jo
Jo
Jo

MEMBRO DA

GOVERNANGCGA

[ ]
L)

ATRIBUICAO COMPOSICAO

Conduzir e orientar o Diretoria, Conselhos e
desenvolvimento do PRC200 Presidéncia do Sistema Ocepar

Acompanhar a estratégia de implantagdo
do PRC200, garantindo a exceléncia
nas entregas e resultados

Diretoria Executiva e
gestores do Sistema Ocepar

Sponsor (patrocinador do projeto)

Estruturar e implementar os projetos Coordenador do projeto :

do PRC200, planejando, executando e Grupo técnico (Sistema Ocepar + Cooperativas) :

monitorando sua realizagéo Parceiros e empresas especializadas :
Formulagdo

" da estratégia




) MAPA
ESTRATEGICO



2?)) MAPA ESTRATEGICO

9)) GOVERNANCA DE EXECUCAD




MAPA ESTRATEGICO )

PRC200

Plano Parana Cooperativo

Desenvolvimento sustentavel do cooperativismo paranaense

Objetivo «

Indicadores Globais «——

Pilares «
Tém a fungado de sustentar os
objetivos estratégicos, trazendo
estabilidade para os projetos

Alicerces
Elementos estruturais

----------------------------------------- RESULTADOS -~ -- - nmmmmmmmmm oo
FATURAMENTO SOBRAS INVESTIMENTO ANUAL COOPERADOS EMPREGADOS
R$ 200 bilhdes R$ 10 bilhdes R$ 5,0 bilhdes 4 milhdes 200 mil
-------------------------------------------- PILARES -- - -mmmmmmmmmm oo
@ L) @ S
REPRESENTA(;AO COMUNICA(;AO E MERCADO E GESTAO E INFRAESTRUTURA
E DEFESA RELACIONAMENTO E TECNOLOGIA

Aperfeicoar o modelo
de representacéo e
defesa politica do
cooperativismo

Buscar mecanismos
financeiros que
contribuam para o
crescimento do
cooperativismo

Estruturar politicas
publicas que
estimulem o
desenvolvimento do
cooperativismo

Desenvolver canais
de comunicagéo para
todos os publicos

Fortalecer o
relacionamento com
as cooperativas

Destacar o
cooperativismo como
um setor
comprometido com
sustentabilidade e
responsabilidade
social

ALIANGAS

Promover agdes de
aliangas estratégicas
entre as cooperativas

Desenvolver
oportunidades de
ampliacdo de mercado

Ampliar participagdo
no mercado
internacional

Desenvolver servicos e
produtos a partir de
inovagdo e de modelos
de negocios digitais

GOVERNANCA

Desenvolver as
pessoas para 0s Novos
desafios

Desenvolver novas
liderangas e modelos
de sucessado

Fortalecer as praticas
de gestao, riscos,
compliance e
sustentabilidade

Modernizar os
modelos de
administracdo das
sociedades
cooperativas

Atuar nas acoes
relacionadas a
infraestrutura e
tecnologia

Incentivar a
inovagéo e
pesquisa aplicada
para o
cooperativismo

Estruturar
estratégias de
integragdo da
cadeia de
suprimentos

para dar base ao cooperativismo.
O principal alicerce é a cooperagao, que
nada mais é que o nosso jeito de ser e agir «——————

ECONOMICO EDUCAGAO SOCIO-AMBIENTAL

COOPERAGAO

INOVACAO

Desdobramento
estragégico




mapa D D °RC200
ESTRATEG |CO Plano Parana Cooperativo +

~ ALICERCES — — PILARES — PROJETOS ~RESULTADOS ~
@ = 1 2 3 4
\$/ E Representagéo Desenvolvimento Gestdo tributéria e Mercados: R;a;%;]alTlelr'to
Econdmico Representacao institucional econdmico e ato cooperativo qualidade, sanidade e iihoes
e defesa financeiro competitividade
B0 oo 5 6. 1 8 Sobras liquidas
Educacio A8, Ir]vestlmentos em Allar]gz?s Acdo entre. Desen\{ol\(|mento R$ 10 bilhdes
¢ Comunicagdo e infraestrutura e estratégicas ramos cooperativos profissional
objetivo relacionamento logistica e cooperativista
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO z"? o> 9. 10. . 12, Investimento
% Programa Compartilhamento Conectividade Geracdo e fornecimento anual
COOPERATIVISMO - Mliancas e de inovac deTl d : P
PARANAENSE (:ooperagao Merc%dos € Inovagao e e energia R$ 5 bilhdes
Q 0 13. 14. 15. 16.
@ 7o Exceléncia na Certificagdo de Comunicagdo e Relagdes Coop_erqdos
In ov; ¢ Gestdo e governanga e gestio cooperativas marketing trabalhistas 4 milhges
Governanca (ESG+Coop)
0Ll 17 18. 19. 20.
o"o’o Mediagéo e Previdéncia Desenvolvimento Pesquisa Empregos
o Infraestrutura bi | d : licad diretos
Socioambiental Tecnologi arbitragem complementar as cooperativas aplicada 200 mil
0¢ e lecnologia emergentes

Desdobramento
estragégico




Coordenacao
Geral

Comité

UL Comité Estratégico
Estratégico

do Sistema Ocepar

| Sponsor (patrocinador do projeto)

| Coordenador do projeto

Grupo técnico (Sistema Ocepar + Cooperativas)
| Parceiros e empresas especializadas

Projetos
Estruturantes ¢ Comité Executivo : -

(20 projetos)

v

Projeto 2 Projeto 3 Projeto 20

Comité Executivo 1 Comité Executivo 2 Comité Executivo 3 Comité Executivo 20

Projeto 1

Execugéo e
.
acompanhamento



Execucao e acompanhamento

@ > Definir grupo
i técnico por projeto

W/
Desenhar o modelo —
de implementacéo < ﬁ_

r®

Desdobrar os projetos
> em planos de acdo taticos

I of¢|<

> Monitorar
os indicadores

%ﬂ <

WV
| NAcompanhar a < ®o
realizacdo dos projetos ﬁ?

4. Execugéo e
acompanhamento




) INDICADORES
E METAS



DV

DV
DV

CENARIOS DE CRESCIMENTO ECONQOMICO
DO COOPERATIVISMO PARANAENSE

RESULTADOS

EVOLUCAO DOS INDICADORES



CENARIOS DE CRESCIMENTO ECONOMICO DO COOPERATIVISMO PARANAENSE >

1)) Valores em bilh6es de RS

Cenarios projetados
(crescimento anual)

— Otimista: 13,1%
— Realista: 10,2%

Conservador: 6,7%

= Realizado: 20,05%

R PIRC200

Parana Cooperativo - 100 Plano Parana Cooperativo

50,5

- &
1 I L 1 1 I ¥ 1 I [ i i 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Execugdo e
.
acompanhamento




RESULTADOS >

°IRC200

Plano Parana Cooperativo

)))) Resultados Alcangados

Planejado 2020 Realizado 2023 %

RS 200 bilhoes RS 200,2 bilhoes

faturamento anual faturamento anual

RS 10 bilhoes RS 9,5 bilhoes o
. P 95%

de sobras liquidas anual  de sobras liquidas anual

RS 5,0 bilhoes RS 6,4 bilhoes

de investimentos anuais  de investimentos anuais

4,0 milhdes 3,5 milhdes 87,5%

cooperados cooperados

200 mil 139 mil 69,5%

funcionérios diretos

funcionérios diretos

)
/
/
/
/
C

)

Execugéo e

.
acompanhamento /




EVOLUCAO DOS INDICADORES >

1)) Faturamento © D) Investimentos
em bilhdes de R$ em bilhdes de R$
6,2 6,4
186,1 2002
1537 3.2
15,7 [ll]l] 38
I® C
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
9 Resultado liquido . 1)) Cooperados
em bilhdes de R$ em milhdes
9,5 :
9,2 : 3,5
8,2 : 3,1
; 2,5 22
5,6 J
2020 2021 2022 2023 : 2020 2021 2022 2023
\ Langamento N N
1. Novo Ciclo do Plano 2. Formulagao 3 Desdobramento 4. Execugédo e

/ Parané Cooperativo da estratégia estragegico acompanhamento




1)) Funciondrios diretos . DD Investimentos em qualificagao
em mil : em milhdes de R$
135,3 139,0 82,5
17,9 129,6
53,7
33,3
= yva
% : hl
: 000
: [=T=T=)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
1)) Beneficidrios (ramo satde) i) Ativos
em milhdes em bilhdes de R$
208 270 268,5
2,32 2,30 : 239,3
193,2
160,6
PN
2020 2021 2022 2023 : 2020 2021 2022 2023
Langcamento . -
1. Novo Ciclo do Plano \ 2. Formulagao \ 3. Desdobramento 4. Execugéo e
da estratégia estragégico acompanhamento

Parana Cooperativo




) PROJETOS
ESTRUTURANTES



DV
DV
DV
DV

DV

DD
DV
DV

DV
DV
DV
DV

P1
REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

P2

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO

P3
GESTAO TRIBUTARIA E ATO COOPERATIVO

P4
MERCADOS: QUALIDADE,
SANIDADE E COMPETITIVIDADE

P5
INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

P6
ALIANGAS ESTRATEGICAS

P?
AGCAO ENTRE RAMOS COOPERATIVOS

P8
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E COOPERATIVISTA

P9
PROGRAMA DE INOVAGAD

P10
COMPARTILHAMENTO DE TI

P11
CONECTIVIDADE

P12
GERAGCAO E FORNECIMENTO DE ENERGIA

DV

DV

DD
DD
DD
DD
DV

DV

P13
EXCELENCIA NA
GOVERNANCA E GESTAQ

P14
CERTIFICAGAO DE
COOPERATIVAS (ESG+COOP)

P15
COMUNICACAD E MARKETING

P16
RELACOES TRABALHISTAS

P17
MEDIAGCAO E ARBITRAGEM

P18
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

P19
DESENVOLVIMENTO DAS
COOPERATIVAS EMERGENTES

P20
PESQUISA APLICADA

»)



\H'M g .

REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL



©)

OBIJETIVOS

PRINCIPAIS
AGOES

Potencializar o modelo de representagao
e defesa politica e institucional do cooperativismo

1. AREA ESPECIFICA: criar 4rea especifica que permita a

interlocucéo agil entre OCB, Ocepar e cooperativas

2. EDUCAGAO POLITICA: fortalecer a FRENCOOP através da

eleicdo de parlamentares que conhecam e defendam o cooperativismo

3. ALEP: monitorar, de forma continua, as agdes do poder legislativo estadual




PRINCIPAIS RESULTADOS >

- Criacéo de area especifica
s & & i Coordenagéo de Relagdes Institucionais

Q . Agdes de monitoramento e informes

m Programa de Educacao Politica

Ns

NS

@  +2milhdes R 30 mil participantes

@-® | acessos ao canal [{I@B . em eventos de sensibilizagéo
Candidatos diplomados Nova Frencoop

2. 01Senador M | 80% adesdo
: . N

\ﬁ . 15 Deputados Federais FRENCOOP : 26 parlamentares do PR

¢ 05 Deputados Estaduais - Agenda continua com parlamentares




EDUCACAQ POLITICA >

)),) GT de Educacéao Politica

Imersao no Congresso Nacional

Reunides semanais



Acoes de sensibilizagdo do Programa de Educacgao Politica

As acdes de sensibilizacdo do Programa de Educacgao Politica foram realizadas em vérias cooperativas paranaenses



P1

REPRESENTAGAO
INSTITUCIONAL

Forum de Educacao Politica

Coordenadores

do Programa

de Educagédo
Politica em visita
institucional a ALEP,
durante o Férum

L4
&

Augustinho Zucchi, conselheiro do TCE/PR, e Eduardo Pimentel,  Fernando Schiiler, cientista politico,

vice-prefeito de Curitiba, participaram do Férum de Educagdo em palestra sobre eleigdes municipais
Politica




v Mobilizagao de parlamentares
v Reunides para atendimento a demandas
v Participagao no GT de Relagdes Institucionais da OCB

Reunido da Diretoria da Ocepar realizada em Brasilia, no Colégio de Lideres da Camara
dos Deputados, com a participagdo de parlamentares paranaenses que aderiram a

Frencoop

FECOOPAR - DCE

— T ;-'7_5‘ 7‘ k
Reuniao da Diretoria da Ocepar com a participagao dos Senadores Sergio Moro, Flavio
Arns e Oriovisto Guimaraes (participagédo online)



P1

REPRESENTAGAO
INSTITUCIONAL

A Articulagao estadual:
| Reunido no TCE/PR

| sobre cooperativismo de

§ crédito

: Si tema‘:.cepar‘

Audiéncia Publica sobre Conectividade
Rural. Participagdo do Deputado
Estadual Fabio Oliveira, do Secretério de
Agricultura e Abastecimento do Paran4,
Norberto Ortigara, além do Secretério de
Inovagdo, Modernizagéo e Transformagao
Digital, Marcelo Rangel




Os informes produzidos
pela drea de Relagdes
Institucionais sdo publicados
semanalmente e estdo
disponiveis no site do
Sistema Ocepar

Para acessar a Landing Page do
Programa de Educagéo Politica
do Cooperativismo Paranaenses,
aponte a camera do seu celular
para o QR Code abaixo

INFORME

130 informes técnicos

Mapeamento de perfis de autoridades

Implementagéo de processos de mapeamento de organogramas de 6rgaos
governamentais e de perfis de agentes publicos relacionados com o cooperativismo

35 perfis mapeados 54 perfis mapeados
Parlamentares da bancada do PR e suplentes Deputados Estaduais
43 perfis mapeados 27 perfis mapeados
Ministros de Estado Secretérios de Estado
Veja quem sdo os parlamentares Conheca quem Confira os perfis dos
do Parané, deputados federais e sdo os 30 deputados deputados estaduais da Quem sé@o
senadores que integram a Frente federais paranaenses eleitos Quem sé&o Assembleia Legislativa o0s atuais secretérios
Parlamentar do Cooperativismo no e seus suplentes na Camara os atuais ministros do Estado do Parand do Governo do
Congresso Nacional (Frencoop) Federal (2023/2027) do Governo Federal (2023/2027 Estado do Parana
e ]
@1z OO O OFa10)
}'!"‘Jh.d m. }'!"‘ ey "‘lb .;

}1.-3 e ‘E

e B
o i o S




Relacionamento
Interlocucéo continua com autoridades e parlamentares

Férum dos Presidentes com a participacao do Governador do

Estado do Parang, Ratinho Jr, do Deputado Federal, Arnaldo Jardim,
presidente da Frencoop, do Deputado Federal Pedro Lupion,
presidente da FPA e membro da Frencoop, Deputados Federais
Sérgio Souza (diretor da Frencoop e da FPA); Luiz Nishimori (diretor
da Frencoop e da FPA), Reinhold Stephanes Jr (membro da Frencoop

e da FPA), além do Deputado Estadual, Marcel Micheletto

Vice-governador do Estado do Parang, Darci Piana, recebeu comitiva
de conselheiros da Cocamar Cooperativa Agroindustrial em visita
institucional ao Paldcio Iguagu, sede do governo do Estado

P1

REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL

Visitas Institucionais

Coordenadores do Programa de Educagdo Politica foram recebidos
na ALEP durante programacgao do Férum de Educagao Politica




PRINCIPAIS ENTREGAS REALIZADAS )

)))) Monitoramento regulatério
Implementagéo de sistematica de acompanhamento de atos normativos de interesse do setor

o
v

O O
S S

540 1.059
projetos de lei novos projetos de lei ordinéria
122 10
sessoes plenérias ordinarias novos projetos de lei complementar
29 123
sessoes plenarias sessdes plendrias ordindrias
extraordindrias
27
50 sessbes plendrias extraordinérias
audiéncias publicas
89

audiéncias publicas



COMITE EXECUTIVO >

O0~0
@)
~0=

9]
G

Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar

Carolina Teodoro
Diogo Tavares
Flavio Turra
Graziel Pedrozo
Luis Henrique de
Macedo
: Marlon Dreher :
. Placido da Silva Junior :
Robson Mafioletti

Samuel Milléo Filho
Thaine Czelusniak

José Roberto Ricken

Coordenacao Técnica

Daniely Andressa
da Silva

Copacol, Copagril, Coprossel, :

0 -~0
2 w
Equipe Técnica

Cooperativas especializadas

Agraria, Bom Jesus, CVale, Sistema OCB
Capal, Castrolanda, Central
Cresol Baser, Central
Sicredi PR/SP/RJ, Coagro,

Coagru, Coamo, Coasul,
Cocamar, Cocari, Cooenf,
Coopavel, Coopertradigdo, DD
Cotriguagu, Dental Uni,

Eletrorural (representante

- ramo Infraestrutura), Frimesa, :
- Frisia, Integrada, Lar, Primato,
:Rodocoop (representante ramo:

Transporte), Sicoob Central
Unicoob, Sisprime do Brasil,

‘Unicampo (representante ramo:

*. Uniprime Central Nacional

Trabalho), Unimed Paran4,

Parceiros e empresas




P2

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E
FINANCEIRO



©)

OBJETIVOS

<K<K

PRINCIPAIS
AGOES

Identificar novos instrumentos financeiros para capitalizagdo e fontes
alternativas para financiamento de investimentos das cooperativas

1. Formar grupo técnico de especialistas para estudar
alternativas de financiamento

2. ldentificar as melhores fontes de financiamento para
investimentos pelas cooperativas

3. ldentificar novos formatos de captacdo e financiamentos

4, Manter defesa das linhas de Crédito Rural de forma
adequada para as cooperativas




PRINCIPAIS RESULTADOS >

» Manutencéao de fontes de financiamentos e
: investimento de longo prazo

» RS 1,27 tri (4 safras)

R »») Analises de fontes de captagéo
: o Crédito rural (Plano Safra), mercado
7 Grupo estratégico financeiro, mercado de capitais,
das cooperativas - captagéo direta dos cooperados
: analise de (CPR-F, DEBENTURES PARA
o fontes de captagdo COOPERATIVAS), Fundos de
e estudo sobre |nvest|ment€>s (IFC, BID), NCapltallzagao
o) securitizadora g recursos proprios, Inovagao (Novos
: : instrumentos - Crowdfunding)
b ) 8 estudos sobre investimentos e
captacao

90 CVM 39, Lei n®13.986/20 - CPR
e n®14130/21, ICVM 60, 356, 472,
578, 400 e 476




9 Reunido do grupo estratégico
das cooperativas

» 11 cooperativas

INOVAGAO E PESQUISA

V 7)) Articulagé@o para busca de recursos para investimentos
Flnep » R$ 1,4 bi captados

- » RS 17,3 bilhoes de
investimentos das cooperativas




OBJETIVO E PRINCIPAIS RESULTADOS >

2 Articulagdo de cooperativas, Ocepar
%] : e OCBjuntoa CVM para melhorar

009 a condigao de emissdo CRA, sendo
SR publicada a Resolugdo CVM n° 194,

de 2023

») Formacgéao em Instrumentos
o) | Financeiros com a FIPECAFI
N © 40 participantes
M&&& . 15 médulos totalizando 60
horas

») Publicacédo
o0 22 edicéo do Manual
Operacional de Titulos do
Agronegdcio

»» Reunido Ocepar, 23 de setembro de 2023
90 Ampliagdo do acesso das cooperativas a
instrumentos de funding e capital




COMITE EXECUTIVO )

[OPNO) [OPN0)
©) O]
—~0= 0=

&>

Parceiros e empresas
especializadas

&
€

Equipe Técnica Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar \ Cooperativas

Robson Mafioletti . DanielydaSiva Agraria, Bom Jesus, . Sistema OCB
: 5 Eliane Goulart . CVale, Capal, Castrolanda, ? 5
. Emerson Barcik - Coamo, Coasul, Cocamar, : .
T Flavio Turra Cocari, Coopavel, . Ramo Agropecuério
. Jodo Gogola Neto - Coopertradigao, Copacol, - Luiz Roberto Baggio
N, - José Roberto Ricken - Copagril, Frimesa, Frisia,
N - Rogério Croscato - Integrada, Lar, Primato, DD
: Salatiel Turra Central Cresol Baser, IBDAGRO
Samuel Milléo Filho - Central Sicredi PR/SP/RJ, :
Silvio Krinski - Credialianga, Credicoamo
: . Sicoob Central Unicoob,
Coordenagdo Técnica Sisprime do Brasil e

Uniprime Central Nacional

Devair Mem




P3

GESTAO
TRIBUTARIA E ATO
COOPERATIVO



©)

OBJETIVOS

<K<K

PRINCIPAIS
AGOES

Melhorar a gestao tributaria difundindo o conhecimento
sobre planejamento tributdrio frente ao ato cooperativo

1. Acompanhar a reforma tributaria visando a proposic¢éo de
emendas que contemplem a adequada tributagdo ao ato
cooperativo (Constituicdo Federal, legislagao infraconstitucional)

2. Adequar legislagdes tributarias que ndo contemplam o adequado
tratamento tributdrio ao ato cooperativo

3. Promover a utilizagéo ou ressarcimento dos créditos tributérios acumulados

4, Aprimorar o conhecimento sobre direito tributario nas cooperativas




PRINCIPAIS RESULTADOS >

») GT Reforma Tributaria OCB
© m28reunides

m1| Resultado:

Adequado tratamento tributdrio ao Ato Cooperativo
contemplado no texto da PEC 45

») Trabalho com o GAET

% i 16 reunides

Resultado:
Apresentacdo de estudo de caso Copacol Impactos da
Reforma Tributéria

Jo
R

»» Grupo técnico e consultoria contratada
» 10 reunioes

‘ j\} Resultado:

Estudos técnicos de avaliagao dos impactos da reforma
tributaria no ramo agropecuério




»» R$ 765 mi de créditos de
’ ICMS SISCRED realizados

m 2021
RS 237,9 milhdes

2022
R$ 246,3 milhoes

» 2023
RS 280,9 milhdes

»» Créditos de ICMS realizados
: energia renovavel e armazenagem
% R$ 884,2 milhdes

»b Utilizag&do de créditos do ICMS - investimentos
: energias renovaveis e armazenagem :

m 2022
R$ 230 milhoes

2023
R$ 330 milhoes

2024
R$ 250 milhdes
(J& liberado para novos projetos - 2024)

10 Especializagdo em direito e processo

tributario

SESCOOP/PR e PUCPR

20 34 alunos (executivos de cooperativas)
o0 31 artigos entregues




Votagéo no Senado Federal, em 8 de novembro de 2023



COMITE EXECUTIVO >

% 202, 202, &>
e Equipe Técnica Equipe Técnica Parceiros e empresas
Sistema Ocepar ' Cooperativas especializadas
Robson Mafioletti . DanielydaSiva Agraria . Sistema OCB
? : Devair Mem CVale :
; ; Flavio Turra Castrolanda Paulo Roberto Stoberl
T Joao Gogola Neto Central Sicredi PR/SP/RJ Garcia & Moreno
~ Marlon Dreher Coamo
Copacol
& DD Frimesa DD
Integrada
Lar

Unimed Parana

Coordenacgao Técnica

Rogério Croscato




0 P4

MERCADOS:
QUALIDADE, SANIDADE,
COMPETITIVIDADE



@

Incentivar o aumento da participag@o dos produtos e servigos

das cooperativas no mercado
OBIJETIVOS

1. Gerar informagdes relevantes e Uteis sobre inteligéncia de
mercado para a tomada de decisao nas cooperativas;

2. Estabelecer parcerias institucionais que visem o acesso a mercados
para as cooperativas;

3. Estimular atividades voltadas para o desenvolvimento dos produtos
PRINCIPAIS das cooperativas com foco em sanidade animal, vegetal e tendéncias
AGOES mercadoldgicas;

4, Fortalecer os recursos humanos das cooperativas através de
cursos e eventos que desenvolvam competéncias estratégicas
para o desenvolvimento de mercados.




PRINCIPAIS RESULTADOS >

- ) Criagdo de area especifica
: Coordenagdo de

00O Economia e Mercado
: ® D) Workshops de
- ) Feiras e missdes internacionais 050 : Inteligéncia de Mercado
© m Nacionais » Internacionais CFNY | w+150 participantes
: Mercosuper 2022 NRF 2023 (Nova lorque) 40 cooperativas
ExpoApras 2023 Foodex 2023 (Japdo e Coréia) )

Show Rural 2021-23 Missdo Asia 2023

E (India, Cingapura e Filipinas)

») Reunides com Adidos Agricolas
: para levar pleitos das cooperativas e

: buscar oportunidades de mercado
2y | . 0 Academia do varejo O . 2022 - 14 reunices

% 94 participantes o 2023 - 24 reunides
9 12 cooperativas

\)o
Do
/o

=
Do
Do
Do

: . 1D Acompanhamento de 5 cooperativas

Y Cooperativas europeias e @ em treinamentos para exportagao
COGECA presentes no Forum dos ¢ 7 PEIEX Coop e Consultoria
Presidentes )

Individualizada
9 4 Cooperativas de 2 paises

diferentes - Ramos Agropecudrio,
Crédito e Consumo

@




Publicacéo
Agronegadcio e Cooperativismo
no Parana

+180 informes técnicos

94 econdmico

» 23 internacional

22 panorama

o 11 pecuario

9 17 crédito rural

21 acompanhamento de Safra,
Custos de Produgdo e Relagéo de
Troca

=)

P4

MERCADOS:
QUALIDADE, SANIDADE,
COMPETITIVIDADE

Coordenagao com as cooperativas
da padronizagéo para o
recebimento da safra

Acgdes com o setor de

bovinocultura de corte

o Relatdrio técnico

2 Qualificagdo sobre reprodugao
de bovinos para 6 cooperativas




Japéo e Coreia do Sul, com participagdo na Foodex 2023



P4

MERCADOS:
QUALIDADE, SANIDADE,
COMPETITIVIDADE

Sudeste Asiatico - Miss&o prospectiva da Reuniéo Especializada de Cooperativas do Mercosul
(RECM), India, Singapura e Filipinas



National Retail Federation 2023, NRF Big Show

National
Retail
Federation

National
Retail

Federation

National

Nation
Retail
Federa 1

National
Retall
Federatidg




FORUM DOS PRESIDENTES 2023 >

* 1974
Comlrucchin di iy lestalaciones axbiales
A de La ModucU de hpero
Algerl Niga

- 1977
Campo de Experienciis (Enssre varhedades)

Cooperativas Europeias Participantes e Cogeca



Espago Parand Cooperativo Divulgagdo do movimento SomosCoop

Exposigdo de produtos de cooperativas de hortifrutigranjeiros Cozinha Show com produtos de cooperativas



COMITE EXECUTIVO >

@,
6

Sponsor

Robson Mafioletti

Coordenacgao Técnica

Carolina Teodoro

[OPNO)
©)
—~0=

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Alexandre Monteiro
Flavio Turra
Leonardo Silvestri
Salatiel Turra
Samuel Milléo Filho
Silvio Krinski

[OPN0)
O]
~0=

Equipe Técnica
Cooperativas

Agraria
Castrolanda
Coamo
Cocamar
Cooperalianga
Frimesa
Integrada
Lar
Witmarsum

&>

Parceiros e empresas
especializadas

ESPM
Marketstrat
APRAS
Sistema OCB



0 PH

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA



©)

OBJETIVOS

PRINCIPAIS
AGOES

Atuar estrategicamente para que os investimentos em infraestrutura e logistica
sejam realizados, a fim de reduzir os custos de distribuigdo da produgéo das
cooperativas paranaenses

1. Promover debates relacionados a questdes logisticas, focados em melhorias,
redugao de custos e ganhos de competitividade para as cooperativas:

a. Terminais portudrios

b. Centro de distribuigao e estruturas de exportacéo
c. Concessdes rodovidrias

d. Construcéo da nova ferrovia

e. Concessoes de aeroportos




PRINCIPAIS RESULTADOS >

) Participagcdo na modelagem das — ¢ )b Participagéo nas discussdes
novas concessoes de pedagio da modelagem da nova
g% : rodoviario no Parana °o_o Ferroeste e na renovagédo
c—o0 » + R$ 18,7 bilhdes de /—\ |  daconcessdodaRumo

investimentos 2 lotes

e croze

Il o'j :

e : D) Diagnéstico dos setores de [ﬁ/ © U) 04 Féruns de logistica
¢ infraestrutura e logistica M&&& i de2021a2023



ro\.pm% 7)) Reunides semanais - 70 Articulacgdo politica para
IEP e Pr6 Parana = : ampliacdo dos recursos para
B armazenagem
: 1) Participagdo nas discussées sobre a : ) Agdes com porto
© concessio dos aeroportos em 2021 . 4180 participantes
Londrina, Foz do Iguagu e Séo José dos jn‘ i Reunides mensais com o CAP
Pinhais (ssesss/ 2 Construgdo do moegdo

o Derrocagem da pedra Palangana
» Leildes de novas dreas



o NOVO MOOILO
CONCHLIMS KOO AL p
PARANA

o bt s g

No dia 1° de abril de 2021, representantes do G7 se reuniram na sede da Fiep, em Curitiba, com o ministro dos Transportes,
Tarcisio Freitas, onde apresentaram sugestdo de novo modelo de concesséo de rodovias no Parand



MODELO DE CONCESSAQ DO PEDAGIO >

») Lote 01- Nova Concessao

w K B &

Convénio de Leilao
Delegacéo Edital de Projeto Contrato
Data: Data: Data: Data Prevista:

03/05/2023 12/05/2023 25/08/2023 29/12/2023

NOVO MODELO DE PEDAGIO | LOTE 1

SAO LUIZ DO PURUNA

Lote 01 - 473 ki Lote 04 - 628 k . PORTO-MS LAPA
m— |_Ote 01 - m — | Ote 04 - m . BR-277 .
m— LOte 02 - 605 km s LOtE 05 - 430 km P
| Ote 03 - 570 km e Ote 06 - 662 km
!
(i X .
I Prazo: 30 anos Tarifa Leildo (data base: out.21)
) Novo Modelo P Pista simples: R$ 01067/km
de Pedagio @ Extensdo: 473,01 km Pista dupla: R$ 01494/km
Lote 2 Pl

Leildo:
menor tarifa + curva de aporte

i a A Capex Total
___Em_‘ o Y Previsto: R$ 78 bi

o LS}‘“"’“"“"’“ ':9—1 £ Opex Previsto:
il e "t =, R$ 5,2 bi

Taxa Interna de Retorno (TIR):
8,47%

C

Reproducgéo artes RPC




PARSO

Granel liquido
Area de aproximadamente 85.392m?

Leildo de terminal portuario, em Paranagua

Moegao Paranaguéa



COMITE EXECUTIVO >

@,
G

Sponsor

Nelson Costa

Coordenacao Técnica

Flavio Turra

OOO [OPNO)
(“m"ﬁ

®)
(“m"\

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Equipe Técnica
Cooperativas

Leonardo Silvestri
Robson Mafioletti

Agraria
Bom Jesus
CVale
: Castrolanda
Coamo
Coasul
DD Cocamar
Cocari
Coopavel
Copacol
Cotriguagu
Frimesa
Frisia
Integrada
Lar

&>

Parceiros e empresas
especializadas

: Secretaria de :
‘Estado de Infraestrutura:
e Logistica

G7
|EP/Pré-Parana
SEAB




) PO

ALIANCAS
ESTRATEGICAS




)
@ Estabelecer diretrizes para aliancas estratégicas entre cooperativas,

a fim de promover o desenvolvimento sustentavel do setor
OBIJETIVOS

1. Resgatar os planos regionais de desenvolvimento

2. Promover acdes para o fortalecimento da intercooperacdo

Y‘A‘TT<<<<
Ul

3. Divulgar os beneficios das aliangas estratégicas

PRINCIPAIS
ACOES 0

Estimular aliangas entre as cooperativas, ramos e sistemas cooperativos

5. Estabelecer um férum permanente de Intercooperagéo




PRINCIPAIS RESULTADOS >

080 »» Forum dos Presidentes 22

[E . +150 participantes
© Tema em destaque

) Apoio para a viabilizagéo do financiamento
da Maltaria dos Campos Gerais
© »R$1,6 bi investidos das linhas PCA,

: . . PRODECOOP, FINEM e outras
¢ 1) Forum dos Presidentes 23

080 20 +180 participantes
2 Intercooperagao internacional com
: cooperativas europeias e COGECA

=)

») Apoio no enquadramento do projeto

. do frigorifico da Frimesa no
i Parana Competitivo e FINEP

» R$ 3,24 bilhdes em investimentos

v — »» Elaboragdo de uma proposta de
j - atuacdo sobre o tema para a OCB
v — ¢ D Discussdo com as OCEs (PR, SC, RS

e MS) - 2022



P6

ALIANGAS
ESTRATEGICAS

m

jor um

Férum dos Presidentes 2023



PROJETOS DE INTERCOOPERACAD >

Maltaria Campos Gerais, em Ponta Grossa



COMITE EXECUTIVO >

0.0 Q@
o)
L02

Parceiros e empresas
especializadas

@,
G

Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar

- José Roberto Ricken ' Flavio Turra Sistema OCB
: : Humberto Bridi OCERGS
Jodo Gogola Neto OCESC
-------------------------------------------- Leandro Macioski : OCB/MS
- Leonardo Boesche
N, Nelson Costa 103
& Salatiel Turra DD '
- Samuel Milléo Filho

Silvio Krinski

Coordenacgao Técnica

Robson Mafioletti




ACAO
ENTRE RAMOS
COOPERATIVOS



@

Promover projetos de intercooperagao entre cooperativas

e entre ramos do cooperativismo
OBIJETIVOS

1. Incentivar parcerias entre cooperativas e ramos:

1. Ramo saude - solugdo de plano de saulde low cost para o sistema cooperativo
paranaense

2. Ramo crédito - reforgar o sistema financeiro das cooperativas e estruturar
cooperativas de seguros

f;% 3. Ramo trabalho - ampliar possibilidades de atuagdo por meio do trabalho remoto
4. Ramo agropecuério - investimentos agroindustriais conjuntos
PRINCIPAIS 5. Ramo transporte - sinergia com as cooperativas agropecuérias

AGOES

2. Estimular as a¢des de intercooperagao

3. Articular politicas publicas para projetos de intercooperagdo




PRINCIPAIS RESULTADOS >

rQ«QV% ») Solucao de plano de saude low

O . cost para o sistema cooperativo

N\, | 1) Discusséo sobre a tese de
comercializagdo de planos de saude
: para o ramo crédito
: 1) Proposta de projeto discutida com E
rﬁ\@[ﬁ - Conselho Federativo das Unimeds do
: Parana

o
@fﬁ‘ﬂ:ﬂ’ﬁ‘ﬁ:ﬂ i 1) Levantamento do potencial de vidas
i junto as cooperativas

D) Langamento do plano de satde
exclusivo para cooperados da

Coamo por 6 Unimeds do Parana

5 »» Manual de orientagédo do uso do FATES,
E A . em parceria com a OCB contemplando
—IT utilizagdo para Plano de Salde




PLANO DE SAUDE PARA 0 RAMO AGRO >

Dr. Durval F. dos Santos Filho, diretor de Mercado e Intercambio, José Roberto Ricken, presidente
do Sistema Ocepar e Dr. Paulo Roberto Faria, presidente da Federagdo Unimed Parana 107

LD

Troféu: reconhecimento nacional ao projeto de intercooperagdo com o Plano de Saude Parana
Cooperativo, na categoria Inova+Saude 2023 promovido pela Seguros Unimed



PLANO DE SAUDE PARA 0 RAMO AGRO >

b
TR LLL L L
an BRRAE 4

r ¥ h \

Convénio entre Unimed Campo Mourdo e Coamo para langamento do plano de saulde exclusivo para cooperados



COMITE EXECUTIVO >

9,
G

Sponsor

José Roberto Ricken

Coordenacgao Técnica

Nelson Costa

O0~0
@)
~0=

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Claudiomiro Rodrigues

Flavio Turra
Humberto Bridi
Jodo Gogola Neto
Leonardo Boesche
Maria Emilia Lima

Robson Mafioletti DD

Silvio Krinski

0 ~0
O
XM

Equipe Técnica
Cooperativas

Unimed/PR




DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E
COOPERATIVISTA



©)

OBJETIVOS

<K<K

PRINCIPAIS
AGOES

Promover o desenvolvimento dos profissionais das cooperativas, do quadro
social e disseminar a educagao cooperativista, preparando-os para fazer parte
do crescimento do cooperativismo paranaense, por meio da implementacao de
projetos internos e externos

1. Implantar o projeto Sescoop Digital

2. Implantar processo de identificagéo, tendéncias, desenvolvimento de
competéncias dos profissionais e cooperados do futuro

3. Promover a educagao cooperativista com quadro social e funcional

4, Oferecer novas solugdes educacionais




PRINCIPAIS RESULTADOS >

») Eventos promovidos pelo
SESCOOP/PR
rQo% . 2021-2023
' 9 RS 198,4 milhdes investidos
: 20 919 mil participacoes
90 36,5 mil eventos

I.&. o) ") Plataforma de ensino a distancia
A : 9 200 cursos disponiveis

© 1) Trilha de Desenvolvimento 0000 . 1) Disseminagdo do Cooperativismo
¢ Profissional ¢ Cooperativas Mirins e Escolares
90 3 turmas de graduagao |-|-| |1| : 2000 participantes
20 155 turmas de pds-graduagdo : 47 cooperativas mirins
9 3 turmas de mestrado o Programa Cooperjunior para
(Gestao de cooperativas) filhos de cooperados

90 140 turmas de curso
técnico profissionalizante
90 + 11 mil participantes



»» Desenvolvimento de novas liderangas

o
Y COOPERLIDER COOPERLIDER
\ﬁ’ - ARR ]ouem

13

9» Programa Profissionais de cooperados do futuro
¢ mElaboragéo do termo de referéncia

/o) © ) Projeto SESCOOP Digital

i m Prestagdo de contas virtual e integragéo das ferramentas GDH, Alfresco e RM Totvs
== LI--| ¢ 2 Ordem de Servigo
EJ_ o Sistema de check-in em eventos




| .l'és-gradua;ﬁes com a cara do
COOPERATIVISMO .

24

i

e

" Osresultados da formagdio
profissional

10 anos do Mestrado Profissional em
Gestdo de Cooperativas
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DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E
COOPERATIVISTA

Mestrado

Pés-graduagoes



Cooper Lider Feminino



COMITE EXECUTIVO )

[OPN0) [OPN6)
O] o
% e e Q@
Equipe Técnica Equipe Técnica Parceiros e empresas
Sponsor Sistema Ocepar : Cooperativas especializadas
Leonardo Boesche Camila Hamasaki Agentes do SESCOOP/PR Sistema S
? 5 Carla Lampe 5 i
. Cristina Moreira Gestores de RH : : bot
R . Edson Carvalho BLEND IT
. Eliane Goulart Comité de | nstituices de ensino 117
N, - Humberto Bridi educagdo corporativa ¢
& Jaffer Besen DD DD Fundagdes
- Jenifer Janaina de Comité feminino ,
M = ; - Empresas parceiras de :
| vioraes : : L : treinamento :
Luciane Gongalves Comité de jovens : :
- Marcelo Martins Pluricoop
Coordenacéo Técnica - Maria Emilia Lima : ' Cooptur
Ceilin

Leandro Macioski




0 que é inovaga®

) P9

PROGRAMA
DE INOVACAO




©)

OBJETIVOS

v
v
v
v
v
v

PRINCIPAIS
AGOES

Desenvolver o ecossistema de inovacéo do cooperativismo paranaense

© N Do s WD

Preparar as cooperativas para as transformagdes do ambiente de negdcios
por meio da inovacao

Promover programas de educacao continuada em inovagéo

Estimular criagdo de comités de inovagdo dentro das cooperativas
Incentivar ecossistema de inovagao

Padronizar indicadores de inovacéo

Incentivar a inovagao aberta nas cooperativas do Parana

Estruturar o mapa da inovagao e transformagao digital nas cooperativas
Incentivar a transformacao digital para as cooperativas




=]

PROGRAMA
DE INOVACAO

do cooperativismo
paranaense

2° Ciclo do Programa de Inovagéo
o 89 cooperativas
20 1.000 participantes

2 edicdes do Evento Hora 193
20 80 cooperativas
2 500 participantes

BUSSOLA
DA TRANSFORMACAO DIGITAL

Road Show
Programa de Inovagéo
20 89 cooperativas

Hubs de Inovacéo do (QrQ\,O\
cooperativismo
o 3 hubs

o 48 cooperativas
» 4 ramos

Langamento do livro
Gestdo da Inovacao

em Cooperativas -

Um caminho para Inovar

Bussola da
Transformacéo Digital
o 110 diagndsticos preenchidos

Acoes de inovagao aberta
2 21 workshops



P9

PROGRAMA
DE INOVACAO

GESTAO DA INOVACAO
“'EM COOPERATIVAS

UM CAMINHO
PARA INOVAR

! k".'n_ g | !.- 1 -‘
Rad Y
e K

e N e e d N

Mais de 1.000 profissionais ja foram qualificados pelo Programa de
Formagéao de Agentes de Inovagao para o Cooperativismo Paranaense



VN>

A . ~
&}(‘ ‘\ﬂ/,\/\/\) 3 hubs de inovacao
t‘E/\,\/ \V/,J\E’j Oeste-Sudoeste: 19 cooperativas

= Norte-Noroeste: 14 cooperativas

PROCRAMADE Centro-Sul: 15 cooperativas
INOVACAO |

Programa coordenado pelo Sistema Ocepar foi ampliado e com o novo formato
incluiu um curso de pés-graduagao na drea com o langamento de trés novos HUBs



COMITE EXECUTIVO )

[opNe]
®)
X2

&
€

22 %
O
(“m"\
Equipe Técnica Parceiros e empresas
Cooperativas : L especializadas

Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar

Leonardo Boesche . Alexandre Monteiro Comité de Inovagéo ISAE
: Dalcio dos Reis Junior : : FIEP
. . - Emerson Barcik Agro: : :
R Jaffer Besen - Agraria, Cocamar, Coopavel, Ecossistemas
Ketlyn Zipperer - Cooperante, Copagril, Frimesa, de inovagao
N, Frisia, Integrada e Lar PUC/PR
~ 0D Y
: : § Satde: : UTFPR
Unimed Parand, Unimed UFPR
Cascavel, Unimed Curitiba, : :
: : : Unimed Londrina, Embrapa
Coordenacao Técnica . Unimed Ponta Grossa e ' : Sistema OCB

Unimed Regional Maringé

Crédito:
Sicoob Central Unicoob,
Central Cresol Baser e
Central Sicredi PR/SP/RJ

Leandro Macioski
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COMPARTILHAMENTO
DE Tl



@ Apoiar a implementagao do modelo de operacao da

cooperativa central de tecnologia da informagéao
OBIJETIVOS

1. Definir os servicos compartilhados - implantacéo

2. Indicar a estrutura minima para realizar as atividades

‘T‘TT<<<<
Ul

PRINCIPAIS 3. Identificar os ganhos potenciais
AGOES
4. Compartilhar tecnologia e sistemas de Tl




[

Plano de negdcio e de viabilidade da cooperativa com a
proposta de estrutura minima para sua operagéo

Cooperativa central formalizada e registrada 21 cooperativas filiadas
dos ramos agropecuadrio e trabalho, producéo de bens e servigos

uniTl

Cooperativa Central di
Tecnologia da Informagso



COMITE EXECUTIVO >

B 5

28 %
©)
(“m"\
Equipe Técnica Parceiros e empresas
Cooperativas : . especializadas

Equipe Técnica
Sponsor : . Sistema Ocepar

Leonardo Boesche - Claudiomiro Rodrigues Agraria, Bom Jesus, - Falconi Consultoria
: : Devair Mem CVale, Camisc, Capal, : :
. ; : Marlon Dreher Castrolanda, Coamo,
e - Rogério Croscato Coagru, Cocamar,

5 : . Cocari, Cooperante, : : ;
N ? Coopertradicao ?
; ; z ' ; : ; 127
N, DD Copacol, Copagril, DD :
. Coprossel, Frimesa, Frisia,
Integrada, Lar,
Primato, Unicampo

Coordenacao Técnica

o

Placido da Silva Juniorg




CONECTIVIDADE



@ Ampliar a conectividade no campo, melhorando o acesso

dos agricultores as tecnologias de comunicagao
OBIJETIVOS

1. Realizar diagndstico das opgdes de conectividade no meio rural

2. Intermediar a negociagado entre as operadoras de internet e cooperativas

<LK

3. Propor a utilizagdo dos créditos do ICMS para investimentos em
conectividade

PRINCIPAIS
ACOES 4, Monitorar a implantacéo de internet pelas operadoras no meio rural

5. Participar do desenvolvimento de politicas publicas voltadas para
conectividade, trazendo ag¢des para o Parana




PRINCIPAIS RESULTADOS >

—ao D) Proposta de inclusdo do tema no
—0 plano de governo 2023-2027

N
¢ 1) Diagnéstico das opgdes de conectividade no meio rural

((( ))) »» Acompanhamento do Leilao 5G

¢ Db Estudos para implantagéo de
@ 3 sistemas-teste de validacao da tecnologia
e abrangéncia de rede no meio rural



% ») Grupo de trabalho de conectividade
pelo Governo do Estado do Paran&

% ) Participag&o no comité de telecom 131

V7 1) Apresentacao de proposta de politica piblica para utilizagcao
l | de créditos de ICMS em projetos de conectividade




Audiéncia publica sobre conectividade, na sede da Ocepar, em 29 de agosto de 2023



COMITE EXECUTIVO >

[OPNO)
©)
—~0=

@,
6

22 %
O
(“m"\
Equipe Técnica Parceiros e empresas
Cooperativas : L especializadas

Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar

Nelson Costa . Placido da Silva Junior Agraria, ' Secretaria de Inovacéo, -

5 . Robson Mafioletti Bom Jesus, CVale, . Modernizagioe

. ; : Rogério Croscato Camisc, Capal, - Transformagao Digital

T Castrolanda, Coamo, ; 5 . :
g : ; Secretaria de Estado

Coaglru, Cocamar, da Agricultura e do
Cocari, Cooperante,

~ DD Coopertradigéo, DD Abastecimento 133

Copacol, Copagril, Invest Parand
Coprossel, FIEP
Frimesa, Frisia,
: : ; Integrada, Lar, FAEP
Coordenacéo Técnica Primato, Unicampo IDR

Silvio Krinski
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GERACAOE
FORNECIMENTO
DE ENERGIA



@ Apoiar a estruturagao de projetos de geragéao e fornecimento

de energia para melhorar a competitividade das cooperativas
OBIJETIVOS

1. Fomentar ac¢des de fortalecimento do ramo de Infraestrutura

<<«
N

. Identificar necessidades e oportunidades na area de energia (hidraulica,
edlica, solar, biomassa)

PRINCIPAIS
AGOES

3. Incentivar a geragdo conjunta de energia (hidraulica, edlica, solar)

4, Utilizar créditos de ICMS em projetos de geragdo de energia renovavel




PRINCIPAIS RESULTADOS >

o) ») Foruns de Energia
—J ¢ m»8doramo Agropecudrio
m&&& 9 5 do ramo Infraestrutura

080 D) Missé@o Técnica Alemanha
qI Objetivo: Prospecgdo de modelos de negécio em Geragao Distribuida - 2022
: 9 12 participantes

/\, »») Programa Biogas
a g » 2 workshops para discussao sobre melhoria de eficiéncia e agregacgéo de
' valor - 2023

rO\rQ‘ % . 7 Fomento a geracéo conjunta de energia eélica
O {2 reunides com cooperativas
0 4 cooperativas evoluiram nas tratativas



1) Utilizagdo de Créditos de ICMS
? +R$ 280 mi disponibilizados para geragdo de energia renovével
{10 protocolos

90 7 cooperativas

1) Conselho Consumidores Copel
S:T-_J - ™12 participagdes em reunices 137

i D) Curso de energia e mercado

: Estruturagao do programa de capacitagdo sobre fundamentos de sistemas
elétricos, mercado, comercializagéo e gestdo de energia para cooperativas
90 4 médulos - 2023/24



APOIO A PROJETOS >

Diagnéstico Energia 2022

Modelo de Contratagéo Previsao de aumento de consumo
de energia (milhdes de Mwh)

9% 6%

1%(4,!_‘

2,437 2,507 2,563

B Mercado cativo
B Mercado livre

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Levantamento GETEC, 2022

Exemplo de biodigestor Misséo técnica Alemanha




COMITE EXECUTIVO >

@,
6

Sponsor

Robson Mafioletti

Coordenacgao Técnica

Silvio Krinski

[OPNO)
©)
—~0=

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Devair Mem
Flavio Turra
Leonardo Silvestri
Nelson Costa
Rodrigo Donini
Jessé Rodrigues

[OPN0)
O]
~0=

Equipe Técnica
Cooperativas

Agraria
CVale
Castrolanda
Coamo
Cocamar
Copacol
Frimesa
Frisia
Integrada
Lar

&>

Parceiros e empresas
especializadas

Sistema OCB

139




EXCELENCIA NA
GOVERNANCA
E GESTAO



@ Promover o aperfeicoamento e integragcdo dos modelos de
governanca e gestao das cooperativas

OBJETIVOS

1. Disponibilizar modelos de governanga e sucessao aderentes as necessidades
das cooperativas

2. Fortalecer os modelos de gestao e governancga no sistema cooperativista

v{A‘TT<<<<
Ul

3. Promover a profissionalizagao da gestdo das cooperativas

PRINCIPAIS
AGOES

4, Criar um centro de estudos de governancga cooperativa

5. Incentivar as préticas de integridade




PRINCIPAIS RESULTADOS >

") 20 cooperativas ativas no programa ") Desenvolvimento e
@ PEG C@p - » M reunides com foco na mudanga [9\/ | . condugéo do Programa
Programa de Exceléncia da de nivel de maturidade da gestao :

é Educa Bom Jesus
Governanga e Gestao . . L
2 3 cooperativas premidadas ™ 39 participantes

=
Do
Do
Do

J ») Validagéo da nova fase do PDGC S ») Desenvolvimento e condugéo
‘, | ( ~ junto a0 SESCOOP/NA p/:] ~ do Programa Educa Clac

o0 34 participantes

=
Do
Do
Do

: ) Participagdo no grupo de
/s : trabalho para certificagdo de
M . ) Programa de Compliance 0”0 . conselheiros cooperativos
PROGRAMA DE - 25 cooperativas concluidas IR/@ - ) Validaggo do conteudo técnico
COMPLIANCE @ =06 cooperativas em andamento da prova de certificagdo em
DO COOPERATIVISMO PARANAENSE ambito nacional

e 5 estados representados
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EXCELENCIA NA
GOVERNANGA
E GESTAO

SESCOOP/PR PR

z_-z - =)
Prémio: Programa de Compliance do Cooperativismo
Paranaense é reconhecido internacionalmente
O Programa de Compliance do Cooperativismo Paranaense do Sistema Ocepar,
executado em parceria com a Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR),
recebeu o prémio Outstading Industry-Academia Collaboration Award. Trata-se de uma
iniciativa que reconhece exemplos excepcionais de trabalho em equipe na promogéao
da inovagao, por meio de parcerias indUstria-academia. A entrega ocorreu no dia 22
de dezembro de 2022, durante o Executive Council Férum 2022, na Woxsen University,
india. A honraria foi recebida pelo professor doutor Bruno Fernandes, decano da Escola
de Negécios da PUCPR.



Cocamar Castrolanda Unimed PG
Exceléncia (Ouro) Compromisso com a Exceléncia (Bronze) Primeiros Passos (Bronze)



COMITE EXECUTIVO >

9,
G

Sponsor

Leonardo Boesche

Coordenacao Técnica

Jodo Gogola Neto

[OPN)
@)
~O0=

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Emerson Barcik
Joice Lesniowski
Leandro Macioski
Luiz Felipe Amado
Matheus da Silva

&>

Parceiros e empresas
especializadas

ISAE
UFPR
Sescoop/NA




CERTIFICACAO
DE COOPERATIVAS
(ESG+COOP)



©)

OBJETIVOS

v.:“TT(<<<
Ul

PRINCIPAIS
AGOES

Criar um programa de monitoramento, avaliagao e certificagdo das
cooperativas do Estado do Parand, com foco no atendimento a requisitos
ambientais, sociais de governanca e desempenho

1. Realizar pesquisa para avaliar maturidade das cooperativas em ESG
2. Criar e implantar programa de Formacao em ESG para as cooperativas
3. Criar manual de préaticas em ESG

4, Criar processo de monitoramento e central de informagdes de
indicadores de ESG

5. Instituir processo de certificagdo de cooperativas com base em
indicadores econémicos, sociais, ambientais e de governanga

147




PRINCIPAIS RESULTADOS >

») Pesquisa das boas praticas em ») Langamento do Programa

ESG das Cooperativas 2 3 encontros
2 74 cooperativas = 2 111 participantes
2 80% representatividade no 888 2 40 cooperativas
faturamento
— ») Estruturag@o do Programa de ¢ ») Adesao de 67 cooperativas
m [%/ formacdo em ESG © mR$1,2 miinvestidos
hl coo | # 2 instituicdes de ensino @ 20 turmas em curso
eaa selecionadas (PUC e ISAE) ¢ 39 cooperativas em processo de
: formacgao
SVENUALE ™ ) Elaboragdo do manual de . 2D Landing page ESG+Coop

procedimentos em ESG para Acesse 0 QR Code abaixo para mais
sociedades cooperativas

informagdes sobre a landing page ESG+Coop
(dezembro, 2023) FE [=]

[ —
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CERTIFICACAO
DE COOPERATIVAS
(ESG+COOP)

Landing page

ESG + Coop .
) b .F/'EEEE;(E;i"c:C)C)FJ

FRIMESA

es

2040

Férum ESG, evento promovido pela Frimesa em 29 de agosto, em Curltlba PR)



TEMA ESG NAS COOPERATIVAS NO SHOW RURAL COOPAVEL

na Qst.rqd'a > |

d Assistg o gora

e
" ucop.ufmuunnda

Divulgagdo ESG no Show Rural Coopavel 2023



COMITE EXECUTIVO >

O0~0 [OPNO)
@) o
~0= 0=

&>

Parceiros e empresas
especializadas

@,
G

Equipe Técnica Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar : Cooperativas

Leonardo Boesche - Carolina Teodoro : Agraria . Galia Consultoria
5 . Emerson Barcik CVale ISAE
Joice Lesniowski Central Cresol Baser PUC
-------------------------------------------- Leandro Macioski Central Sicredi PR/SP/R) Sescoop/NA
- Leonardo Silvestri Cocamar
N, - Luiz Felipe Amado Coopertradigéo
& . Maria Emilia Lima DD Frisia DD
5 Rodrigo Donini Integrada
Silvio Krinski Lar
: - Sicoob Central Unicoob

Unimed Parand

Coordenacao Técnica

Jodo Gogola Neto




) P15

COMUNICACAO
E MARKETING



@ Fortalecer a imagem do cooperativismo perante a sociedade,

destacando seus diferenciais
OBIJETIVOS

1. Desenvolver plano de comunicagdo com implementagdo de midias sociais

2. Constituir Grupo de Trabalho com profissionais de comunicagdo
das cooperativas

v{A‘TT<<<<
Ul

3. Realizar parceria em campanhas de marketing para fortalecimento
PRINCIPAIS do SomosCoop

AGOES
4. Realizar pesquisa de imagem e posicionamento de marca

5. Viabilizar a criagdo de um Fundo de Marketing




PRINCIPAIS RESULTADOS >

(Qo% 2D Constituicdo do comité de comunicacao
[ » 31 profissionais do Sistema Ocepar e das cooperativas do Parana

16°Prémio

OCEPAR

de lornalismo

SOMOSCOoP»

"CEOPERAR

Saiba mais em

»» Realizagao de Campanhas »D 32 e 42 Pesquisas de »» Prémios Ocepar de
Unificadas de Marketing Imagem e Posicionamento Jornalismo
2 +R$ 688 mil investidos de do Cooperativismo 90 (14° 15° e langamento
2021 a 2023, veiculada em de suas Marcas da 16° edigao)
réadios, outdoors, midias o 2021 e 2023

externas e midias digitais




»» Divulgagéo do cooperativismo
o Perfis do Sistema Ocepar
nas midias sociais

CXin X K> N ol

»1.274.573

visualizagdes (01/01a 04/12/2023)

» Instagram
535 publicacdes
(195 post/feeds, 91 reels/videos e 249 stories/factual)

il

2 Facebook
257 publicagdes
(de 66 seguidores para 194, crescimento de 34%)

o Linkedin
288 publicagdes
(de 2.900 seguidores para 3.771, crescimento de 65%)

o Twitter
257 publicagdes
(15 seguidores para 30 um crescimento de 50% da base de pessoas)




PARCERIAS DE COMUNICACAO

)

GAIETADOPOVD

radio

CBN

radio

CBN

»») Parceria com Grupo RICTV
» Realizagdo em 2021, 2022 e 2023 do Prémio Orgulho da Terra

»» Parceria com Gazeta do Povo
» Realizagcdo do Summit “Parana em Perspectiva:
Agro e Sustentabilidade” no auditério do Sistema Ocepar

»» Parceria com radio CBN
» Apoio na realizagdo do CBN Agro em varias cidades do :
Parana com palestras de Marcos Fava Neves, José Luiz Tejon,
Camila Telles, Maria Iraclézia de Araujo. :

»» Minuto das cooperativas radio CBN
» Inser¢do de nove spots informativos sobre o cooperativismo
paranaense nas radios CBN Curitiba e Londrina.




FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO COOPERATIVISMO >

Constituicdo do Comité de Comunicagao das Cooperativas paranaenses, em Realizagao da 3% e 4% pesquisa de imagem sobre
setembro de 2023, durante o Férum ComunicaCoop, em Maringa produtos e marcas das cooperativas paranaenses

16°Prémio

OCGEPAR

e Jornalismo




CAMPANHA UNIFICADA DE MARKETING >

€ geragao B 3 I € gente que
de trabalho e o empreende junto
e renda =

b =
% O cooperativismo € um jeito
diferente de fazer negécio, qu
trabalho, renda e impacto
para toda a comun

Saiba ks em somos.coap br

» "
" o ‘r“_ \ .
Campanha com Ocesc (SC) e OCB/MS



COMITE EXECUTIVO )

0,0 0,0
o) o)
%) 202 202

&>

Parceiros e empresas
especializadas

™M

Sponsor Equipe Técnica Equipe Técnica

L Sistema Ocepar 4 : Cooperativas

Robson Mafiolettié Edite Alves NUCLEO NORTE: UFPR

Elvira Fantin Integrada, Sisprime do Brasil e Uniodonto PUCPR
Janaina do Rosario. | NUCLEO NOROESTE: SAE
} . Licia Massae Coagru, Coamo e Cocamar :
Marli Vieira NUCLEO OESTE: g FAE

Stella Soliman

: : Frimesa, CVale e Copacol ESPM
) ) NUCLEO SUDOESTE: 1)) DATACENSO
NS, Camisc, Coopertradi¢éo e Coprossel G7
: : : NUCLEO CENTRO-SUL:  SISTEMA S
Agraria, Capal e Frisia : :
RAMO CREDITO:

Central Cresol Baser, Sicoob Central
Unicoob, Central Sicredi PR/SP/RJ e

Coordenacao Uniprime Central Nacional
Técnica : = : ; .
RAMO SAUDE: Unimed Parand e
DentalUni
: : : RAMO TRABALHO:
Samuel Unicampo
Milléo Filho : RAMO TRANSPORTE:

Rodocoop
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RELACOES
TRABALHISTAS



@ Representar e defender as relagdes trabalhistas e sindicais

do sistema cooperativista
OBIJETIVOS

1. Realizar negociagdes coletivas de forma conjunta

YT‘TT(<<<
Ul

2. Buscar seguranca juridica, econdmica e valores compativeis

PRINCIPAIS 3

o . Assessorar as cooperativas na adequacao trabalhista e nas
ACOES

questdes de salde e seguranga de trabalho




PRINCIPAIS RESULTADOS >

Db Seguranga nas
i  relagdes trabalhistas . D) Normas regulamentadoras

Negociagdes sindicais com os ramos © ) Comité com reunides mensais
.oow Saude o | Treinamentos
i wAgro §

|.|.| 5 oo | ®+12miinvestidos
2 Transporte S22 1 4+ 1.000 participantes
m Crédito - mAdequagéo as normas

080 - D) Férum juridico (outubro/23) :

. 2 +300 participantes . 7)) Congresso internacional de
m saude e seguranca no trabalho -

ESG e cultura de seguranca

» Alemanha - 2023

» Participacgéo de engenheiros e

») Realizagdo de acordo coletivo médicos de cooperativas agro da
de trabalho nacional para o Regiao Centro-Sul

Sistema Sicoob

¢ ) Apresentacao e esclarecimentos
: sobre boas praticas em salde

i D) Prospeccéo de empresa para
: . = : e seguranga no trabalho em
: pesquisa e recuperagao de : . . .
: . L : silos e ambientes confinados
: montantes recursais possiveis de : .

: : das cooperativas para a

r raca | rativ: .
ecuperagao pelas cooperativas Secretaria do Trabalho e da

» estimativa de R$ 5 mi para Secretaria de Saude do PR
0 ramo agro




P16

RELACOES
TRABALHISTAS

Negociagdes sindicais

Reunido com os
Sincoopares

Congresso internacional de salde e seguranga no trabalho (Alemanha)



Férum Trabalhista e de Salde e Seguranca no Trabalho com a presenca da
Ministra do TST, Morgana Richa e presidentes do TRT do PR e RS, em Foz do Iguagu



COMITE EXECUTIVO >

@,
G

Sponsor

Nelson Costa

Coordenacgao Técnica

Anderson Lechechem

oy

O0~0
©)
~0=

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Carlos Gongalves
Graziel Pedrozo

0

O0~0
@)
~0=

Equipe Técnica
Cooperativas

Equipes de engenharia e

segurancga no trabalho
RH

Diretoria da Fecoopar
e das cooperativas

&>

Parceiros e empresas
especializadas

Ocepar
Sincoopar Transporte
Sincoopar Crédito
Sincoopar Saude
Sincoopar Norte
Sincoopar Noroeste
Sincoopar Oeste
Sincoopar Centro-Sul

Sincoopar Sudoeste




MEDIACAO E
ARBITRAGEM



©)
Estimular a utilizagdo do modelo de camara de

mediagao e arbitragem pelo cooperativismo
OBIJETIVOS

167

1. Conscientizar através de treinamentos os empregados e cooperados das
cooperativas sobre a importancia da ferramenta de mediagéo e arbitragem

Y:AATT<<<<
Ul

PRINCIPAIS 2. Buscar opgdes arbitrais em conflitos internos das cooperativas tanto em
Agc")Es camara prépria como das demais federagdes




PRINCIPAIS RESULTADOS >

Cémara de Mediagao e Arbitragem do Cooperativismo para

N\ ») Elaboragéo do projeto ARBCoop
é avaliagdo de opg¢des de solugao de conflitos do cooperativismo

»») Modelo de convénio definido
Parceria com entidade do G7 para operacionalizagdo do projeto

) Eventos de conscientizagdo

e treinamentos sobre
[%/ | mediacéo e arbitragem
|.|.| coo | 9 4 eventos
cee 90 80 participantes das
cooperativas




COMITE EXECUTIVO )

O0~0 O0~0
©) @)
~0= 0=

&
G

&>

Parceiros e empresas
especializadas

Equipe Técnica Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar : Cooperativas

Nelson Costa Anderson Lechechem Gerentes de RH Leila Dissenha
5 : Carlos Gongalves das cooperativas ACP
Thaine Czelusniak ' ’ :
____________________________________________ CAMFIEP
FACIAP

Coordenacgao Técnica

Graziel Pedrozo




PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR



©)
Q Instituir um plano de previdéncia complementar do cooperativismo

OBJETIVOS

171

1. Definir o melhor modelo para o sistema cooperativista

2. Realizar diagndstico sobre interesse das cooperativas

PRINCIPAIS . )
AGOES 3. Instituir um plano de previdéncia privada




PRINCIPAIS RESULTADOS >

0K0 »» Benchmarking para conhecer os modelos
(®) : : .
e ligados a cooperativas e de mercado

172

9% Consultorias especializadas para entender o modelo
O mais adequado para o sistema cooperativista

Do
o
J)o

»» Reunido com o ex-ministro da Previdéncia Social para discutir
S%T@ os parametros para a construcdo do modelo de previdéncia




»» Elaboracdo de proposta e
entrega para a Diretoria em 15/09/23

173

%} . 9 Alinhamento de interesses com as
maiores cooperativas do Parana
gog : o0 4 reunioes




A
sistemaOcepar
i S

AL - SR

174
FUNDO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DO COOPERATIVISHO

. PREVCOOP -

CURMBA
2R




COMITE EXECUTIVO >

O0~0 O0~0
O] O]
~0= 0=

9,
G

&>

Parceiros e empresas
especializadas

Equipe Técnica Equipe Técnica

Sponsor Sistema Ocepar : Cooperativas

Nelson Costa Anderson Lechechem Dirigentes das maiores Fundagdo SICOOB Previ
5 ’ Graziel Pedrozo cooperativas : : :
: ' Consultoria Mercer

Escritério Walfrido Warde

DD DD Unimed Seguros

Central Sicredi PR/SP/RJ

Coordenacgao Técnica Procuradora
d = : : : Maria Uille Gomez

DD ;Torres & Correa Advocacia
. . f - Paulo Sérgio Ferreirae
: Claudiomiro Rodrigues: Mauricio Correa
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DESENVOLVIMENTO
DAS COOPERATIVAS
EMERGENTES



©)

OBJETIVOS

<<<<K<KKL
L]
A
2

PRINCIPAIS
AGOES

Propiciar oportunidade de crescimento as cooperativas emergentes,
por meio de um sistema de acompanhamento da gestéo, que promova
o aprimoramento e continuidade da cooperativa e contribua para a
transparéncia perante ao quadro social

177

1. Reestruturar o PROCOOPE (normativo)

2. Estruturar modelo de diagndstico econdmico, financeiro,
legal operacional em cooperativas de pequeno porte

3. Viabilizar contratacé@o de consultoria para cooperativas emergentes
4, Estruturar plano de agado para atendimento de demandas comuns aos ramos

5. Promover treinamentos para o desenvolvimento das
cooperativas emergentes



PRINCIPAIS RESULTADOS >

AY ") Elaboragao e aprovagao de P Lev_antamen_to de potenciell para
normativo para contratacao de projetos de lntercoope:raqao entre
consultoria : as pequenas cooperativas

9 3 participantes

178

para cooperativas de pequeno para a Coopacol
porte

N ) EIabE)ragéo (?e memorial descr_itivo [Q‘/ | D) Treinamento em gestado
é de sistema integrado de gestéo |.|J . administrativa e financeira




1?) Prospecg¢ao de cooperativas para 7)) Apoio as cooperativas de

registro na OCEPAR hortifrutigranjeiros em feiras
9 12 reunides de sensibilizagdo » Mercosuper 2022
5 0 3 novos registros ? ExpoApras 2023

179

»» Realizagdo do workshop
E . 7 Abertura de canal de i estadual de cooperativas de
: :

comercializagdo de hortifruti . hostifrutigranjeiros
com a APRAS . 7 cooperativas




APQIO AS COOPERATIVAS DE HORTIFRUTIGRANJEIROS >

Se——_
Participagao na ExpoApras



COMITE EXECUTIVO >

O0~0
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0.0 Q@
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Parceiros e empresas

&

S S Equipe Técnica Equipe Técnica X
ool Sistema Ocepar Cooperativas : .,  especializadas
Leonardo Boesche Emerson Barcik Coave : Mackenzie
Jessé Rodrigues Cooacipar IDR
Joice Lesniowski Cooacol APRAS
-------------------------------------------- Josiane da Luz Coofamel Festval
. Maria Emilia Lima : Cooperante
N, . Matheus da Silva Coophorti
& . Rodrigo Donini DD Cooaprocor DD
: 5 Unicastro

Thaine Czelusniak
Josiane da Luz

Coordenacgao Técnica

Jodo Gogola Neto




PESQUISA
APLICADA



@ Promover interacoes entre cooperativas e centros de ciéncia e
tecnologia, para fomentar iniciativas de pesquisa aplicada para o setor

OBJETIVOS

1. Organizar rede de pesquisa com os centros de pesquisa e
unidades de demonstragao tecnoldgica das cooperativas

<K<K

2. ldentificar oportunidades para desenvolver pesquisa,
integrando os centros de pesquisa das cooperativas

PRINC~|PA|S
ACOES 3. Buscar parcerias com centros de pesquisa externos (publicos/privados)

4, Articular fontes de recursos para subsidiar as pesquisas




PRINCIPAIS RESULTADOS >

") Modelo de Sistema Informatizado
para rastreabilidade em

suinocultura em parceria com a
g Frimesa

") Proposta de desenvolvimento e »» Diagnéstico sobre a atuagao das

implementagéao do sistema v — cooperativas para produgao do livro
v — : “Assisténcia técnica e pesquisa
j - agropecudria no cooperativismo
: paranaense” (publicagdo prevista
0 O O | 1 Construgdo da proposta de gestéo em dez/24)
N de dados com o Observatdrio da
“184 C O e
o | © ) 1turma em treinamento (Embrapa . ' . .
[—V/ Florestas) para gestdo e anélise de © 1 Articulagdo junto a SETI para
m&&& dados %} os projetos de pesquisa das
‘ OO : cooperativas - AGEUNI
r\lfo\ﬁ : RS 1 milh@o (7 regionais com as

Universidades Estaduais)
») Pesquisa a com AMBIPAR, para

avaliagéo e utilizagdo de residuos
agroindustriais




7)) Pesquisa de rotas tecnolégicas de
residuos de recepcéo, secagem e
limpeza de produgdo agropecuaria,

1) Troca de experiéncias
90 3 Foéruns de Pesquisa e

Assisténcia Técnica
— com a Embrapa Suinos e Aves
1D Férum de pesquisa aplicada no ») Apoio a participagdo no Simpésio
%] cooperativismo w Internacional de Gerenciamento
000 o 25 participantes : i
('\9{\ p p 5 de Residuos

9 12 cooperativas do ramo agro : o 9 pessoas da rede




FAZENDA EXPERIMENTAL E PESQUISA NA AGROINDUSTRIA >

FAPA

Dia de Campo Fundagdo ABC



COMITE EXECUTIVO )

9,
G

Sponsor

Robson Mafioletti

Coordenacgao Técnica

Alexandre Monteiro

0 ~0
®)
X

Equipe Técnica
Sistema Ocepar

Flavio Turra
Leandro Macioski
Salatiel Turra
Silvio Krinski

[OPNO)
o
—~0=

Equipe Técnica
Cooperativas

Agraria
Capal
Castrolanda
Coamo
Cocamar
Copacol
Frimesa
Frisia
Integrada
Lar

&>

Parceiros e empresas
especializadas

UTFPR Medianeira
FIEP (ISI)
FAPA
Embrapa
AMBIPAR

187




188

MENSAGEM DO PRC200 E MOTIVAGCAO PARA NOVOS PLANEJAMENTOS >

Encerrando mais um ciclo do Plano Parana Cooperativo,
agradecemos a participagao ativa de nosso time interno,
dos diretores do Sistema Ocepar, das Cooperativas e dos
executivos que ndo mediram esforgos para contribuir
com o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo

paranaense.

As 225 cooperativas do Parand tém crescido e se
desenvolvido de forma sistémica nas ultimas décadas,
representando cerca de 30% do movimento econémico
do cooperativismo brasileiro e contando com 7 das 10
maiores cooperativas com sede no Estado.

Acreditamos que esta evolugao seja reflexo dos
trabalhos de planejamento estratégico iniciados no

final da década de 1960 no Parand, que levaram a
constituicdo da Ocepar, bem como dos planos regionais
de desenvolvimento, que foram aprimorados ao longo
dos Ultimos 50 anos.

A avaliagdo dos cendrios de mercado, das
potencialidades dos negdcios, com as aliangas firmadas
por meio das cooperativas centrais e mais recentemente
as aliangas horizontais entre as cooperativas para a

implementacgdo de negdcios especificos, o cooperativismo
se consolida de forma sustentavel.

O cooperativismo de crédito tem trazido desenvolvimento
regional e capilaridade para atender os cooperados com
custos e servigos mais competitivos que os demais
agentes de mercado.

Enfim, todos os sete ramos tém avancado e trazido
contribuigdes para seus cooperados e para a sociedade
em geral, tanto no Parand, quanto no Brasil, uma vez que
estamos presentes em mais de uma dezena de estados
levando desenvolvimento e oportunidades as regides que
atuamos.

Dessa forma, encerramos antecipadamente o Plano

Parana Cooperativo - PRC200 antes de todas as previsdes
realizadas, e convidamos todas as cooperativas e demais
parceiros do Sistema Ocepar para contribuir no novo ciclo
de planejamento estratégico do cooperativismo paranaense.

Esperamos que esse o relatério, com os resultados do
PRC200, tenha trazido inspiragdes para novos planos
em todo o Brasil, cada vez mais audaciosos.



INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS
DO COOPERATIVISMO PARANAENSE
2014-2023



INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS DO COOPERATIVISMO PARANAENSE (2014/2023) >

Indicadores 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

R 5051 6033 6940 703 837 88  N57 1537 1861 2002

Resultados

(RS bilhdes) © 1o 264 281 280 308 379 560 820 920 950

8%?5’;522‘)’?5 223 220 221 221 215 216 217 216 223 225

?rﬁﬁ)ﬁgézddoespessoas) w108 12 14 15 18 2,2 2,5 27 3 35

gﬁi'f‘ggsrggggi) 792 833 873 931 1012 1074 1179 1296 1353 139

: = Ackk

(Ejggrgﬂﬁg‘zz) . 2,4 2,2 2,03 33 36 39 5,2 6,3 76 9,2

i Impostos recolhidos

(RS bilhdes) © 13 16 199 205 204 28 35 39 43 39

Vet 28 24 21 22 195 22 35 47 62 64
Eventos realizados © 5333 6509 6883 8212 8776 8541 5571 8078 9756 12738
Participagoes/ 160.539 179.920 186.876 210890 219402 228992 145451 168573 266456 348446 |

. treinandos ©

Pessoas beneficiadas

diretamente pelo
i cooperativismo no PR 2:2 26 28 30 3,6 4,0 44 48 515 6

(milhoes) ®

Participacé@o no
. PIB Agropecuério 56% 56% 56% 58% 60% 60% 62% 64% 64% 65%
. do PR (%) ®

** Até 0 ano de 2016 exportagdes apenas diretas. De 2017 a 2019 diretas e indiretas.
: Fontes: (a) SESCOOP-PR / GMC - Sistema AG - (b) OCEPAR/GETEC - (c) SESCOOP-PR / GDH. Edi¢ao: Comunicagao e Marketing do Sistema Ocepar.






Utilizadas as fontes Acumin Variable Concept light (textos) e Acumin Variable Concept bold (titulos).
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