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Faturamento Abaixo
RS 59,7 milhdes

20

PEQUENA
(0,2%
FATURAMENTO)

14

GRANDE (87,9%
FATURAMENTO)

13

MEDIA (1,3%
FATURAMENTO)

Faturamento Acima
RS 2,7 Bilhdes

15

MEDIO

GRANDE (10,5%
FATURAMENTO)

Faturamento entre
RS 59,7 milhdes e
RS 313,6 milhdes
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Faturamento entre
RS 313,6 milhdes e
RS 2,7 bilhdes



SUMARIO EXECUTIVO

6,824 Bilhdes

47,879 Bilhdes

126,076 Bilhbes

+475,703 Milhdes

\

b 4

Sobras antes das
destinagbes

$ Patriménio Liquido

ﬁ Ativos

e
[*]1 Tesouraria

4,4%

153,954 Bilhdes

4,132 Bilhbes

161%

/‘I Rentabilidade dos
al Ingressos

|/“"’I Faturamento

a Impostos

@‘ Garantia ao Capital
de Terceiros

229.320

112.123 Base:
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py 1212024
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COOPERATIVA Bl reciAio B MUNICIPIO B3l COOPERATIVA BAreciAio B MUNICIPIO B3l COOPERATIVA Bl reciAio B MUNICIPIO [~ |
AGRARIA CENTRO SUL GUARAPUAVA COCAMAR NORQESTE MARINGA COOPSOLI NOROESTE MARINGA

BOM JESUS CENTRO SUL LAPA COCARI MNOROESTE MANDAGUARI COPACOL DESTE CAFELANDIA

C.VALE QESTE PALQTINA CODEPA SUDOESTE  MANGUEIRINHA COPACON NORTE LONDRINA

CAMISC SUDDESTE MARIOPOLIS COLARI NORQESTE MANDAGUARI COPAGRIL DESTE MARECHAL CANDIDO RONDOM
CAMP CENTRO SUL PRUDENTOPOLIS COOACOL CENTRO SUL COLOMBO COPERFLORA NOROESTE UBIRATA

CAPAL CENTRO SUL ARAPOTI COOAVISUL SUDDESTE  DOIS VIZINHOS COPERGERA CENTRO SUL IMBAU

CASB NORTE ASSA] COOFAMEL OESTE SANTA HELENA COPROSSEL SUDOESTE LARANJEIRAS DO SUL
CASTROLANDA CENTRO SUL CASTRO COQOMAGRO CENTRO SUL CURITIBA COTRIGUACU DESTE CASCAVEL

CATIVA NORTE LONDRINA, COOP HORT SAQ JOSE CENTRO SUL SAQ JOSE DOS PINHAIS FRIMESA QESTE MEDIANEIRA

CLAC CENTRO SUL SAD JOSE DOS PINHAIS COOPAGRICOLA CENTRO SUL PONTA GROSSA FRISIA CENTRO SUL CARAMBEI

CcM3 NOROESTE PARANAVAI COOPAIA SUDOESTE  RIO BONITO DO IGUACU INTEGRADA NORTE LONDRINA

COACAN CENTRO SUL CANDOI COOPAVEL OESTE CASCAVEL LAR DESTE MEDIANEIRA

COACIPAR NOROESTE PARANAVAI COOPCANA NOROESTE PARAISC DO NORTE NOVA CITRUS NORTE NOVA AMERICA DA COLINA
COAGRO SUDDESTE CAPANEMA COOPELER MOROESTE SAO JORGE DO PATROCINIO NOVA PRODUTIVA NOROESTE ASTORGA

COAGRU NOROESTE UBIRATA COOPERALIANCA CENTRO SUL GUARAPUAVA PADRAD BEEF QESTE LINDOESTE

COAMIG CENTRO SUL GUARAPUAVA COQPERANTE CENTRO SUL CAMPO DO TEMENTE PRIMATO DESTE TOLEDO

COAMO NOROESTE CAMPO MOURAQ COOPERATIVA MARIA MACIA NORDESTE CAMPO MOURAD TRADICAD SUDOESTE PATO BRANCO

COANA NOROESTE QUERENCIA DO NORTE COQPERGREEN NORQESTE MARINGA UNICASTRO CENTRO SUL CASTRO

COAPROCOR NOROESTE CORUMBATAI DO SUL COOPERPONTA CENTRO SUL PONTA GROSSA UNITA NOROESTE UBIRATA

COASUL SUDDESTE SAD JOAD COQPERVAL NORQESTE JANDAIA DO SUL WITMARSUM CENTRO SUL PALMEIRA

COAVE OESTE NOVA AURORA COOPLU NORQESTE UMUARAMA




REPRESENTACAO REGIONAL AG

mCENTROSUL mNOROESTE mNORTE mOESTE mSUDOESTE

12/2024 28,48% 4,43% 6,73%
12/2023 28,60%

12/2022
12/2021 29,56%
12/2020

12/2019

12/2018 32,46% 6,19% 5,13%
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MATRIZ RISCO = 2023

MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCO
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dez/2023

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR

ISUDOESTEI | NORTEI

| OESTEl

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

CENTRO SUL

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)

I Muito Baixo [ Baixo

. Médio Baixo Médio Médio Alto Alto I Muito Alto




MATRIZ RISCO = 2024

LIQUIDEZ CORRENTE X ENDIVIDAMENTO TOTAL (IMPACTO)

>
Q[ai
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12/2024

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE RISCO

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR

I SUDOESTEI | NORTEl

CENTRO suL{

NOROESTE

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)

I Muito Baixo

P Baixo . Médio Baixo Médio Médio Alto Alto I Muito Alto




Solvéncia AG

RAMO AGROPECUARIO | PARANA

Kanitz 3‘70
Kanitz (LI) 3,14

Fonte: GMC | Monitoramento | Sescoop/PR
12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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18.825.616

17.412.027 |l 17.753.928

12.764.302
11.050.379

8.262.748

12/2019

12/2022 12/2023 12/2024

12/2020 12/2021

A Demonstracao do Valor Adicionado visa
mensurar o valor da riqueza gerada pelo
DVA cooperativismo de AGROPECUARIO, a sua
distribuicao entre os elementos que contribuiram
para a geracao dessa riqueza, tais como

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO empregados, financiadores, cooperados, governo

e outros.
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VALOR ADICIONADO (pistriBuicio)
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I Distribuicdao ao Pessoal M Distribuicao ao Governo I Distribuicdo ao Cooperados/Capitalizagdo B Remuneragao de Capitais de Terceiros

28,4%
36,3% 37,0% 38,7%

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Receita Global do Cooperativismo Agropecuario AG
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Receita Global 2024

Receita Financeira
5,5
3%

RS 167,1 bilhdes

Receitas com Coligadas /
Faturamento operacional das Controladas

cooperativas 7,7
154,0 5%
92%



FATURAMENTO AG

Bilhoes @ FATURAMENTO = = «POTENCIAL = = «CONSERVADOR = = = OTIMISTA

250
200
150
100

50

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 01/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027



FATURAMENTO AG"

monitoramento

Variacao nominal
(%)

-8,5%

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10



FATURAMENTO (UsS) AG"

monitoramento

35.000

33.115,7

-8,8%
30.841,7
30.187,1
30.000
25.057,0
25.000
20.000 19.270,6
18.184,9 18.181,1
17.492,2 17.427,5
16.530,4
15.886,2 15.883,2
15.000
12.834,8
10.000
5.000

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

Milhdes




100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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BENS DE FORNECIMENTO (%) B INDUSTRIALIZADOS (%) INSUMOS (%) PRODUTOS NAO INDUSTRIALIZADOS (%) | SERVICOS (%)
1% 1% 1% 1%
I | | |
31%

0, 0,

33% e 33%

22% 27% 22%

22%

2% 2% 2% 3%
12/2021 12/2022 12/2023 12/2024



SEGREGACAO DAS RECEITAS Ac

% Mineral 3,39% % é Mineral 2,99% %

Mineral 0,46% ==

Vegetal
84,02%

Vegetal
84,90%

Vegetal
85,82%

Vegetal
85,97%

Animal
49,16%

Animal
47,45%

Animal Animal
15,10% 15,98%

Animal Animal
14,18% 14,03%

INDUSTRIALIZADOS IN-NATURA INDUSTRIALIZADOS IN-NATURA INDUSTRIALIZADOS IN-NATURA INDUSTRIALIZADOS IN-NATURA

12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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)

BALANCA COMERCIAL COOPERATIVISTA AG"

monitoramento

s [MPORTACOES (MILHOES US$) s EXPORTACOES (MILHOES US$) « @+ « BALANCA COMERCIAL COOPERATIVISTA (MILHOES US$)

9.248,9

7.974,3

5.966,4

5.235,4

616,5
430,5

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
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Adequacao do P.L. frente ao indice de Tesouraria NG

== PL Ideal = PL Atual «w=Representatividade do PL atual x ideal

B Il [ P

120% - - 60.000.000

100% - - 50.000.000

80% -

- 40.000.000

60% -

- 30.000.000

40% -

- 20.000.000

20% - - 10.000.000

0% -

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024



A . . . Al
Patrimonio Liquido AG

COMPOSICAO DO PL 12/2024

Resultado Capital Social
5,2% 12,8%

47.879.279.933

Fundos e Reservas
81,9%




Capitalizac3o AG"

monitoramento

O Patrimonio Liquido por Associado W Capital Social por associado

208.788

188.193
180.186

154.523

134.374

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G10
izl Sreel 26.827,75 18.947,57 29.324,53 37.030,65
Médio em R$




Ativos AG"
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BilhGes @ ATIVOS = = <POTENCIAL == = «CONSERVADOR = = «OTIMISTA

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 01/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027



Imobilizado

BilhGes

O Patrimonio Liquido

H Total Ativo Permanente

AG"
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60,0 1 |85,3% 89,9%

94,6%

95,3%

95,0%

91,9%

93,7% 90,3% 87,1% 87,2%

88,6%

86,6%

87,2%

50,0 -+

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

12/2024

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
[indice de Imobilizagao 87,2% 76,6% 88,2% 100,0% 82,8%




64,3%

Endividamento

O Endividamento Total

38,8%

65,0%

39,9%

65,0%

B Endividamento de Longo Prazo

64,2%

39,1%

36,0%

64,0%

39,0%

O Endividamento Financeiro Total

63,2%

38,0%

65,5%

36,3%

B Endividamento Financeiro Longo Prazo

68,8%

35,0%

68,4%

35,5%

64,7%

34,3%

)

monitoramento

62,0%

33,4%

TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN TOTAL FINAN
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
Endividamento Total (%) 62,0% 69,4% 58,0%
Endividamento Longo Prazo (%) 23,8% 24,1% 23,9%
Endividamento Financeiro Total (%) 33,4% 41,8% 40,6% 31,0%
Endividamento Financeiro Longo o o
Prazo (%) 19.7% 18,7% 19,9%




AG
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AGROPECUARIO




Resultado AG"
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@ RESULTADO == = «POTENCIAL == = «CONSERVADOR == = «QOTIMISTA
Bilhoes

&

7,9° - 81
10,7% e 77
P ==l

.13
6,8 Y.

66 W oo

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 01/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027



Segregacdo do Resultado (Ato cooperado) NG

monitoromento

RAMO AGROPECUARIO | PARANA

—— laed —i=]

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
IATO COOPERADO 89,9% 87,8% 95,4% 91,5%
IATO NAO COOPERADO 10,1% 12,2% 4,6% 8,5%
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Ac’
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Estrutura operacional

RAMO AGROPECUARIO | PARANA

OMargem Bruta B Margem Operacional

15,8%

12/2012

15,8%

12/2013

15,4%

12/2014

17,0%

12/2015

16,8%

15,4%

12/2016

12/2017

15,6%

12/2018

16,7%

12/2019

17,3%

12/2020

14,4%

12/2021

14,8%

12/2022

14,7%

12/2023

16,0%

12/2024

PR

CENTRO SUL

Margem Bruta

16,0%

13,5%

Margem Operacional

6,3%

6,1%

‘ NORTE '

NOROESTE

16,8%

6,4%

‘ OESTE '

SUDOESTE

15,8%

5,0%

G-10
6,6%




Dispéndios Operacionais Ac

1 Despesas Administrativas = Despesas Comerciais ! Despesas Pessoal I Despesas Tributarias Operacionais H Outras Despesas
12% 9,3% 9,1% 9,6% 9,9% 9,2% 10,4% 9,2% 9,9% 9,0% 7,7% 8,4% 9,0% 9,3%
0,21%
10% 0,17% 0,14%

8%

6%

4%

2%

0%

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

2,79%
1,58%

0,25% 0,23%




Estrutura operacional Ac

. 1Resultado Financeiro / Ajustes Legais e=mm\largem Operacional «==»Rentabilidade dos Ingressos

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
Margem Operacional 6,3% 6,1% 6,4%
Rentabilidade dos ingressos 4,4% 3,3% 4,0% 4,9%
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Capacidade de Pagamento \cE

monitoromento

Comparativo de Liquidez
RAMO AGROPECUARIO | PARANA

Liquidez Corrente
1,44

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
Liquidez Corrente 1,61 1,76 1,74
Liquidez Seca 1,10 1,25 1,16
Liquidez Interna 0,98 0,98 1,05
Liquidez Total 1,08 1,21 1,12




4,10%

E INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%)

Linear (INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE CREDITOS (%))

&

AG

monitoramento

12/2024

12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE 3,47% 1,34% 3,59% 2,78% 3,76%

CREDITOS (%)




9,0%

8,0%

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

3,41 Anos

E=== Divida Financ. Liquida x Geracdo de Caixa (em anos)

17,5%|

Margem EBITDA (%)

17,5%|

7,3%]

&

AG

monitoramento

8,1%|

3,05 Anos 3,04 Anos
2,80 Anos ‘
6,3% Y 6,2%
6)0% 2,51 Anos
. 5,4%
leA) 2,15 Anos 2,15 Anos
2,02 Anos
I I I 1'79Anos
12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
Margem EBITDA (%) 8,1% 7,2% 7,5% 6,0% 8,6%
Divida Financeira x Geracao caixa 1,79 Anos 1,57 Anos 2,62 Anos 1,80 Anos 1,64 Anos

4,0-anos

3,5-anos

3,0-anos

2,5-anos

2,0-anos

1,5-anos

1,0-anos

0,5-anos

0,0-anos



P>
Q )

Indice de Alavancagem
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3,9

3,6

3,5

3,2 3,2

2,5
2,3 /

2,0

1,4

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
|Indice de Alavancagem 1,4 1,0 2,0 1,7 1,2




Ciclo Financeiro AG"
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I Prazo Médio de Recebimento ki Prazo Médio de Estoques [ Prazo Médio de Pagamento @~ Ciclo Financeiro

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
PMP 77 dias 76 dias 74 dias 77 dias
PME 71 dias 62 dias 71 dias
PMR 72 dias 80 dias 69 dias
CF 66 dias 66 dias 64 dias 68 dias




Tesouraria

18,49%

14,32%

e Capital de Giro

14,27%

14,79%

14,90%

15,35%

===nNecessidade de Capital de Giro

15,69%

e oo Tesouraria

19,62%

19,49%

oooooooo.

12/2012

.o|-887%]| ..,
-

o"oo.ooo'

monitoromento

23,49%

[-10,47%} « « o[-10,41%
12/2013 1212014 1212015 1212016 1212017 12/2018 1212019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10
Capital de Giro 23,5% 24,3% 19,6% 31,5% 18,3% 22,0% 25,2%
Necessidade de Capital de Giro 19,7% 18,7% 21,4% 18,9% 21,6% 13,8% 20,3%
3,8% 5,7% -1,8% 12,6% -3,3% 8,2% 5,0%
SOLIDA SOLIDA SOLIDA SOLIDA

Tesouraria

SOLIDA




Milhares

Lo

AG

monitoramento

m Saldo de Tesouraria ($)

+6.000.000 -
+4.838.420
+4.000.000 -
+2.000.000 -
+475.703
+0

-2.000.000 |
-1.866.484

-4.000.000 -
-6.000.000 - -5.336.791
-6.031.646| —v
oo
-8.000.000 + SR
-10.000.000 -

12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024



Tesouraria

-8.101,9
Saldo de Tesouraria

12/2021 Aplicagoes

83,3

-1.775,2

475,7
Saldo de Tesouraria

AG’

monitoramento

Saldo de Tesouraria

4.838,4

Outros Recebiveis
7.2

Estoques
285

Receber-Clientes
95

160,00
0
(1]
Q
=
v}
140,00
120,00
100,00
12/2021 Fontes
80,00 75,2
Pagar-Outros
56
Pagar-Fornecedores
6.1
60,00
Pagar-Associados
16,4
40,00
PL
296
20,00
Qutras PG-LP 4,5
Empr.Financ LP
13,0

0,00

Imobilizado
229

Cutras PG-LP 5.4

Investimentos 2,9

Empr.Financ LP
16,7

Investimentos 3,7

Receber LP 3.7

Empr Financ LP
21,4

Investimentos 4,3

Receber LP 5.4

231

Empr.Financ LP

Saldo de Tesouraria
12/2024 Fontes
108,8 12/2024 Aplicagdes
12/2022 Aplicagoes 12/2023 Fontes 12/2023 Aplicagdes[  pagar Outros 104,0
100,2 99,9 99,4 6.8
12/2022 Fontes Pagar-Fornecedores
92.4 Pagar-Outros 74
! 7.0 :
Pagar-Outros Pagar—Foﬁrqecedores i Outros Recebivels
83 _ : _ Pagar-Associados 61
. Outros Recebivels Outros Recebivels 16.7 -
Pagar-Fornecedores 53 57 '
5,8 Pagar-Associados
18,6 Estoques
: 249
Pagar-Associados Estoques
18,7 Estoques 26,9
34,0
PL Receber-Clientes
47,9 12,0
PL Receber-Clientes
41,8 12,2
PL Receber-Clientes
36,5 10,4
Imobilizado
Imobilizado Outras PG-LP 6,9 31,0
Imobilizado Outras PG-LP 4.9 32,0
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Investimentos 4,8

Receber LP 6.4
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m ABSENTESMO TOTAL (ANUAL)
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250.000,0
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200.000,0
N
5,42%
N 150.000,0
\
4 07% N
N
\
3,37% N
o \
3 Ll m 100.000,0
2,6%
2, 26%
68.066,7 [t
1,7% 1,5%
? 50.000,0
| | 1,2%
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PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE G-10

[ABSENTEISMO TOTAL (ANUAL) 2,26% 3,11% 1,97% 2,02% 2,13% 7,94% 3,90%

IABSENTEISMO MEDICO (ANUAL) 1,50% 1,50% 0,90% 1,19% 1,47% 4,59% 2,60%
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PR CENTRO SUL NORTE NOROESTE OESTE SUDOESTE
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G-10
11,9%
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