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MENSAGEM
DA DIRETORIA

A ONU - Organizacéo das Nagdes Unidas - nos
brindou ao eleger 2025 como Ano Internacional
das Cooperativas, reconhecendo que
"Cooperativas - constroem um mundo melhor”
Foi uma oportunidade para que o mundo inteiro
conhecesse mais sobre o cooperativismo

e como essa forma de organizagdo pode
transformar a vida das pessoas e das
comunidades.

O ano de 2025 foi desafiador para todos nés.
Enfrentamos eventos climéticos severos, falta
de seguro adequado as nossas atividades
produtivas, custos elevados, juros que
encareceram e limitaram o crédito e, por
consequéncia, os investimentos na ampliagéo
da capacidade produtiva. Mas, mesmo assim,
tivemos avangos importantes em alguns
ramos do cooperativismo, como na salde com
investimentos em rede prépria de hospitais, no
crédito com aberturas de novas unidades de

atendimento aos associados.

Fomos impactados por restricdes em mercados
internacionais, especialmente por barreiras

e taxagdes aplicadas por paises parceiros. E,
ainda, tivemos que lidar com o primeiro caso
de influenza aviéria no Rio Grande do Sul, que,
temporariamente, fechou destinos importantes

para nossas exportacoes.

Mesmo diante de tantos obstaculos, tivemos

resultados positivos no cooperativismo
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paranaense demonstrando, mais uma
vez, nossa capacidade profissional e de

planejamento estratégico.

Os balangos do ano de 2025 demonstram que
as cooperativas obtiveram um faturamento

de R$ 221,6 bilhoes, representando um
crescimento nominal de 8% em relagdo ao ano
de 2024. O resultado liquido (sobras) foi de

R$ 11 bilhdes, semelhante ao do ano de 2024.

Em 2025, o nimero de cooperativas
registradas na Ocepar passou de 227 para 255,
resultado de dois movimentos importantes:

o registro das 14 cooperativas singulares do
Sistema Cresol, fortalecendo ainda mais o
ramo crédito; e a retomada e constituigdo de
21 cooperativas-escola nos colégios agricolas
e florestais do Parand, uma politica estimulada
pelo Governo do Estado, com apoio técnico da

Ocepar.

O numero de cooperados se aproxima de
4,5 milhoes e o setor gera 154 mil empregos
diretos, consolidando-se como uma das

maiores forcas empregadoras do estado.

No ano de 2025, o Sescoop/PR aplicou
R$ 101 milhdes em agdes de treinamento
e desenvolvimento humano, quase 15
mil eventos, que somaram 207 mil horas
de treinamento com cerca de 380 mil

participantes. Foram realizados 30 féruns
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teméticos e 43 turmas de pés-graduagao.
Também, houve avancos no Programa de
Mestrado em Gestao de Cooperativas em
parceria com a PUC, que chega a sua 132
turma, com 160 dissertagdes defendidas,
demonstrando a forga do conhecimento

aplicado a prética cooperativa.

O Programa Jovem Aprendiz atende a mais de
6 mil jovens, preparando-os para o mercado

de trabalho. Foram investidos recursos em
treinamentos voltados a salde e seguranga

do trabalho, sempre com o objetivo maior de
preservar vidas e garantir ambientes seguros
para todos os colaboradores. Nos programas de
formagao técnica, foram 220 turmas em parceria

com as entidades do Sistema S.

O olhar esteve voltado também para

as diferentes geragdes e publicos do
cooperativismo, com a promog¢éao de eventos
destinados as familias, aos jovens, as mulheres

e a todos os cooperados.

No Plano Parané Cooperativo PRC 300,
composto por 12 temas estratégicos e 30
projetos, foram desenvolvidas diversas
atividades focadas no desenvolvimento
econdmico, educagao, cooperagao, inovagao
e sustentabilidade, na busca do fortalecimento
dos negdcios das cooperativas, na busca de
aliangas estratégicas, no aperfeicoamento da
governanga e na profissionalizagéo.
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Atuamos em sintonia com o Sistema

OCB para defender os interesses das
cooperativas, juntamente com os integrantes
da Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) e da Frente Parlamentar da
Agropecudria (FPA) e com a parceria do
Instituto Pensar Agropecudria (IPA). Um
agradecimento especial as entidades
parceiras do G7 - Faep, Fiep, Fecomércio,
Fetranspar, ACP e Faciap. E ao Sistema S,
com destaque para o Sebrae, pela parceria

constante.

Agradecemos também aos diretores e
conselheiros da Ocepar, Sescoop/PR e
Fecoopar pelo empenho e comprometimento
na condugdo dos assuntos demandados
pelo cooperativismo paranaense em

2025. Sem esquecer dos profissionais que
integram o Sistema Ocepar pelo trabalho

ao longo do ano, muito bem coordenado
pelos superintendentes: Nelson Costa, na
Fecoopar, Robson Mafioletti, na Ocepar e

José Ronkoski, no Sescoop/PR.

Para seguir em frente, de forma organizada,
temos que praticar, cada vez mais, a
cooperagao entre as pessoas e as aliangas

entre cooperativas.

Luiz Roberto Baggio
Secretario-Geral eleito da Diretoria
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APRESENTACAO
DO RELATORIO

Apresentamos o Relatdrio de Atividades de 2025 e Plano
de Agdo para 2026, uma sintese do trabalho realizado no
ano passado e projecéo do que deveremos fazer neste
ano.

Em 02 de abril de 2026, a Ocepar completa 55 anos de
sua fundacao e, para lembrar desse periodo, trazemos os
principais acontecimentos, as conquistas e a evolugéao,
passando primeiramente pela histdria do cooperativismo,
desde os pioneiros de Rochdale que, em 1844, como uma
reagao aos efeitos da Revolugdo Industrial no mercado do

trabalho, criaram a primeira cooperativa do mundo.

Trazemos também duas entrevistas, uma com Ariel
Guarco, presidente da Alianga Cooperativa Internacional
(ACI) e, a segunda, com Roberto Rodrigues, ex-ministro
da Agricultura e lider cooperativista, que relatam o
momento atual do sistema cooperativo e sobre como as
cooperativas estao se posicionando ou contribuindo para
enfrentar os desafios globais.

No relatdrio, destacamos as principais atividades
realizadas pela Fecoopar, Ocepar e Secoop/PR em 2025

e o0 que deveremos fazer em 2026, uma programacéao
extensa de agbes que, por certo, ird contribuir ainda mais
para o crescimento das cooperativas e das pessoas que

fazem sua histéria.

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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ENTREVISTA
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Com Ariel Guarco, presidente da Alianca Cooperativa Internacional (ACI)

O COOPERATIVISMO E UM
OUTRO NOME PARA A PAZ

por Samuel Milléo Filho

Qual avaliagao atual do cooperativismo global,
seus principais desafios e oportunidades?

O cooperativismo mundial se encontra em

um momento de grande visibilidade. 2025

foi declarado pelas Nagdes Unidas como o

Ano Internacional das Cooperativas e essa
declaragao veio em um contexto complexo do
mundo, com muitas tensdes geopoliticas. Assim,
sinalizou que em meio a tantos desafios, as
cooperativas podem construir um mundo melhor.
Foi um momento para assentar as bases do
cooperativismo, destacando que é um modelo
econdmico e social, ambiental e cultural, que
pode dar as respostas que hoje ndo estamos

encontrando.

Como as cooperativas estdo se posicionando
ou contribuindo para enfrentar os desafios
globais urgentes que estao surgindo?
Fazendo o melhor que sabemos fazer, que

é cuidar das pessoas e do ambiente. As
cooperativas ndo se movem de um lugar a
outro, entdo tém que cuidar do ambiente onde
estdo, ttm que tratar de dar oportunidades para
todos, gerar trabalho decente, cuidar dos mais
vulnerdveis. Esse trabalho que fazemos em cada
comunidade, em cada cooperativa, é o que da

respostas locais a esses desafios.

A digitalizacéo e a inovagéao tecnolégicas

sdo temas recorrentes. Como a ACl esta
apoiando as cooperativas para que elas se
adaptem a essas transformagdes sem perder
a esséncia e seus valores?

A tecnologia tem que estar a servigo das
pessoas para criar melhores oportunidades para
todos. E ndo as pessoas se tornem instrumentos
da tecnologia. Entendo a tecnologia como
ferramenta. O cooperativismo estd dando
passos importantes, sobretudo os jovens

que sao mais tecnoldgicos, que tém essa
capacidade de trabalhar com softwares livres

e abertos, ensinando como se efetiva uma

tecnologia que pode nos ajudar muito.

Com relacgdo aos desafios dos préximos 10,
20 anos, que tendéncias o senhor acredita
que vao moldar o cooperativismo e onde as
cooperativas podem focar para se manterem
relevantes?

Hoje representamos uns 12% do PIB e

ainda devemos crescer muito a nivel global,
especialmente na cadeia agroindustrial, na
prestagao de servigos, utilidades, servigos
elétricos, de telefonia, internet, d4gua potavel.
Também temos muito a crescer no setor de

seguros, nas cooperativas de trabalho. Ha
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duas vertentes importantes: as cooperativas
tecnoldgicas e as cooperativas de cuidados.

A expectativa de vida é cada vez maior. Creio
que as cooperativas de cuidados tém um futuro
muito grande, tém uma tarefa muito importante
daqui em diante.

Vivemos um cendrio de conflitos
geopoliticos. Qual o papel das cooperativas
na construgao da paz e da coeséo das
comunidades? O que a ACI pensa a respeito
disso?

A paz deve ser compreendida ndo somente
como auséncia da guerra, como também a
possibilidade de se evitar viver em conflito.

E isso s6 se consegue quando as pessoas
entendem que todos tém as mesmas
possibilidades. O que fazemos na ACI é tentar
levar nossa mensagem para que haja mais
cooperativismo no mundo, mais oportunidades
e igualdade para todos. Isso reduz as

tensdes nas comunidades, tornando-as mais
harménicas, eliminando conflitos. Essa é a

paz positiva que uma lideranga tomou como
bandeira e fez uma declaragcao em 2019, em
Kigali, Ruanda, em meio a um pais que safa de
um problema étnico muito grave, que gerou
um genocidio que matou quase toda a sua
populagdo. Nesse contexto, esse lider disse que
esse era 0 caminho a seguir. O cooperativismo é

um outro nome para a paz.

O Roberto Rodrigues diz que o
cooperativismo promove a paz, e que o
principio do cooperativismo é a democracia.
Como o senhor vé essas questoes do
questionamento, dos estados democraticos,
toda essa questado de geopolitica?

O cooperativismo exerce a democracia até

mesmo em paises onde ndo hd democracia.

PLANO DE AGAO PARA 2026

Isso é uma licdo importante. Cada individuo
com igualdade de condigdes de decidir como
levar sua vida, sua empresa e como gerar um
ecossistema cooperativo inclinado justamente a
paz, a solidariedade, ao uso da democracia para
0 bem de todos.

O sexto principio do cooperativismo é

a intercooperacgéo. No Parana temos

bons exemplos, especialmente com

as agroindustrias. Como o senhor vé a
possibilidade de que isso seja externalizado
para outros estados e paises?

Ninguém pode ser solidério no solitério. A
intercooperagao é um principio béasico de que

é melhor quando fazemos entre todos, quando
temos um olhar em comum, do que quando
pensamos individualmente. Essa é a mensagem
que externalizamos todo o tempo: mais de 1,2
bilhdo de pessoas em 3 milhdes de cooperativas
pensam que é melhor, mais facil e mais Util fazé-

lo entre todos do que individualmente.

Alguma mensagem para os cooperativistas
paranaenses?

Estou muito feliz, sempre que venho ao

Brasil vejo um cooperativismo forte em cada
regido, com identidade prépria, com muita
territorialidade, com raizes nas
comunidades, e isso é o que
necessitamos: pessoas
comprometidas com suas
comunidades, com principios e
valores cooperativistas e
trabalhando por um objetivo
comum que é construir

um mundo melhor.
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ENTREVISTA

Com Roberto Rodrigues, ex-ministro da
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Agricultura e ex-presidente da OCB e da ACI

O MAIOR DESAFIO E A
GARANTIA DA PAZ UNIVERSAL

por Samuel Milléo Filho

Qual a sua avaliagcdo sobre o momento atual
do cooperativismo global? Quais sao os
principais desafios e oportunidades?

O mundo contemporaneo vive um momento
complexo, marcado principalmente pela perda
de protagonismo das grandes organizagdes
multilaterais. Ninguém sabe mais o que faz a
FAO, a OMC, a ONU, porque as instituigdes
nao tém mais comando. E isso faz com que

a humanidade perca rumos. Esse processo

é ainda mais complicado pela polarizagéo
ideoldgica, religiosa e étnica, e 0 mundo esta
mergulhado em conflitos permanentes que vém

perturbando a paz universal.

H& uma erosédo dos modelos democraticos, e
as transformagdes ideoldgicas estdo levando a
uma nova desordem mundial, com incertezas,
indefinigdes e incapacidade de manter a paze a

estabilidade no planeta.

Tudo isso se agravou com a eleigdo do
presidente Trump nos Estados Unidos, com
suas interferéncias na geopolitica, na economia
e no comércio global, criando um clima de

grande instabilidade politica.

O multilateralismo é essencial, precisa voltar.

Precisamos té-lo novamente imperando em

todos os processos de ordem global. Enquanto
isso ndo acontece, é preciso encontrar novos
mecanismos que unam a humanidade, voltada

ao interesse de todas as pessoas do mundo.

Somos duramente afetados por quatro
modernos cavaleiros do apocalipse: a
seguranca alimentar, a transigdo energética, a
desigualdade social e as mudangas climaticas.
Tenho convicgdo de que € o agronegdcio
tropical, no mundo inteiro, que vai resolver essa

questao.

Olhando para os préximos 10 ou 20 anos,
quais tendéncias o senhor acredita que vao
moldar o futuro do cooperativismo? Onde
as cooperativas precisam focar para se
manterem relevantes?

O grande objetivo da humanidade é buscar

a paz. E a ONU, cujo papel é esse, ndo esté
conseguindo ter sucesso. Existem problemas
no mundo inteiro que ameagam a paz. Ha um
exército de excluidos. Entao, a inclusdo social
é um dos temas mais sérios a serem tratados.
O cooperativismo surgiu la em Rochdale, perto
de Manchester, incluindo pessoas que foram
excluidas por causa da Revolugao Industrial.
Hoje, a Revolugado Industrial ndo é mais um

tema de exclusao social, mas a miséria existe



em muitos paises do mundo e os governos

nao conseguem resolver esses problemas ou
resolvem de maneira paliativa, aleatéria. No caso
do Brasil, por exemplo, com programas sociais
que sdo importantes, mas que nao resolvem, em
termos estruturais, a questao da exclusao social.
S0 necessdrios investimentos que exijam
politicas publicas e compromisso do setor privado
para que gerem, de fato, mecanismos reais de
inclusdo social. Vejo a cooperativa cada vez

mais como um elemento central para a inclusao
social, devendo ser um agente préximo dos
governos democraticos na geragdo de empregos,
riqueza e renda, permitindo a reducdo das
desigualdades. Esse é um ponto-chave no mundo

contemporaneo e no futuro de médio prazo.

Como a OCB pode planejar e fortalecer a
cooperagéao entre cooperativas ( 6° principio -
intercooperagdo) em escala global para criar
um impacto ainda maior? Existem projetos ou
iniciativas especificas nesse sentido?

Né&o conhego nenhum projeto especifico. Isso
tem a ver com a perda de protagonismo das
instituicdes multilaterais. E por essa razdo que

o setor privado tem que ocupar uma boa parte
desse processo. A sociedade precisa se organizar.
E preciso convencer governos a estimular o
cooperativismo como um mecanismo de inclusao

social que garantam bem-estar a humanidade.

A atrac@o e retencdo de jovens é crucial

para a longevidade do movimento. Que
estratégias o sistema cooperativista brasileiro
e seus membros estdo implementando para
engajar as novas geragoes e mostrar que o
cooperativismo é um modelo de negécio e de
vida para o futuro?

Né&o existe futuro em nenhum movimento ou

instituicdo que ndo consiga tocar os coragoes

e a juventude. Trazer a juventude para o
sistema cooperativista é essencial para a
preservacdo do processo ao longo da histdria.
A caracteristica motora da juventude tem sido o
idealismo, os sonhos de construgéo equilibrada,
de justica social, de bem-estar coletivo. A
juventude quer isso. Ndo hd jovem que nédo
sonhe com esse processo ideal de bem-estar,

de felicidade coletiva.

E isso que falta. Atrair o jovem pela sua raiz
idealistica e fazer com que esse idealismo seja

transbordado em agdes concretas.

Se o senhor pudesse deixar uma Unica
mensagem sobre o futuro do cooperativismo,
qual seria? Qual o maior desafio ou a maior
oportunidade que o senhor enxerga a frente?
O maior desafio do mundo moderno é a
garantia da paz universal. O maior desafio dos
paises, individualmente, é garantir a democracia
para que o processo de desenvolvimento seja
harmonioso, justo e equilibrado.

Entdo, o maior desafio que eu posso colocar
para as cooperativas é se inserir nesse
processo. Atraindo mulheres, que séo as
responsaveis pelo bem-estar das familias, e
jovens, que sao os construtores do

futuro.

A mensagem é essa: 0

cooperativismo é uma doutrina
mais do que nunca
contemporénea e efetiva
nesse momento duro
que o mundo vive, de
desigualdade e
desordem institucional

frequente.
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Principios do
Cooperativismo

PLANO DE AQAO PARA 2026

Os Principios do Cooperativismo, aperfeigoados pelos
“Probos Pioneiros de Rochdale” foram aprovados e incorporados ao
Estatuto Social da Cooperativa criada no ano de 1844 e reformulados
nos Congressos de 1937, 1966 e 1995 da Alianca Cooperativa Internacional ACI,
constituindo-se hoje nas linhas orientadoras para as cooperativas

&
=/

ADESAO
VOLUNTARIA
E LIVRE

As cooperativas
sdo organizagoes
voluntdrias, abertas
a todas as pessoas
aptas a utilizar os seus
servigos e assumir
as responsabilidades
como cooperados, sem
discriminagdes sociais,
raciais, politicas,

religiosas ou de género.

levarem os seus valores a prética.

GESTAO
DEMOCRATICA

As cooperativas sdo
organizagdes democréticas,
controladas por seus
cooperados, que participam
ativamente na formulagao
das suas politicas e na
tomada de decisoes. Os
conselheiros e diretores
- eleitos nas assembleias
gerais como representantes
dos demais cooperados -
sdo responsaveis perante
estes. Nas cooperativas
de primeiro grau, 0s
cooperados tém igual direito
de voto (cada cooperado,
um voto); nas cooperativas
de grau superior,
pode ser instituida a
proporcionalidade de votos,
desde que se mantenha
a forma democrética da
organizagao.

%
<=

PARTICIPACAO
ECONOMICA DOS
COOPERADOS

Os cooperados
contribuem
equitativamente
e controlam
democraticamente
o capital de suas
cooperativas. Os
cooperados destinam
os excedentes a
finalidades como
o desenvolvimento
da cooperativa,
eventualmente por
meio da criagdo de
reservas, parte das
quais, pelo menos, sera
indivisivel; beneficio
aos cooperados na
proporc¢ado das suas
transacdes com a
cooperativa; apoio a
outras atividades, desde
que aprovadas pela
assembleia geral dos
cooperados.
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No Congresso de 1995, foram consubstanciados os
principios basicos do Cooperativismo, e estabelecido que as

cooperativas passassem a garantir prioridade as questdes ambientais,
adotando para isso um novo principio: “interesse pela comunidade”

~

[\
AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA

As cooperativas
sdo organizagoes
auténomas, de ajuda
mutua, controladas pelos
cooperados. Em caso de
firmarem acordos com
outras organizagoes -
incluindo instituicdes
publicas - ou recorrerem
a capital externo, devem
fazé-lo em condigdes que
assegurem o controle
democrético pelos
cooperados e mantenham

a autonomia da sociedade.

Promulgada em 1988, a
Constituicdo Brasileira,
em seu Art. 5% Inc. XVIII,
reforga este principio
béasico do cooperativismo
ao disciplinar: "a criagdo
de associagoes e,
na forma da lei, a de
cooperativas, independem
de autorizagao, vedada a
interferéncia estatal em
seu funcionamento”’

3

EDUCAGAO,
FORMAGAO E
INFORMAGAO

As cooperativas
promovem a educagéo
e a formagao de seus
cooperados, dos
representantes eleitos,
dos gerentes e de seus
funcionarios, de forma
gue estes possam
contribuir eficazmente
para o desenvolvimento
da cooperativa.
Divulgam os principios
do cooperativismo e
informam a natureza
e 0s beneficios da
cooperagdo para o
publico em geral,
particularmente para os
jovens e os lideres de
opiniao.

\/77/ A\
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INTERCOOPERAGAO

Para as cooperativas
prestarem melhores
Servigos a seus
cooperados e
agregarem forga
ao movimento
cooperativo, devem
trabalhar em
conjunto com as
estruturas locais,
regionais, nacionais e
internacionais.
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C
s
COMPROMISSO

COMA
COMUNIDADE

As cooperativas
trabalham para o
desenvolvimento
sustentado das suas
comunidades, por meio
de politicas aprovadas
pelos cooperados.
Este sétimo principio
foi especialmente
instituido, em
setembro de 1995,
pelo Congresso da
Alianga Cooperativa
Internacional.
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Um pouco da historia
do cooperativismo

Um grupo de teceldes de Rochdale, Inglaterra,
fundou a primeira cooperativa do mundo em 1844

Em 2025, a Ocepar completa 55 anos. Foi
constituida no dia 02 de abril de 1971. Para
relembrar sua trajetéria desses 55 anos,
apresentamos neste relatério os principais
fatos, comegando com a origem das primeiras
cooperativas, a organizagao do sistema
cooperativista, seus principios e valores, o
arcabougo legal e, alguns avangos e conquistas.

O cooperativismo surgiu na Inglaterra em
Rochdale, em 1844, como uma reagao aos
efeitos da Revolugao Industrial no mercado do
trabalho.

Com o surgimento da méquina a vapor,

a indUstria téxtil e as importadoras e
processadoras de chd mecanizaram a produgao,
o que reduziu os postos de trabalho. Os
trabalhadores passaram a executar tarefas
repetitivas por catorze a dezesseis horas por dia,
com saldrios baixos e sem quaisquer direitos
trabalhistas.

Em respostas as novas condi¢des de trabalho,
o sindicalismo comegou a ganhar expressao,
como forma de defesa dos trabalhadores.

Pelo lado econdmico, surgiu uma sociedade
cooperativa de consumo com a finalidade de
compra de géneros alimenticios em comum
para reduzir os custos do sustento das familias.

A PRIMEIRA COOPERATIVA

NO MUNDO

A primeira cooperativa moderna foi fundada
logo apds a primeira Revolugdo Industrial, em 21
de dezembro de 1844, na cidade de Rochdale,
situado ao norte de Manchester, na Inglaterra.
Sua denominagéo era “Rochdale Equitablr
Pioneers Society (Sociedade Equitativa dos
Pioneiros de Rochdale). Mais tarde, o nome

foi simplificado para Rochdale Pioneers, e em
portugués, Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale. Os fundadores foram 28 teceldes de
Rochdale - 27 homens e uma mulher.
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Uma cooperativa de consumo que cresceu
rapidamente, orientada pelos principios de
igualdade, liberdade, ética e justica e que

se tornou alternativa vidvel ao novo modelo
econdmico que nascia no século XIX, o
capitalismo. Em 1848, ja eram 140 associados

e, em 1860, 3.450, tendo se tornado um modelo
que se espalhou por toda Inglaterra. Em 1900, j&
eram 1439 cooperativas.

A iniciativa visava estimular e mediar o
desenvolvimento econdmico, em um contexto
de escassez e instabilidade financeira. Com isso,
esperavam aumentar as oportunidades para os
envolvidos, que podiam participar das tomadas
de decisoes.

Os primeiros esbogos da associagdo
surgiram em um cendrio de desemprego,
fome, exploragdo de mao de obra e saldrios
baixissimos. Eram essas as condi¢des que
marcavam um periodo posterior a primeira
Revolugao Industrial.

Frente a situagdo de escassez de alimentos
e a falta de poder aquisitivo para arcar com
as necessidades bésicas, esses operarios
resolveram montar seu préprio armazém.

O intuito era comprar grandes quantidades

de comida para distribuir igualitariamente
entre os associados. Para isso, os membros da
cooperativa reuniram um capital equivalente

a 1libra e alugaram o primeiro armazém para
estocar os produtos.

Nos primeiros meses, o grupo foi alvo de criticas
de outros comerciantes locais. Contudo, em um
ano, seu capital social aumentou para 180 libras
e ja contava com mais de 1.400 cooperados.
Doze anos mais tarde, j& havia mais de 3 mil
associados e mais de 150 mil libras de capital
social.
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PESSOAS QUE SE DESTACARAM
NO COOPERATIVISMO

Pioneiros de Rochdale

Os 28 teceldes de Rochdale - 27 homens

e uma mulher - que fundaram a primeira
cooperativa moderna em 21 de dezembro

de 1844, na cidade de Rochdale, no norte de
Manchester, na Inglaterra, a Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale. Os primeiros
cooperados enxergavam no associativismo
um modo de contornar as consequéncias
perversas do capitalismo, por meio da compra
e venda de mercadorias, distribuindo de forma
igualitéria entre seus membros. Nao houve
um unico lider, mas um grupo de 28 operarios
gue se organizou para criar a cooperativa.

O movimento foi fortemente influenciado

por Robert Owen, considerado o “pai da
cooperagdo’, cujas ideias ja circulavam na
comunidade de Rochdale.

Friedrich Willhelm Raiffeisen

Nascido em Hamm, na Alemanha, em 1818,
desde jovem se destacava pela sua habilidade
com célculos e por colaborar com a sua
comunidade, conferindo se os juros cobrados
nas transagdes da sua vizinhanga eram

justos, tendo criado solugdes colaborativas,
reunindo as pessoas ao redor de uma iniciativa
econOmica cooperativa. Foi o criador do
modelo Raiffeisen de cooperativas de crédito.
Destacou-se por promover responsabilidade
solidéria, fiscalizagdo rigorosa da administracéo
e gestdo democratica. Suas ideias se
espalharam para vérios paises.

Alphonse Desjardins

No dia 06 de dezembro de 1900, em uma
pequena comunidade de Bégin Street

em Lévis, Quebec, Alphonse Desjardins,
sua esposa, Doriméne e cem de seus
companheiros decidiram por unanimidade
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aprovar a constituigdo e regulamentos da Caisse
Populaire de Lévis.

Os objetivos da cooperativa de crédito, a primeira
da América, eram fornecer aos seus membros

0 acesso aos servigos de poupanga e crédito.
Daquele momento em diante os depositantes
seriam conhecidos como membros/associados e
nao-simplesmente como clientes, que, segundo
o0 principio “uma pessoa, um voto', poderia dizer
como sua instituicao financeira estava indo.
Assim nasceu o que € hoje o Grupo Desjardins,
atualmente a maior instituicao financeira no
Quebec, a cooperativa lider no Canada.

Luigi Luzzatti

Luigi Luzzatti (1841 - 1927) foi um economista
e politico italiano fundamental na criagao das
Banche Popolari (Bancos Populares) na Itdlia
a partir de 1864, modelo de cooperativa de
crédito voltado a trabalhadores e pequenos
empreendedores, sendo hoje conhecidas
como “cooperativas de crédito do tipo
Luzzatti”

Os bancos populares Luzzatti adotavam o
principio do self-help, mas admitiam ajuda estatal
sob a forma de suporte, até que a sociedade
fosse capaz de assumir por sua prépria conta e
risco todas as responsabilidades do negécio.

Padre Theodor Amstad

Nasceu em 1851, em Beckrenrled, na Suica,
tendo se estabelecido no Rio Grande do Sul no
inicio do século 20. Seguiu os mesmos ideais
de Raiffeisen. Nas comunidades rurais do Rio
Grande do Sul, ajudou a organizar os produtores
por meio da cooperagao. Em 1902, fundou uma
cooperativa com o nome de Bauenkasse, Caixa
de Economia e Empréstimos Amstad €, na
sequéncia, ajudou a criar mais 36 organizagdes
semelhantes no Rio Grande do Sul e uma em
Santa Catarina
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Antonio José Rodrigues Filho

Secretdrio da Agricultura do Estado de Sao
Paulo, que em 1967 aceitou convite do ministro
da Agricultura Luiz Fernando Cirne Lima para
promover a unidao do movimento cooperativista,
na época dividido entre Unido Nacional das
Associagdes Cooperativistas (Unasco) e Alianca
Brasileira de Cooperativas (Abcoop). Conduziu
o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo,
em 02 de dezembro de 1969, em Belo Horizonte,
que deliberou pela extin¢cdo das duas entidades
e criagdo da Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) tendo sido seu primeiro
presidente, permanecendo no comando até 1976.

Roberto Rodrigues

Foi presidente da OCB por dois mandatos - 1985
a 1988 e 1988 a 1991. Em sua gestao coordenou

a estruturagdo do cooperativismo de crédito no
Pafs e, na Constituinte, trabalhou pela inclusao
de dispositivos na Constituigao Brasileira dando
autonomia ao cooperativismo.

Roberto Rodrigues foi presidente da Alianga
Cooperativa Internacional (ACI) no periodo de 1997
a 2001, sendo o primeiro presidente ndo europeu
da entidade em 102 anos, o que representou

um marco importante para o cooperativismo
brasileiro e global. Atuou em prol da integragéo

e modernizagdo do cooperativismo mundial,

tendo sido um dos idealizadores do 7° Principio

do Cooperativismo - Interesse pela Comunidade,
estabelecido em 1995. Foi ministro da Agricultura e
Pecudria do Brasil de 2003 a 2006.

Guntolf van Kaick

A lideranga de Guntolf van Kaick foi fundamental
na estruturagdo da Ocepar. Foi o primeiro
presidente da entidade. Dedicou toda sua vida ao
cooperativismo e sua visdo ajudou a consolidar o
movimento, com profissionalismo e compromisso
social. Em 1988, como presidente em exercicio da
OCB, defendeu, na tribuna livre da Constituinte,
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os pleitos apresentados pelo cooperativismo
brasileiro, representados por 46 mil assinaturas.
Foi defendida a liberdade de constituigdo

das cooperativas, a livre administragao e o
autocontrole. Como resultado daquela agao,
a Constituicdo, promulgada em 5 de outubro
de 1988, aprovou textos relacionados ao
cooperativismo, de acordo com os anseios do
cooperativismo nacional. No Parand, como
presidente da Ocepar, implantou o projeto de
autofiscalizagdo das cooperativas, que mais
tarde foi consolidado na Constituicdo Federal.

Diva Benevides Pinho

Uma das pioneiras no estudo do cooperativismo
no pafs, autora de varios livros sobre o assunto,
entre eles "O Cooperativismo no Brasil - A
Vertente Pioneira a Vertente Solidaria” (2003).
Foi membro do conselho consultivo da Ocesp
(Organizagéo das Cooperativas do Estado

de S&o Paulo). As trés teses defendidas

por ela, tanto no doutoramento, quanto nos
concursos para livre docente e professor
titular, todas versaram sobre cooperativismo.
Diva Pinho pesquisou diferentes enfoques do
cooperativismo: econdmico, tedrico, doutrinério
e sistémico. Também analisou o papel das
cooperativas no agronegdcio, na organizagao
do trabalho e no sistema financeiro de crédito
do Brasil.

PRIMEIRAS COOPERATIVAS

NO BRASIL

A primeira cooperativa criada no Brasil foi a
Cooperativa Econdmica dos Funciondrios
Publicos de Ouro Preto, em Minas Gerais,
tendo iniciado suas atividades em 1889, com
atividades diversificadas como venda de
géneros de consumo, construcao de prédios
para venda e locagao, caixa de auxilio e socorro
aos associados, uma cooperativa de consumo,
de habitagdo e crédito.
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Em 1981, na cidade de Limeira (SP), foi fundada

a associagdo Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefénica. Em 1982, a Sociedade
Cooperativa delle Convenzioni Agricoli, em Verandpolis
(RS). E, em 1894, a Cooperativa Militar de Consumo do
Rio de Janeiro.

A mais antiga cooperativa em funcionamento no Brasil
é a Cooperativa de Crédito Nova Petrépolis, no Rio
Grande do Sul, hoje Sicredi Pioneira. Fundada em

1902 com o nome de Bauenkasse, Caixa de Economia
e Empréstimos Amstad. Seu fundador foi o Padre
Teodoro Amstad, que depois criou 36 organizagdes
semelhantes no Rio Grande do Sul e uma em Santa
Catarina. A Lei n®12.205, de 2010, conferiu ao municipio
de Nova Petrépolis o titulo de Capital Nacional do
Cooperativismo.

PRIMEIRAS COOPERATIVAS

NO PARANA

Um dos primeiros movimentos marcados pela
cooperagdo no Parand ocorreu em 1829, com a
chegada do primeiro grupo de 248 imigrantes alemaes
que fundaram a Coldnia Rio Negro, hoje municipio.

A primeira cooperativa registrada na conformidade
com a Lei Estadual n® 32, de 2 de julho de 1932, foi a
de Ribeirdo Claro, que em 1916 funcionou como um
sistema de caixa de crédito agricola.

Os registros histéricos trazem relatos de atuagao, entre
1918 e 1930, do agrénomo Valentin P. Cuts, que chegou
ao Parand em 1912, tendo incentivado a fundagéo de
cooperativas entre as comunidades de imigrantes que
se estabeleceram no centro do Parand, conseguindo
organizar 14 cooperativas no Parang, duas em Santa
Catarina e uma em S&o Paulo, a maioria mistas ou de
consumo.

Na localidade de Carazinho, Unigo da Vitdria, foi
constituida a Sociedade Cooperativa de Consumo Svitlo
com registro em 15 de janeiro de 1920. Em 1930, em
Vera Guarani, hoje Paulo Frontin, surgiu a Cooperativa
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Agréria de Consumo de Responsabilidade Ltda,,
“Liberdade’; com 38 associados. Esta cooperativa
foi a primeira a ser registrada em fungdo do
Decreto Federal n® 581, de 1938, que estabeleceu o
registro obrigatério das cooperativas, seu registro
data de 19 de maio de 1942.

Em 1906, foi criada a Cooperativa Mista 26 de
Outubro, em Ponta Grossa, como movimento
associativo beneficente ligado aos ferroviérios e,
em Sant'Ana, Cruz Machado, em 3 de maio de
1920, foi constituida a Sociedade de Comércio
Unido-Lavoura. No setor florestal, em 1909, foi
constituida a Cooperativa Florestal Paranaense
e, em 1923, a sociedade Mutualismo Beneficente
dos ferrovidrios, nome alterado em 1938 para
Cooperativa dos Ferroviarios Ltda.

Em 1925, um grupo de imigrantes holandeses criou
a Sociedade Holandesa de Laticinios, que mais
tarde passou a se chamar Batavo, hoje Frisia.

A extragao e industrializagdo da erva-mate
ganharam importancia a partir de 1920, tendo
sido criadas vérias cooperativas que em 1943
se organizaram em torno da Federacgao das
Cooperativas de Mate do Parana.

No setor do café, foram constituidas diversas
cooperativas. Em 1939, em Assal, a Cooperativa
Agricola Trés Barras Ltda, e em agosto de 1947 foi
fundada a Cooperativa Agrdria dos Cafeicultores
de Ibipora Ltda.

Com o declinio da economia da erva-mate, a
partir de 1947, em razédo da entrada de novos
concorrentes no mercado internacional, ocorreu
redugdo da demanda e excesso de oferta. Com
isso, a Federagao das Cooperativas de Mate

do Parand se desestruturou e as cooperativas
passaram a atuar individualmente, diversificando
suas atividades. A maioria, no entanto, nao
conseguiu se reestruturar e acabou por se
extinguir.
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Cooperativas de imigrantes

Imigrantes que chegaram no Parana depois, se
organizaram em cooperativas, trazendo a cultura
cooperativista de seus paises de origem.

Franceses fundaram em 1847 a Col6nia Thereza
Cristina, as margens do Rio Ivai, em Céandido de
Abreu.

Holandeses que chegaram em 1925, em Castro,
hoje municipio de Carambei, constituiram a
Cooperativa Holandesa de Laticinios, que trés
anos mais tarde passou a ser denominada
Cooperativa Agropecudria Batavo. Em 1951 foi
criada a Sociedade Cooperativa Castrolanda,
também em Castro e, em 1960, em Arapoti,

a Cooperativa Agropecudria Arapoti (Capal).

Em 1954, foi fundada a Cooperativa Central de
Laticinios, tendo como sécias fundadoras a Batavo
e a Castrolanda, vindo posteriormente a se filiar a
Capal.

Aleméaes, também se organizaram em
cooperativas, tendo fundado em 1951 a
Cooperativa Central Agréria Ltda, em Guarapuava,
atualmente Cooperativa Agréria, que nasceu

de um projeto humanitéario: a instituicdo Ajuda
Suica para a Europa definiu uma iniciativa para
dar um novo futuro a 500 familias de sudbios
refugiados de guerra. Eles haviam abandonado
suas regides, no sudeste europeu (regides que
hoje correspondem a Croécia, Roménia e Hungria,
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Entre os imigrantes que chegaram ao Parana trazendo a cultura
cooperativista, estavam os franceses que fundaram a Col6nia Thereza Cristina
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Batavo, hoje Frisia, em Castro, hoje municipio de Carambei

entre outros paises) e estavam vivendo em
abrigos na Austria. A Ajuda Suica apoiou a
imigragao dos suabios para o Brasil. Para dar
apoio aos colonos foram fundadas cooperativas
nas colbnias de assentamentos (Cachoeira,
Jordaozinho, Samambaia, Socorro e Vitdria), que
depois fundaram a Cooperativa Central Agraria.

Também de origem alemd, em 1952 foi fundada
a Cooperativa Witmarsum, em Palmeira, por
imigrantes menonitas alemaes-russos que
buscavam reflgio da obrigatoriedade do servigo
militar na Russia e da falta de terra em Santa
Catarina. A Cooperativa foi constituida em 28 de
outubro de 1952.

Outras cooperativas de imigrantes foram
criadas na época, como a Cooperativa Sdo

José, em Séo José dos Pinhais, formada por
poloneses e italianos; a Cooperativa Iguassu,

a Cooperativa Garcés e a Cooperativa Afonso
Pena, em Curitiba, de poloneses e alemaes; e a
Cooperativa Maracana e a Cooperativa Cipd, em
Castro, de alemaes.

PLANO DE A(;I:\O PARA 2026

Cooperativas de cafeicultores

Em medos de 1950, por iniciativa do governo, foram
criadas cooperativas de cafeicultores. Em 1960,
existiam mais de 30 em Sao Paulo, 15 em Minas
Gerais e 8 no Parana.

No Parand, a primeira cooperativa de cafeicultores foi
criada em 1939, por imigrantes japoneses, em Assali, a
Cooperativa Agricola Trés Barras Ltda. E, em 1947, foi
constituida a cooperativa Agréria dos Cafeicultores de
Ibipora.

Entre 1957 e 1964 foram constituidas 39 cooperativas
de cafeicultores no Parang, dentre elas, a Cocamar e
a Cocari. Com o declinio da cafeicultura e a geada de
1975, a maioria delas ndo conseguiu se adaptar, sendo
incorporadas por outras ou deixando de existir.

Cooperativas do Oeste e

Sudoeste do Parana

As regioes Oeste e Sudoeste do Paranéa receberam
imigrantes do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina na busca de areas produtivas. Primeiro
colonizaram o Oeste catarinense, criando varias
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cooperativas. Depois, vieram para o Parang, entrando
pelas regides Sudoeste e Oeste, fundando cooperativas
para dar suporte, cultura que traziam de suas origens -
principalmente da Alemanha e Italia. Cooperativas como
a Coagro, em Capanema; Lar, em Medianeira; Coopavel,
em Cascavel; Copacol, em Cafelandia; CVale, em Palotina;
Copagril, em Marechal Candido Rondon; Coasul, em Sdo
Jodo e Camisc, de Mariépolis, sdo dessa época.

Cooperativas de crédito e se¢des de

crédito em cooperativas agropecuarias

O Decreto-Lei n® 59, de 21 de novembro de 1966, proibiu
o funcionamento das se¢des de crédito nas cooperativas
agropecudrias. No caso das cooperativas de crédito, o
Incra, que era o 6rgdo de fiscalizagao, estabeleceu prazo
até 15 de julho de 1972 para a regularizagdo. As que

nao se adequaram tiveram seus registros cancelados.
As cooperativas de crédito voltaram a se organizar no
inicio de 1980, com a fundagéo de vérias cooperativas,
inicialmente no Rio Grande do Sul, em seguida se
espalhando pelo Brasil, dando origem ao cooperativismo
de crédito de hoje.

Maério Kurel Guimaraes, natural de Santo Angelo, Rio
Grande do Sul, foi o responséavel pela nova fase do
cooperativismo de crédito no Brasil. Na década de 1960, as
cooperativas de crédito tiveram vérios problemas advindos
de procedimentos operacionais e da lei da reforma
bancéria, Lei 4595 de 1964. No inicio dos anos de 1980,
Mario Kruel Guimaraes, iniciou um trabalho de retomada
do cooperativismo de crédito, criando vérias cooperativas
e a Cooperativa Central de Crédito Rural

(Cocecrer/RS), espalhando a ideia para todo o Brasil,
tendo a OCB criado o Comité Pré-Constituigdo das
Cooperativas de Crédito, com objetivo de atuar junto

ao Banco Central para reformulagdo das normas que
impediam o desenvolvimento das cooperativas de crédito.

REPRESENTACAO DO
SISTEMA COOPERATIVO

Cooperativismo mundial
Alianca Cooperativa Internacional (ACI), fundada em
Londres, em 19 de agosto de 1885, foi uma das primeiras
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organizagdes de representacdo a participar do
Sistema ONU (Organizagao das Nagdes Unidas).
S&o mais de 120 anos dedicados a promogao e a
defesa do cooperativismo. A OCB é associada a
instituigdo desde1989. ACI foi criada como uma
organizagéo independente para promover e defender
0 cooperativismo.

As cooperativas do continente americano contam
com um escritério regional de representagdo da
ACI, com sede na Costa Rica. A AClI Américas

foi criada em 1990 com a missao de promover o
reposicionamento do modelo cooperativo no novo
cenario econdmico, social e comercial das Américas,
apoiando as organizagdes filiadas a difundir e a
defender a identidade cooperativa, promovendo
negdcios e desenvolvendo os recursos humanos de
suas associadas.

Desde sua fundacgéo, a ACI funciona como a
guardia da identidade cooperativa e promove
uma definicdo universal, valores e principios que
unem o cooperativismo em uma visdo comum de
prosperidade e bem-estar social.

A ACI é uma das maiores e mais antigas organizagdes
nao-governamentais do mundo, tendo resistido as
duas guerras mundiais. Foi a primeira organizagéo
internacional da sociedade civil a integrar o Conselho
Econdémico e Social das Nagdes Unidas (Ecosoc).
Uma de suas atividades mais importantes é o

didlogo com os governos dos paises membros para

a criagdo de ambientes juridicos que fortalecam

0 cooperativismo e permitam seu crescimento
constante e equilibrado.

Atualmente, a ACI engloba mais de 300 entidades
cooperativas de 107 paises, que atuam nos mais
diversos setores como agricultura, bancério, consumo,
pesca, salde, habitacdo, seguros e industrias de
servigos. Sdo mais de 1 bilhdo de membros, ou seja,
12% da populagao global.

A sede da ACI foi transferida em 1982 de Londres para
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Genebra, na Suiga. A ACI-Américas foi instalada
em 1990, com sede em S&o José, na Costa Rica.
A ACI América é composta por 93 organizagdes
de 24 paises. Mais tarde, a sede da ACI passou
para Bruxelas, na Bélgica.

Em dezembro de 2009, as Nagdes Unidas
declararam o ano de 2012 como o primeiro Ano
Internacional das Cooperativas e 2025 se tornou
o segundo ano, com o tema "Cooperativas
Constroem um Mundo Melhor”

A ACI é composta por quatro sedes continentais:

América, Europa, Asia e Africa. Na América, a
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sede fica em San José, na Costa Rica, presidida pelo
brasileiro José Alves.

A ACI conta com oito organizagdes setoriais
responsaveis por acompanhar cada ramo do
cooperativismo, congregando as cooperativas
presentes em mais de 150 paises, que atuam para
obter mais oportunidades a seus cooperados e
apoiar o desenvolvimento de suas comunidades.

Em 1946, representando o movimento cooperativista,
foi uma das primeiras organizagdes nao-
governamentais a ter uma cadeira no Conselho da
Organizacéo das Nagoes Unidas (ONU).

SEGUNDO DADOS DA ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL

32%
das 300 maiores
cooperativas do
mundo sao do
Ramo Agropecudrio

Fonte: ACI

33,4%
do mercado de seguros

europeu é composto por
cooperativas que atuam

nesse segmento
Fonte: ICMF

3 USS$ 2,4

milhdes trilhdes
Cooperativas Faturamento combinado das
no mundo 300 maiores cooperativas do
mundo
1 280
bilhdo milhdes
Cooperados no mundo Empregos
(12% da humanidade) gerados

*Anudrio da OCB

Se as 300 maiores cooperativas
fossem um pafs, elas representariam a

92 maior economia
do mundo

O Brasil possui

9 das 300 maiores

cooperativas do mundo

12,64%

é o percentual que as 87.914
cooperativas de crédito
representam do mercado
financeiro mundial, atendendo

O Sistema Unimed
é a maior cooperativa do mundo
na categoria “Educacéao, Salude
e Trabalhos Sociais’, tanto em
faturamento bruto quanto per

393.871.631 cooperados capita

Fonte: Woccu Fonte: ACI
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Cooperativismo Brasileiro

O Sistema OCB ¢é formado pela prépria OCB e suas 27 Organizagdes Estaduais;
pelo Sescoop e suas 27 Unidades estaduais e pela CNCoop com suas 6 Federagdes
e 38 sindicatos, congregando as mais de 4,3 mil cooperativas registradas

Em 1933, em Sao Paulo, foi criado

o Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo (DAC), ligado a Secretaria
da Agricultura, Industria e Comércio,
transformado posteriormente em Instituto de
Cooperativismo e Associativismo (ICA). Foi o
primeiro 6rgdo oficial de dedicacéo exclusiva
ao cooperativismo, com a finalidade de
controle e fiscalizagdo da constituicédo e

funcionamento das cooperativas.

Em 1949, foi criado o Centro Nacional

de Estudos Cooperativos (CNEC), com
sede no Rio de Janeiro. A constituigdo do
Centro surgiu de proposta aprovada no 1°
Congresso Brasileiro de Cooperativismo,
realizado em Sao Paulo, de 18 a 21 de
dezembro de 1944,

Em 1951, foi constituido o Banco Nacional
de Crédito Cooperativo (BNCC), com a
finalidade de dar assisténcia técnica e apoio
financeiro as cooperativas. O BNCC foi
extinto em 1990.

Em 11 de novembro de 1956, foi criada a
Unasco - Unido Nacional das Associagoes
Cooperativas -, sediada no Rio de Janeiro,
com finalidade de fazer a representacao

do cooperativismo, com sete associagdes

estaduais - Ucesp de Sdo Paulo; Ascoopac
do Parand e Santa Catarina; Ascooper do
Rio Grande do Sul; Ucemg de Minas Gerais;
Uceb da Bahia; Ucerj do Rio de Janeiro; e

Ucoeg do Estado da Guanabara.

Um grupo dissidente da Unasco fundou

em 4 de julho de 1964 a Alianga Brasileira

de Cooperativas (Abcoop), com objetivo

de representar as cooperativas do pais. A
Abcoop incorporou o patriménio e acervo do
Centro Nacional de Estudos Cooperativos
(CNEC). A Abcoop nao absorveu a

Unasco que continuou existindo. Com isso,
houve desarmonia na representacéo das

cooperativas.

Em 1967, o ministro da Agricultura,

Luiz Fernando Cirne Lima, solicitou ao
secretério da Agricultura de Sdo Paulo,
Antdnio José Rodrigues Filho, que
promovesse a unido de todo o movimento,
buscando o entendimento entre as duas
entidades. Com isso, em 2 de dezembro
de 1969, durante o IV Congresso Brasileiro
de Cooperativismo, em Belo Horizonte, a
Unasco e a Abcoop foram extintas, sendo
constituida a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), com sede em

Brasilia.
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Apds a unificagao, era preciso regulamentar
a nova forma de representagao do
cooperativismo. Em 8 de junho de 1970,

a OCB foi registrada em cartério como

a entidade defensora dos interesses do
cooperativismo brasileiro. Em 30 de junho
de 1970, a Assembleia Geral Extraordinaria
aprovou o Estatuto Social e empossou

a diretoria com mandato até 1973. Seu
primeiro presidente foi Antonio José
Rodrigues Filho.

Em decorréncia da constituicdo da OCB

e da Lei n®5.764, a OCB organizou as
unidades estaduais e as cooperativas
passaram a se enquadrar em um modelo
empresarial, possibilitando a sua expansado

econdmica.

Em cada unidade federativa, foi criada
uma organizagao congregando todas

as cooperativas, dando unicidade ao
sistema cooperativo. A Organizagéo

das Cooperativas do Estado do Parana
(Ocepar) foi fundada no dia 2 de abril de
1971.

EvoLucAo

HistOricA DA OCB

A atuagdo da OCB foi decisiva na
aprovacao da Lei n° 5.764/71, que regula
o setor e especifica as regras para a
criagao de cooperativas. Em 1988, com a
promulgacao da Constituicdo Federal, que
prevé a nao interferéncia do Estado no
setor, se consagrou, de fato, a autogestao

do cooperativismo.

Em 1979, a OCB criou a Fundag&o Brasileira

de Cooperativismo, com a finalidade de

fazer a promogéo de atividades técnico,
cientifico, educativo, cultural e social,
com vistas ao desenvolvimento do

cooperativismo.

Em 1982, a OCB iniciou os trabalhos

para influenciar na Assembleia Nacional
Constituinte, instalada em 1° de fevereiro de
1987. No mesmo ano, foi criada a Frencoop

- Frente Parlamentar do Cooperativismo.

Em 5 de outubro de 1988 é promulgada

a Constituicdo da Republica Federativa

do Brasil, contemplando no seu Artigo 5°,
inciso XVIII, assegurando a liberdade de
associagdo e, no caso das cooperativas, a
criagao independe de autorizagdo prévia

o Estado, bem como vedando a
interferéncia estatal no funcionamento das

cooperativas.

Em 1989, a OCB ingressou na Alianga
Cooperativa Internacional (ACI) e, em
1993, a OCB se filiou a Organizacéo das
Cooperativas das Américas (OCA), hoje

ACI-Américas.

Em 3 de setembro de 1998, a Medida
Proviséria n® 1.715, criou o Programa

de Revitalizagao das Cooperativas
Agropecudrias (Recoop) e o Servigo
Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop), dois

grandes passos para a consolidagéo do
cooperativismo no pais. Em 7 de abril

de 1999, foi publicado o Decreto n°® 3.017,
regulamentando a criagdo do Sescoop, com
a funcéo de promover o monitoramento,
apoiar a formagdo e a promogao social das

cooperativas.
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Em 2005, foi criada a Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop),
marcando a organizagdo da categoria

econdOmica das cooperativas.

Em 2009, foi aprovada a Lei Complementar
n°130, que insere as cooperativas de crédito
no Sistema Financeiro Nacional e, em 2022,
a Lei Complementar n° 196, alterando a Lei
n°130/2009 e modernizando diversas regras

do cooperativismo de crédito.

Em 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n° 213, que regulamenta

a atuagao das cooperativas de seguros,
permitindo operagdes para além do setor

agricola, de salde e de acidente de trabalho.

FRENCOOP

Fundada em 1987, a atuagao parlamentar
da Frencoop esteve em evidéncia ao inserir
dispositivos que asseguraram a liberdade e
o adequado tratamento ao cooperativismo

na Constituicdo Federal de 1988.

O papel importante da Frente Parlamentar
do Cooperativismo (Freencoop) tem como
objetivo defender o setor cooperativista.

E um grupo suprapartidério, formado por
deputados e senadores. Sua instalagédo, em
1996, ocorreu em sessao solene no Paldcio
do Planalto, em audiéncia concedida pelo
entdo presidente da Republica, Fernando

Henrique Cardoso.

A Frente conta com 325 parlamentares,
sendo 285 deputados e 40 senadores. O
atual presidente da Frencoop é o deputado
Arnaldo Jardim (SP). Como representantes

do cooperativismo no Congresso Nacional,
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os parlamentares propéem e defendem
dispositivos legais que tragam beneficios
para o movimento e suas instituigoes,
além de somar forgas para evitar que
sejam aprovadas leis que prejudiquem o

cooperativismo.

Em 2025, a Frencoop, conjuntamente com a
Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA),
atuou nas discussdes para regulamentagao
da Reforma Tributéria para se garantir o
adequado tratamento ao ato cooperativo,
bem como na discusséao e aprovacao de
temas relacionados ao cooperativismo como

um todo.

SESCOOP

O governo editou, em 3 de setembro de
1998, a Medida Proviséria n° 1.715, que
criou o Programa de Revitalizagédo das
Cooperativas Agropecudrias (Recoop)
e o Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop), dois
grandes passos para a consolidagao do

cooperativismo no pais.

Em 7 de abril de 1999, foi publicado o
Decreto n° 3.017 regulamentando a criagéo
do Sescoop, com a fungédo de promover

0 monitoramento, apoiar a formagéo e a

promocéao social das cooperativas.

CNCoopr

Foi em 2011 que o Ministério do Trabalho
oficializou o registro da Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop), érgdo
de 3° grau de representagao sindical das
cooperativas, do qual também fazem parte
federagoes e sindicatos. Tem como meta

a defesa extrajudicial e judicial de direitos
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e interesses, individuais ou coletivos, da
categoria econémica do setor em todo o

territério nacional.

NUMEROS DO
COOPERATIVISMO
BRASILEIRO

Segundo o Anuério do Cooperativismo
Brasileiro 2025, divulgado pela OCB, aponta
que sao 25,8 milhdes de cooperados no
pais, crescimento de 11% em relagédo ao
ano anterior. Mais de 12% da populagao
brasileira estd envolvida diretamente com
o cooperativismo — seja empreendendo,
trabalhando ou consumindo de forma mais

justa, colaborativa e sustentével

O movimento cooperativista ndo para de
crescer. Nos Ultimos cinco anos, o nimero
de cooperados aumentou 66%, um salto
gue comprova como o modelo tem ganhado
a confianga da sociedade. Com mais de

4,3 mil cooperativas ativas, espalhadas

por 3.586 municipios, o cooperativismo
contabilizou 578 mil empregos diretos em
2024 — nUmero que cresceu 5% em relagao

ao ano anterior.

E os resultados econémicos também
impressionam: as cooperativas
movimentaram mais de R$ 757 bilhdes no
ultimo ano, distribuiram R$ 51,4 bilhdes
em sobras e investiram R$ 41,5 bilhdes
em salarios e encargos. Isso quer dizer
mais renda, mais oportunidades e mais

desenvolvimento por todo o pais.

Outro ponto importante é o papel das
mulheres nesse crescimento: elas j& sdo

52% da forga de trabalho nas cooperativas e

representam 42% dos cooperados.

No campo, o cooperativismo agropecuério
continua sendo uma poténcia: 1172
cooperativas do ramo foram responsaveis
por R$ 438 bilhdes em ingressos e R$

30 bilhdes em sobras em 2024. Elas sdo
essenciais para a produgado de graos,
fibras e carnes no Brasil — e seguem
levando tecnologia, assisténcia e escala
aos produtores, mesmo em tempos

desafiadores.

DESTAQUES DOS RAMOS

(£34

Crédito: com 10.220 postos de atendimento,
as cooperativas de crédito sdo a maior

rede fisica do Brasil, presentes em 469
municipios onde ndo ha nenhuma outra

institui¢do financeira.

Y

Saude: 16 das 18 operadoras com nota

maéxima da ANS sdo cooperativas Unimed.

Infraestrutura: cooperativas estao entre
as distribuidoras de energia mais bem

avaliadas pela Aneel.

EXPORTACOES

As cooperativas brasileiras somaram
cerca de US$ 10,0 bilhdes em negdcios,
em exportagdes. Os principais produtos
comercializados sdo carnes de aves,
soja e soja triturada, milho, café e

carne suina.



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2025

PLANO DE A(;AO PARA 2026

Destaques historicos do
Cooperativismo Brasileiro

Marcam o cooperativismo brasileiro agdes e dispositivos legais
que foram fundamentais na sua evolugéo e consolidagéo

CRIACAO DA ORGANIZACAO

DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS - OCB

Em 2 de dezembro de 1969, foi criada a
Organizagéo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
a Unica representante e defensora dos interesses
do cooperativismo nacional, substituindo a
Unasco e Abcoop que haviam sido criadas

1956. A OCB passou a coordenar um trabalho
de reorganizacgao do sistema de representagao

e fazer a defesa do cooperativismo perante o
governo.

A Lei 5.764/71

Disciplinou a criagdo de cooperativas com

a instituicdo de um regime juridico préprio e
consolidou o sistema em torno da OCB e suas
unidades estaduais e forma de custeio.

A CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL

A Constituicdo de 1988 assegurou no seu Artigo
5° inciso XVII, a liberdade de associagao,
independéncia de autorizagao prévia do Estado
para criagdo de cooperativas e vedagao da
interferéncia estatal no seu funcionamento.

MEDIDA PROVISORIA N° 1.715
Em 3 de setembro de 1998, o governo baixou a
Medida Proviséria n® 1.715, que criou o Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop).

COOPERATIVAS DE CREDITO

A Lei Complementar n° 130, de 17 de abril de
20009, inseriu as cooperativas de crédito no
Sistema Financeiro Nacional e, em 2022, a
Lei Complementar n° 196, alterando a Lei n°
130/2009 e modernizando diversas regras do
cooperativismo de crédito.

COOPERATIVAS DE SEGUROS

A Lei Complementar n® 213, de 15 de janeiro de
2025, regulamenta a atuagao das cooperativas
de seguros, permitindo operagdes para além
do setor agricola, de salde e de acidente de
trabalho.

O SisTemaA OCB

O Sistema OCB é formado pela prépria

OCB e suas 27 Organizagbes Estaduais; pelo
Sescoop e suas 27 Unidades estaduais e, pela
CNCoop com suas 6 Federagdes e 38 sindicatos,
congregando as mais de 4,3 mil cooperativas
registradas.

CONSTITUICAO DA OCB

Em 8 de junho de 1970, a OCB foi registrada
em cartdrio como a entidade defensora dos
interesses do cooperativismo brasileiro.

Em 30 de junho de 1970, a Assembleia Geral
Extraordinéria aprovou o Estatuto Social e
empossou a diretoria com mandato até 1973.
Seu primeiro presidente foi Antonio José
Rodrigues Filho.
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DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL DAS
COOPERATIVAS

No ano de 1998, foi criado o Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).
A mais nova instituicao do Sistema “S” veio
somar a OCB com o viés da educagao e
profissionalizagédo da gestdo cooperativista.

O Sescoop atua para o desenvolvimento
organizacional das cooperativas, por meio

de diagnéstico, geragao de informagdes

e conhecimento, além de execugéo e

apoio de ag¢des que visem a promogéo do
desenvolvimento das pessoas e das cooperativas,
com a utilizagdo dos conhecimentos gerados.

REPRESENTACAO SINDICAL

Em 2005, a formagéo do Sistema OCB se
completa com a criagdo da Confederagdo
Nacional das Cooperativas (CNCoop), que

iria responder pela representagao sindical das
cooperativas. Porém, seu registro no Ministério
do Trabalho, somente foi oficializado em 2011.

RAMOS DO COOPERATIVISMO

Em 2020, a OCB implementou uma nova
classificagdo com sete ramos cooperativistas,
visando otimizar a atuagdo do Sistema OCB e
fortalecer o movimento cooperativista no Brasil.
Em 2025, foi criado um novo ramo, o de seguros.

E@»

Agropecuario

Relne cooperativas relacionadas as atividades
agropecudrias, extrativistas, agroindustriais,
aquicolas e pesqueiras.

Cr

Consumo
Focado em cooperativas que atuam na compra e
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venda de produtos e servigos para seus associados,
como supermercados cooperativos.

534

—_—

Crédito

Abrange cooperativas financeiras que oferecem

servigos bancérios aos seus membros, como contas,
empréstimos e investimentos.

Infraestrutura

Engloba cooperativas que atuam na construgao,
manutencao e gestdo de infraestruturas como
energia, saneamento e telecomunicagdes.

Y

Saude

Composto por cooperativas de profissionais da
salde e, também, cooperativas de usuarios que
formam planos de saude.

o@o
N

Trabalho, Producgdo de Bens e Servicos

Relne cooperativas que atuam na produgéo de bens
e servicos, incluindo atividades como artesanato e
beneficiamento de materiais.

DT

Transporte

Composto por cooperativas que atuam no
transporte de cargas e passageiros, tanto individual
quanto coletivo.

Seguros

Ramo criado em 2025, em decorréncia da
promulgacao da Lei Complementar n° 213, que
regulamenta a atuagao das cooperativas de seguros.
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que regulamentam o
Cooperativismo no Brasil

No século XIX, apds a constituicdo das primeiras
cooperativas de consumo no Brasil, em 1903,

foi publicada a Lei dos Sindicatos Agricolas,
primeira norma legal que incluia regras para o
cooperativismo

CONSTITUICAO

FEDERAL DE 1891

Em seu art. 72, parégrafo 8°, garantia aos
trabalhadores o direito de se associarem em
sindicatos e cooperativas.

DECRETO N° 979,

DE 06.01.1903

Possibilitou a organizacédo dos trabalhadores em
sindicatos e a associagao em cooperativas.

DECRETO 22.2309,

DE 19 DE DEZEMBRO DE 1932
Adotou a doutrina dos probos de Rochdale
para o cooperativismo brasileiro, tendo disposto
sobre a constituicao e o funcionamento das
cooperativas, definindo-as como sociedades de
pessoas e ndo de capital, bem como garantiu a
isengdo de alguns impostos.

DECRETO-LEI N° 509,

DE 21 DE NOVEMBRO DE 1966
Instituiu a Politica Nacional de Cooperativismo,
criando o Conselho Nacional de Cooperativismo
(CNC), composto pelos ministérios da
Agricultura, Fazenda, Trabalho, Industria e
Comércio e Educagdo e Cultura, regulamentado
pelo Decreto-Lei 60.597 de 24 de abril de 1967.
Esse vigorou até 1971, quando foi revogado pela
Lei n°®5.764.

LEI N© 5.764,

DE 16 DE DEZEMBRO DE 1971
Garantiu amparo legal para o cooperativismo
brasileiro. Substituiu toda a legislagao anterior
sobre cooperativismo e reforcou o papel

da OCB como representante nacional do
setor. Ficou definido que, apesar da pouca
intervencao do governo, o cooperativismo
seria fiscalizado, controlado e fomentado pelo
Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma
Agréria (Incra) e pelo Conselho Nacional de
Cooperativismo (CNC). A lei foi um divisor de
&guas para o movimento.

A Lei n° 5,764 foi responsdvel por fortalecer a
identidade cooperativa no Direito brasileiro ao
atribuir natureza juridica prépria as sociedades
cooperativas, e se tornou referéncia por suas
caracteristicas no mundo todo. E, até hoje, a
grande sustentagdo do cooperativismo do Brasil.

Embora ndo seja parte da Constituigao,
estabelece as normas gerais sobre as
sociedades cooperativas no Brasil. Define os
principios e caracteristicas das cooperativas,
bem como os procedimentos para sua
constitui¢do e funcionamento.

CONSTITUICAO

FEDERAL DE 1988

O artigo 5° inciso XVIII, rege o cooperativismo
na Constituicdo Federal e garante: “a criagdo de
associagoes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento"
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Artigo 5° inciso XVIII da Constituicéo Federal:

- Assegura a liberdade de associagédo e, no
caso das cooperativas, a criagdo independe de
autorizagdo prévia do Estado.

+ Veda a interferéncia estatal no funcionamento
das cooperativas, garantindo a autonomia
dessas entidades.

Cobico CIviL

O Cddigo Civil também contém disposi¢oes
que se aplicam as cooperativas, especialmente
aquelas relacionadas as sociedades simples, ja
que as cooperativas séo classificadas como tal.

A legislagdo complementar, como a Lei n°
12.690/12, trata de questdes especificas,
como o uso de cooperativas de trabalho para
intermediagdo de mao de obra.

COOPERATIVAS DE CREDITO NO
SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL
A Lei Complementar n° 130/2009 trata da
inclusdo das cooperativas no Sistema Financeiro
Nacional. Instituiu o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo (SNCC). Posteriormente, a Lei
Complementar n° 196/2022 normatizou diversas
regras do cooperativismo de crédito.

COOPERATIVAS DE TRABALHO

Em 19 de julho de 2012, foi sancionada pela
Presidéncia da Republica a Lei n°12.690/2012,
conhecida como Nova Lei das Cooperativas

de Trabalho. Desde entéo, esse diploma legal
passou a ser o principal instrumento de regulagdo
desse tipo de sociedade no Brasil, estabelecendo
direitos, deveres e principios especificos voltados
a valorizagdo do trabalho cooperado e a protecéo
dos cooperados.

A referida lei complementa, no que com ela ndo
colidir, a Lei n® 5.764/1971, que define a Politica
Nacional de Cooperativismo e institui o regime
juridico das sociedades cooperativas, bem como
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a Lein°10.406/2002 (Cédigo Civil), que também
traz disposicdes aplicdveis as cooperativas.

COOPERATIVAS DE SEGUROS

A Presidéncia da Republica sancionou a lei

que amplia as possibilidades de atuacéo das
entidades sem fins lucrativos na oferta de seguros
e na protegao de bens. A Lei Complementar

n° 213, publicada em 16 de janeiro de 2025,
regulamenta a atividade das cooperativas de
seguros, autorizando-as a operar em segmentos
além dos ja tradicionais — como o agricola, o de
salde e o de acidentes de trabalho. Com a nova
regulamentacéo, essas cooperativas passam

a ser fiscalizadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), érgdo responsavel por
supervisionar o mercado de seguros no pais.

REGISTRO DAS

COOPERATIVAS NA OCB

O STF (Supremo Tribunal Federal) formou
maioria na 22 Turma reconhecendo que o registro
das cooperativas na OCB (Organizagéo das
Cooperativas Brasileiras) nao fere principios
constitucionais como a livre iniciativa e a
liberdade de constituicdo. A deciséo, ainda em
sessao virtual, valida a exigéncia de registro na
OCB, mesmo para cooperativas ja registradas na
Junta Comercial e Receita Federal.

Havia discusséo sobre a obrigatoriedade do
registro na OCB para o funcionamento das
cooperativas, especialmente para aquelas que
atuam no transporte rodovidrio e precisam do
RNTRC (Registro Nacional de Transportador de
Cargas).

A decisdo do STF reforca a legalidade do
artigo 107 da Lei n® 5.764/71, que estabelece a
obrigatoriedade do registro na OCB, e valida
a atuagao da ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) ao exigir esse registro
para o RNTRC.
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Cooperativismo no Parana

Na década de 1960, o governo brasileiro deu novo
direcionamento a politica de desenvolvimento
agrério incluindo as cooperativas, garantindo

ao setor instrumentos de desenvolvimento

sob coordenagdo de autarquias ou setores
governamentais. Nesse sentido, o governo
formalizou convénio com a Usaid (U.S. Agency
International Development) para apoio a diversos
programas para a agricultura e o cooperativismo.
Com isso, chegou ao Parand em 1965, Henry H.
Gerber, especialista em cooperativismo do Servigo
de Agricultura dos Estados Unidos.

Henry H. Gerber, assessorou os diversos érgaos
que atuavam com o cooperativismo no Parang,
Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, tendo
colaborado com a criagdo do Conselho de
Coordenagado e Fomento do Cooperativismo,
Cofep no Parand e Cofesc em Santa Catarina,

em 1966. Com a constituicao do Conselho, as
decisOes eram tomadas com a assessoria de
Gerber. O Cofep era composto pelo Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrério (Inda),
Associacgdo de Crédito e Assisténcia Rural do
Parand (Acarpa), Secretaria da Agricultura, Banco
do Brasil e Banco Nacional de Crédito Cooperativo
(BNCC).

O Inda era o responsavel pelo fomento e
fiscalizagdo das cooperativas agropecudrias. Em
1964, Silvio Galdino de Carvalho Lima assumiu
a coordenagdo do Instituto e passou a trabalhar
conjuntamente com a Acarpa e o Departamento
de Cooperativismo da Secretaria da Agricultura
(DAC).

Em 18 de novembro de 1970, o Cofep juntamente
com as entidades de apoio ao setor e agentes
financeiros, langou o Projeto Iguagu de
Cooperativismo (Pic), reunindo as cooperativas
do Oeste e Sudoeste, com a finalidade de
reorganizagao das cooperativas das regides. O
papel dos agentes financeiros era fornecer crédito
para as cooperativas se estruturarem e para a
construgdo de armazéns. E a Acarpa prestar
assisténcia técnica aos cooperados e assessoria
aos dirigentes e na organizagao do quadro social.

Na sequéncia do PIC, foram criados o Projeto
Norte de Cooperativismo (Norcoop), abrangendo
as cooperativas das regides Norte e Noroeste

e o Projeto Sul de Cooperativismo (Sulcoop)

na regido Centro Sul do estado. Esses projetos
acompanharam os fluxos de colonizagdo do
estado.

O Projeto Norte de Cooperativismo (Norcoop) foi criado em 1974
para integrar as cooperativas das regides Norte e Noroeste do Parana
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A Constituicao da Ocepar

Da esq para dir: Takeki Nishiyama, Wilson Thiesen, Guntolf
van Kaick e Yoneju Tsunoda, na assembleia de constituicdo da Ocepar

Estudo elaborado pelo Inda (Instituto
Nacional de Desenvolvimento
Agrério), coordenado pelo Conselho
de Coordenacao e Fomento ao
Cooperativismo do Parand (Cofep),
publicado em 1970, indicou que o
Parané tinha 142 cooperativas, das
quais 138 singulares, 3 centrais e 1
federagao.

Na época se constatou que as
cooperativas eram pouco organizadas,
havendo apenas algumas liderancas
que se sobressaiam como Leonardo
Spadini, presidente da Copagra de
Nova londrina; Mathias Leh, presidente
da Agréria de Guarapuava; Keimpe van
der Meer, presidente da Ucepar (Unido
das Cooperativas do Estado do Parand);
Igndcio Aloysio Donel, presidente da
Comasil de Missal (hoje Lar); Guntolf

van Kaick, da Cotia Sul, Takeki Nishiama,
da Cotia Norte e Jaury Souza, da Capeg
de Pato Branco.

Durante o 3° Encontro de Dirigentes
Cooperativistas, realizado em Curitiba,
nos dias 2 e 3 de abril de 1971, foi
deliberada a extingcdo da Ucepar

e constituida a Organizacéo das
Cooperativas do Estado do Parand
(Ocepar). A decisao seguiu diretrizes
nacionais que estabelecia que cada
estado deveria constituir uma entidade de
representagdo ligada a OCB.

Dessa forma, no dia 02 de abril de 1971,
as cooperativas aprovaram a constituicao
da Ocepar g, no dia seguinte, da
Assocep - Associagao de Orientagao as
Cooperativas.

Algumas pessoas se destacaram em
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todo esse processo de reorganizagao
do cooperativismo do Parang,

tais como: Silvio Galdino de
Carvalho Lima, chefe da Divisdo de
Cooperativismo do Instituto Nacional
de Desenvolvimento Agrario (Inda)

e mais tarde do Incra (Instituto
Nacional de Colonizagéo e Reforma
Agréria); Henry H. Gerber, do
Servigo de Agricultura dos Estados
Unidos; Dulio de Paola (presidente
da Acarpa); Wilson Thiesen, do
Incra; e Eolo Brambila Pinto, diretor
da DAC (Divisdo de Fomento ao
Cooperativismo da Secretaria de
Agricultura do Paranad).

O 3° Encontro de Dirigentes
Cooperativistas foi realizado no
auditério da Cooperativa Agro-Mate,
em Curitiba. Estiveram presentes

86 dirigentes e profissionais

de 37 cooperativas, bem como
representantes da OCB, Inda/Incra,
Acarpa, Secretaria da Agricultura,
Banco do Brasil e da Copel.

A assembleia de constituicéo foi
conduzida pelo presidente da Ucepar,
Keimpe van der Meer e secretariada
por Takeki Nishiyama. A assembleia
aprovou o Estatuto Social e elegeu a
diretoria, tendo sido eleito Guntolf van
Kaick como presidente e Keimpe van
der Meer vice-presidente.

No dia seguinte, 03 de abril de

1971, foi realizada nova assembleia,
presidida por Guntolf van Kaick, com
objetivo de constituir a Associagao
de Orientagdo das Cooperativas

do Estado do Parand (Assocep),

que aprovou o estatuto social e
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elegeu Keimpe van der Meer como
presidente.

Os objetivos da Ocepar eram
realizar estudos, propor solugdes
para os problemas das cooperativas,
promover a divulgagdo do sistema
cooperativista, fomentar a criagéo

de novas cooperativas e organizar

o cooperativismo do Parana. A
Assocep tinha por objetivo promover
a formacao e treinamento e o controle
das cooperativas, dando suporte
técnico, contabil e administrativo,
além da realizagao de auditorias.

A assembleia de constituicdo
foi conduzida pelo presidente
da Ucepar, Keimpe van der
Meer e secretariada por Takeki
Nishiyama. A assembleia
aprovou o Estatuto Social e
elegeu a diretoria, tendo sido
eleito Guntolf van Kaick como
presidente e Keimpe van der
Meer vice-presidente.

Ata da Assembleia Geral
de constituicdo da Ocepar
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O Historico da Ocepar

Desde a fundagéo, a Ocepar teve participacéo relevante na evolugdo
do cooperativismo do Parana e do Brasil. Os fatos mais marcantes
dessa trajetéria sdo destacados na cronologia a seguir:

1971 A 1973
PRESIDENTE GUNTOLF VAN KAICK —
1% GESTAO

Guntolf van Kaick foi o primeiro presidente

da Ocepar. Presidiu a instituicdo em quatro
gestdes: de 1971 a 1973; de 1973 a 1976; de
1981 a 1984 e de 1984 a 1987. Ocupou, por dois
mandatos, a vice-presidéncia da Organizagéo
das Cooperativas Brasileiras (OCB).

Sua lideranga foi fundamental na estruturacao
da entidade, transformando-a em uma
organizacéo de destaque nacional. Natural

de Serra Negra, distrito de Guaraquecgaba,

no litoral do Parand, formado em agronomia
pela Universidade Federal do Parané (UFPR),
trabalhou em diversas institui¢cdes e foi um dos
principais responsaveis por iniciativas pioneiras,
COMo 0 seguro contra granizo, a pesquisa em
trigo, criacé@o de cooperativas de crédito e do
Departamento de Pesquisa das Cooperativas.
Dedicou toda sua vida ao cooperativismo, e
sua visdo ajudou a consolidar o cooperativismo
no Parand, deixando um legado de inovacgéo,
profissionalismo e compromisso social.

Van Kaick foi técnico da cooperativa de
Cotia, quando discutia a revitalizagéo do
cooperativismo do Parana.

Formou-se em agronomia em 1959 e atuou
na Associagao de Crédito e Assisténcia

Rural do Estado de Santa Catarina (Acaresc),
em Chapecé. Trabalhou na Secretaria da
Agricultura de Sao Paulo e depois na DuPont
do Brasil, quando foi convidado, em 1964, a
entrar para a Cooperativa Agricola de Cotia,
indo atuar na regido sul do Parand. O estado
ja tinha uma tradigdo cooperativista, nos
setores de floresta, leite e café e se discutia,
na época, a revitalizagdo do cooperativismo
no estado, movimento ao qual van Kaick se
engajou.

Na primeira gestao como presidente da
Ocepar, implantou o seguro contra o
granizo, com recursos do fundo de pesquisa
do trigo, além de formalizar o primeiro
convénio com o Instituto de Pesquisa de
Experimentagao Agropecudria Meridional
(Ipeame). A segunda gestao foi marcada por
iniciativas como a aquisi¢éo da industria de
leite Kamby, de Londrina, por um grupo de
cooperativas; a implantagéo do Projeto Piloto
de Autofiscalizacéo; a criagdo do Comité Pré
Constituigdo das Cooperativas de Crédito;

e a constituicdo da Cooperativa Central de
Crédito do Estado do Parana (Cocecrer-PR).
Guntolf van Kaick faleceu em 29 de junho de
2025,

@ Constituicao da Ocepar

Em 2 de abril de 1971, foi constituida a Ocepar,
Guntolf van Kaick foi eleito presidente e
Keimpe van der Meer vice-presidente.
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& Destaques da gestao

Implantacéo do Projeto de
desenvolvimento do cooperativismo

Uma das primeiras iniciativas da recém-
constituida Ocepar foi a participagdo nos
projetos de reorganizagdo do cooperativismo.
O primeiro, em 1971, foi o Projeto Iguagu

do Cooperativismo - PIC, que abrangeu as
regioes Oeste e Sudoeste do estado. Em 1974
veio o Projeto Norcoop - Projeto Norte de
Cooperativismo e, em 1976, o Sulcoop - Projeto
Sul de Cooperativismo.

Esses projetos tiveram como objetivo organizar
a atuacgdo das cooperativas, delimitando suas
areas de agdo de acordo com a capacidade
de atendimento aos cooperados, evitando

a sobreposicao e a competicdo entre elas.
Marcou a atuagao integrada dos érgéos e
agentes financeiros na busca da organizagéo
dos produtores e construgdo da infraestrutura
para recebimento da produgao, fornecimento
de insumos, assisténcia técnica e crédito rural
aos cooperados e, financiamento para as
cooperativas construirem armazéns.

Constitui¢cdo do Fundo Cooperativo

de garantia contra o granizo

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 17

de dezembro de 1971, foi criado o Fundo
Cooperativo de garantia contra o Granizo,
formado pelo recolhimento de CR$ 2,00

por saca de semente de trigo fiscalizada
comercializada. O valor era recolhido pelo
Banco do Brasil em conta da Ocepar. No ano
seguinte, o Fundo de garantia contra o Granizo
do trigo foi estendido para a soja. O fundo foi
extinto quando foi instituido o Proagro.

Programa de Pesquisa da Ocepar
O ano de 1972 marcou o surgimento da
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pesquisa do sistema cooperativista paranaense.
Ao ser constituida, a diretoria da Ocepar, tinha
em mente aplicar no Parand os recursos do
fundo do trigo, até entédo destinados ao Rio
Grande do Sul, para financiar o centro de
pesquisa de trigo da Fecotrigo. Como a maior
regiao produtora de trigo do Parana tem clima
diferente do Rio Grande do Sul, os resultados
da pesquisa do estado gaticho ndo serviam

aos produtores paranaenses. Em dezembro de
1971, a diretoria da Ocepar aprovou a criagdo
do Fundespe (Fundo de Desenvolvimento

da Pesquisa). Como o trigo era monopdlio
estatal, sé comercializado através do Ctrin
(Departamento de Comercializagédo do Trigo
Nacional), do Banco do Brasil, o préprio
departamento recolhia a Ocepar os recursos do
fundo de pesquisa.

Os recursos do fundo permitiram a Ocepar
iniciar um trabalho para produgéao de variedades
de trigo e soja adequadas ao clima do Parana.
Inicialmente, foi realizado um convénio com

o Ipeame (Instituto de Pesquisa Meridional),
visando aplicar os recursos do fundo. Em
seguida, a Ocepar decidiu investir os recursos
diretamente, tendo comegado os trabalhos em
campos experimentais da regido de Londrina,
em areas cedidas pelas cooperativas.

Em dezembro de 1975, em assembleia
extraordindria da Ocepar, as cooperativas
decidiram adquirir rea prépria em Cascavel,
objetivando a instalagdo do Centro de Pesquisa.
Em 1979, com o apoio da Coopervale, que
destinou toda sobra daquele ano para apoiar
a compra da area, e também com recursos
financeiros da prefeitura de Palotina foi
implantado um segundo centro. Mais tarde foi
transferido para a Coodetec, uma cooperativa
central criada em 1985 especialmente para
desenvolver a pesquisa cooperativada.
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Implantacdo da radiofonia

Em 1972, a Ocepar decidiu implantar

um sistema de radiofonia para interligar

13 cooperativas do Projeto Iguagu de
Cooperativismo (Pic), diante da precariedade
da telefonia no interior do estado. A autorizagao
para seu funcionamento ocorreu somente em
1975, pela Portaria n° 482 do Departamento
Nacional de Telecomunicagdes (Dentel). A
central funcionava na Ocepar, em Curitiba,

e repassava informagdes de mercado as
cooperativas.

Criacao do Jornal Parana Cooperativo

O Jornal Parana Cooperativo comegou a circular
no més de junho de 1972, como drgéo oficial de
divulgacé@o e comunicagéo das cooperativas,
com circulagdo mensal, que deu origem ao

Informe Parand Cooperativo diério.

WAL DO COOPERATIRSMO PARANAENSE.

ANA-CODPERATIVD

CURITILA - PARASA

P

L

Fundo prevemra tragedia

Orgao oficial de divulgagao do Sistema
Ocepar, o jornal Parana Cooperativo
foi langado em junho de 1972
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Keimpe van der Meer foi a primeira personalidade
a receber a medalha de Honra ao Mérito

Instituicdo da medalha de

honra ao “Mérito Cooperativista”

A medalha de "Honra ao Mérito
Cooperativista” foi instituida oficialmente
pela Ocepar em 1999, com objetivo

de homenagear as pessoas que se
dedicavam ao desenvolvimento do
cooperativismo. No entanto, em 1972,
Keimpe van der Meer foi homenageado
pela Ocepar com a Medalha de Honra
ao Mérito. Keimpe van der Meer
trabalhou para a reorganizagdo do
cooperativismo do Parand, foi presidente
da Ucepar (Unido das Cooperativas

do Parand), que foi extinta, primeiro
vice-presidente da Ocepar e primeiro
presidente da Assecep.
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1973 A 1976 —
GUNTOLF VAN KAICK
23 GESTAO

Guntolf van Kaick e Keimpe van der Meer
foram reeleitos para um segundo mandato na
Assembleia Geral Ordinéria de 02 de abril de
1973

& Destaques da gestao

Compra da sede da Ocepar

A Assembleia Geral Extraordindria da Ocepar,
realizada em 18 de novembro de 1974, autorizou
a compra do imdvel para a instalagao de sua
sede, na Av. Candido de Abreu, 501, em Curitiba.
A inauguragdo ocorreu 5 de julho de 1975,
contando com as presengas do governador

Inauguracgéo sede prépria da Ocepar
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Jayme Canet Junior e do ministro da Agricultura
Alysson Paolinelli.

Reunidas em Assembleia Extraordinéria

da Ocepar, em 22 de dezembro de 1975, foi
autorizada a aquisi¢ao de 100 alqueires de terra
em Cascavel para transferéncia do Centro de
Pesquisa de Londrina.

Cooperativas Centrais

No Seminario do Projeto Iguacu de
Cooperativismo, realizado em Medianeira em
21 de margo de 1974, foi aprovada a criagdo de
uma cooperativa central Unica para o estado.
Todavia, como ja existia o Consorcio Itaipu,
formado pelas cooperativas da regido Oeste,

a ideia ndo prosperou e, em 13 de fevereiro

de 1975, foi constituida a Cooperativa Central
Regional Iguacgu, reunindo oito cooperativas. A
central absorveu o Consércio ltaipu criado para
construgdo do terminal no Porto de Paranagué.
A Cocap - Cooperativa Central Agropecuéria

- foi constituida um ano antes, em 1974,
integrando 21 cooperativas das regides Norte e
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Noroeste do estado. A inauguragéo do terminal
portuério da Cotriguagu foi no dia 4 de margo
de 1977, com a presenca do presidente da
Republica Ernesto Geisel.

1976 A 1979
BENJAMIM HAMMERCHMIDT
12 GESTAO

Benjamim Hammerchmidt e Roberto Wypych
foram eleitos para presidente e vice-presidente,
respectivamente, a assembleia de eleicdo
ocorreu em 27 de fevereiro de 1976

Benjamim Hammerschmidt, nascido na cidade
da Lapa, formou-se engenheiro agrénomo pela
Universidade Federal do Parand (UFPR) e fez
mestrado na Universidade Federal de Vigosa
(UFV), em Minas Gerais. Participou da fundagdo
da Cooperativa de Unido da Vitéria e foi
presidente da Cooperativa Mista Bom Jesus.

O governador do Parang, Jayme Canet Junior
recebeu o Troféu Ocepar, em 1977
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Exerceu a presidéncia da Ocepar por dois
mandatos: 1976-1979 e 1979-1981. Durante sua
gestdo, expandiu o programa de pesquisa e
iniciou as negociagdes para construgao das
instalagdes de pesquisa de Cascavel e Palotina.

Ao final de seu segundo mandato, assumiu

a Superintendéncia da OCB e a Diretoria

do Banco Nacional de Desenvolvimento
Cooperativo (BNCC). Foi nesse periodo

que a OCB, em conjunto com o BNCC e as
Organizagdes Estaduais das Cooperativas, criou
o Comité Pré-Constituigdo das Cooperativas

de Crédito, que passou a ordenar e fomentar o
crédito cooperativo.

& Destaques da gestao

Instituicdo do Troféu Ocepar

O Troféu Ocepar foi instituido para homenagear
personalidades que tivessem se distinguido por
servigos prestados ao cooperativismo e, seria
entregue a cada dois anos, para duas pessoas
que se destacassem em sua atuagdo na
promocéo e defesa do sistema cooperativista.
Os primeiros troféus foram concedidos, em
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Em 1977, foi fundada a Cooperativa
Central Sudcoop, hoje Frimesa

1977, ao governador Jayme Canet Jr. e ao diretor da
Cacex, Benedicto Fonseca Moreira.

Em 1977, também foi criado o Encontro Estadual,
inicialmente com o nome de Férum das
Cooperativas, realizado a cada dois anos.

Pronacoop

O Ministério da Agricultura langou o | Programa
Nacional de Cooperativismo (Pronacoop), com
objetivo de discutir e fomentar o cooperativismo.
Em agosto de 1976, a secretaria de Agricultura do
Parand instituiu o Pronacoop no estado, integrado
pela prépria secretaria, pelo Incra, BNCC, Acarpa e
Ocepar.

Implantacdo do Comité

de Comercializacdo da Soja

Constituido em 1975, coordenado pela Ocepar e
integrado pela Cotriguagu, Cocap, Cotia e Convénio
Coopersul, como objetivo de discutir aspectos de
comercializagdo, transporte e exportagao de soja.

Convénio com a Secretaria

da Agricultura e Acarpa

Em solenidade no Palécio Iguagu, com a
participagao do governador Jayme Canet Jr, foi
assinado convénio com a Secretaria da Agricultura
e Acarpa, que beneficiava 41 cooperativas. Pelo
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convénio, a Acarpa passaria a prestar assisténcia
técnica e administrativa as cooperativas.

Constitui¢cdo da Sudcoop

Em 13 de dezembro de 1977 foi fundada a
Cooperativa Central Sudoeste do Parand
(Sudcoop), por cinco cooperativas da regido,

com o objetivo de centralizar a comercializagéo e
industrializar da produgédo da regido do Sudoeste
do estado. Em 1979, a Sudcoop incorporou o
Frigorifico Medianeira S.A (Frimesa), e novas
cooperativas se filiaram, formando assim a Frimesa
Cooperativa Central.

Estruturacdo do Departamento

Econdmico na Ocepar

Em 1977, com objetivo de realizar estudos e
levantamentos que serviriam como subsidios as
reivindicagdes do sistema cooperativista, foi criado
na Ocepar o Departamento Econémico, que mais
tarde incorporou o trabalho com as é&reas técnicas
das cooperativas.

Inauguracgéao do terminal

portudrio da Cotriguacgu

O Presidente da Republica, Ernesto Geisel, no dia
4 de abril de 1977, participou da inauguragao do
terminal da Cotriguagu, em Paranagua.
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Também, esteve presente, no mesmo dia, na
solenidade comemorativa de 25 anos da colénia
Witmarsum, em Palmeira.

1979 A 1981
BENJAMIM HAMMERCHMIDT
23 GESTAO

Benjamim Hammerchmidt foi reeleito e José Cella
eleito vice-presidente, a assembleia de elei¢do
ocorreu em 02 de margo de 1979.

~ Destaques da gestao

Ampliacdo do Centro de Pesquisa

Uma parceria entre a Coopervale (CVale), a
Prefeitura de Palotina e a Ocepar viabilizou a
instalagdo do campo de pesquisa em Palotina. A
Coopervale doou a éarea.

Comités educativos

O primeiro Comité Educativo surgiu em 3 de
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solenidade comemorativa aos
25 anos da Col6nia Witmarsum

novembro de 1969, na Cooperativa Mista Bom
Jesus, na Lapa/PR. Na ocasido, Benjamim
Hammerchmidt era seu presidente. O |
Encontro Estadual de Comités Educativos
ocorreu em dezembro de 1979, em Toledo.

Conselho Estadual de Desenvolvimento
do Cooperativismo (Cedec)

O Pronacoop (Programa Nacional de
Cooperativismo) que havia sido criado

pelo Ministério da Agricultura em 1976, foi
substituido no Parand pelo Cedec, criado
pelo Decreto 1.369, de 30 de outubro de 1979.
Era integrado pela Secretaria da Agricultura,
Emater, Incra, Delegacia Federal da
Agricultura, Ocepar, Banco do Brasil, BNCC e
BRDE.

IX Congresso Brasileiro de
Cooperativismo

No IX Congresso, realizado em Brasilia, de 15
a 17 de abril de 1980, os temas tratados foram
a organizagao do cooperativismo brasileiro,

o fortalecimento da OCB e as organizagdes
estaduais, que contou com a participagdo das
liderancas cooperativistas do Parana.
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1981 A 1984
GUNTOLF VAN KAIcK
32 GESTAO

Guntolf van Kaick foi eleito presidente e Wilson
Thiesen vice-presidente, a assembleia de
eleicdo ocorreu em 13 de marco de 1981.

& Destaques da gestao

Homenagem ao governador Ney Braga

O governador Ney Braga foi homenageado em
evento realizado pela Ocepar, em 1981, pela sua
atuagdo com as cooperativas escolares e por ter
criado o Conselho Estadual de Desenvolvimento
do Cooperativismo.

Diretoria do BNCC

Benjamim Hammerschmidt, ex-presidente da
Ocepar, foi eleito, em 1982, diretor do Banco
Nacional de Desenvolvimento Cooperativo.
Em seu mandato, atuou para criagao do
cooperativismo de crédito.

Programa de Assisténcia ao Cooperativismo
Em dezembro de 1981, a Ocepar firmou
convénio com a OCB para execugao do
Programa de Assisténcia ao Cooperativismo.

O programa visava dotar as organizagoes de
cooperativas estaduais de estrutura de suporte
para melhorar a prestagdo de servigos as
cooperativas.

Organizagao do setor de leite

Consoércio de cooperativas adquiriu em 1982
a Kamby, que possuia uma industria de leite
em pé em Londrina. O consércio deu origem
a Confepar (Confederacéo das Cooperativas
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do Estado do Parand), que passou a
industrializar os excedentes da produgao
de leite das cooperativas.

Comité Pr6-Constituicao

de Cooperativas de Crédito

O ano de 1982 marcou o inicio do
comprometimento da Ocepar com o
desenvolvimento do cooperativismo
de crédito. Foi constituido o Comité
Pré-Constituigdo das Cooperativas de
Crédito, coordenado pela Ocepar e com
participagao das cooperativas centrais,
BNCC e Emater, criado com objetivo
de fomentar o desenvolvimento do
cooperativismo de crédito no Parana.

Gragas ao trabalho do Comité e o apoio
das cooperativas agropecuérias, foram
constituidas vérias cooperativas de
crédito, culminando com criagdo da
Cooperativa Central de Crédito do
Parana (Cocecrer/PR), hoje Central
Sicredi PR/SP/RJ, em 29 de janeiro de
1985, em assembleia das cooperativas
de crédito realizada na Ocepar. A
Cocecrer/PR foi autorizada pelo Banco
Central em 1987, tendo iniciado sua
operagao em 1988.

Programa de autofiscalizacao

Em 1983, foi assinado termo de ajuste
com o Incra (Instituto Nacional

de Reforma Agréria), que previa a
implantagdo de um projeto piloto

de autofiscalizagéo, envolvendo a
Ocepar, cooperativas centrais, com a
interveniéncia do Incra, da Secretaria da
Agricultura e da OCB. Com esse termo, as
cooperativas participantes deixaram de
ser fiscalizadas pelo governo e passaram
a ser autofiscalizadas pelas entidades
pactuantes do Termo.
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1984 A 1987
GUNTOLF VAN Kaick
42 GESTAO

Guntolf van Kaick foi reeleito e Oripes Rodrigues
Gomes eleito vice-presidente em assembleia
realizada em 23 de margo de 1984,

& Destaques da gestao

Criacdo do Senacoop

O presidente da Republica Jodo Batista
Figueredo, criou a Senacoop (Secretaria
Nacional de Cooperativismo), pelo Decreto n°
90.393, de 31 de outubro de 1984, vinculado
ao Ministério da Agricultura, com finalidade
de fomentar e prestar assisténcia técnica as
cooperativas. O mesmo decreto estabeleceu
que o Conselho Nacional do Cooperativismo
passaria a ter 14 membros, representando os
ministérios afins, OCB, cooperativas centrais e
confederacdes, Banco Central e BNH.

Conselho do leite

Decreto Estadual n® 3.782, do governador José
Richa, criou o Conselho Estadual do Leite, com
objetivo de tratar adequadamente das questdes
relacionadas com o setor.

Participacéo politica e

marketing institucional

Em 1986, a Ocepar realizou campanha de
conscientizagdo da comunidade sobre a
importancia do voto. Em uma das agdes, foi
realizado um Encontro com os presidentes

das cooperativas, com a participagao dos
candidatos ao governo do estado que assinaram
a carta-compromisso com o cooperativismo.
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Conselho de Contribuintes da

Secretaria da Fazenda

A Ocepar obteve assento no Conselho de
Contribuintes, érgao responsavel pela anélise
e julgamento dos processos da Secretaria
contra os contribuintes relacionados aos
tributos estaduais, indicando dois membros ao
colegiado.

1987 A 1990
WILSON THIESEN
12 GESTAO

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada no
dia 19 de margo de 1987 Wilson Thiesen foi
eleito presidente, para o mandato de 1987 a
1990.

Wilson Thiesen exerceu varios cargos, entre

0s quais, a presidéncia da Ocepar, para a

qual foi eleito, pela primeira vez, em 1987. Em
1990 foi reeleito, mas deixou o cargo meses
depois para assumir a presidéncia da OCB.
Exerceu também as func¢des de Delegado
Federal do Ministério da Agricultura no Parang,
presidente do executivo do Sindileite Parané e
superintendente da Confepar.

Natural de Taié, Santa Catarina e engenheiro
agrénomo pela UFPR, teve destaque no
cendrio nacional do cooperativismo.

Quando atuava como profissional do Inda,
atualmente Incra, participou da Assembleia de
Fundagao da Ocepar, no dia 2 de abril de 1971.
Coordenou importantes trabalhos de
desenvolvimento das cooperativas, entre os
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quais o Projeto Iguagu de Cooperativismo

(PIC) nos anos de 1969 e 1970. Thiesen foi um
lider incansével na defesa do cooperativismo,
promovendo a¢des como a Marcha a Brasilia

e a implementagéo de programas de formagédo
de dirigentes. Sua atuagao foi marcada por uma
forte capacidade de articulagéo politica e por
uma visao de futuro que impulsionou o setor a
niveis superiores de desenvolvimento. Wilson
Thiesen faleceu em 7 de julho de 2025.

& Destaques da gestao

Implantagéo do Conselho de Etica da
Ocepar

O Conselho de Etica da Ocepar, criado na
reforma estatutdria que ocorreu na Assembleia
Geral de 4 de agosto de 1986, foi implantado em
1987, com a finalidade de buscar solugdo para os
conflitos entre cooperativas.

Protestos em Brasilia

A Ocepar protagonizou nos 55 anos de
existéncia inimeras mobilizagdes. A primeira

foi em 1973, dois anos apds sua constitui¢ao,
contraria ao confisco de 50% do valor da soja.
A busca da ampliagéo das cotas de exportagéo
de soja em 1976; o confisco cambial da soja

em 1977; a decisdo do Conselho Nacional do
Petrdleo de néo fornecer 6leo combustivel para
secagem de grdos em 1979; a luta contra o
imposto de exportagdo em 1980; mobilizagdo
em 1986 em decorréncia da crise na agricultura
imposta pelo plano de estabilizagdo econémica;
a mobilizagao da Frente Ampla da Agropecudria
Brasileira em 1989; a mobilizagdo em defesa do
campo em 1992; a crise do endividamento em
1997 que culminou com a criagdo do Recoop em
1998 e 0 programa de renegociagdo das dividas
rurais.

A "Marcha sobre Brasilia” em 1995 foi

um momento marcante na histéria do
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cooperativismo, quando 600 caminhdes e
milhares de agricultores percorreram a Avenida
da Esplanada dos ministérios até o Palacio da
Alvorada, motivando o presidente Fernando
Henrique Cardoso a fazer pronunciamentos a
Nacéo divulgando medidas de apoio a situagéo

de endividamento dos produtores rurais e levando

a sangdo da Lei n® 9138 de securitizagdo das
dividas dos produtores e cooperativas.

O Cooperativismo e a Constituinte
P

A Marcha sobre Brasilia, em 1995, protestava coﬁ#.,. o
a situacdo de endividamento dos produtores rurais..;

Guntolf van Kaick, ex-presidente da Ocepar
em 1988 e presidente em exercicio da OCB,
defendeu na tribuna livre da Constituinte,
na Camara Federal, os pleitos apresentados
pelo cooperativismo brasileiro, representado
por 46 mil assinaturas. Os parlamentares
constituintes do cooperativismo eram

167. Na ocasido, foi defendida a liberdade
de constituicao das cooperativas, a livre
administragdo e o autocontrole. Como
resultado daquela agéo, a Constituigao
promulgada em 2 de setembro de 1988,
aprovou textos relacionados com o
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Presidente da OCB, Roberto Rodrigues, entrega ao relator da Constituinte, senador Bernardo
Cabral, emendas populares em favor do Cooperativismo. Acompanham a entrega Jorge Viana e os

deputados da Frencoop Olivio Dutra, Ivo Vanderlinde, Jonas Pinheiros e Afif Domingos (1987)

cooperativismo, de acordo com os anseios do
cooperativismo nacional.

Em decorréncia da nova Constituigao

da Republica, os estados instalaram as
Constituintes Estaduais. No Parang, a Ocepar,
no inicio de 1989, reuniu os deputados do
Bloco Parlamentar Agropecudrio para discutir o
encaminhamento das propostas. O Bloco criou
um grupo de assessoria aos parlamentares
constituintes, do qual a Ocepar fez parte,
podendo participar das discussdes e ver
contempladas na Constituigao Estadual suas
sugestoes.

Cooperativas assumem a producéo e
comercializagdo da semente de algodao
Em 1988, ocorreram negociagdes com o
governador Alvaro Dias e o secretério da
Agricultura Osmar Dias, tendo a Cafe do
Parand, que era a responséavel pela produgao
e comercializagado da semente de algodao,
vendido toda a operagao para as cooperativas.

Programa de

Formacéao Cooperativa

Em 1988, foi constituido o Programa

de Formagdo Cooperativista (Formacoop),
coordenado pela OCB e integrado

pela Ocepar (PR), Ocesc (SC), Ocergs
(RS) e Ocesp (SP), com apoio da
Fundacéo Friedrich Naumann, com
objetivo de capacitar os dirigentes das
cooperativas.

1° Encontro Nacional

de Comités Educativos

Cerca de mil pessoas, de vérios estados
brasileiros, participaram do encontro
realizado em Curitiba, de 18 a 20 de junho
de 1989. O evento foi coordenado por uma
comisséo formada pela Ocepar, Emater/PR,
Senacoop e Ocesc (SC).

O 1° Encontro Nacional de Comités Educativos
aconteceu em 1989, em Toledo
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1990
WILSON THIESEN
23 GESTAO

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada no dia
30 de margo de 1990, Wilson Thiesen foi reeleito
presidente e exerceu apenas o primeiro ano do
segundo mandato, em vista de sua eleigao para
a presidéncia da OCB. Em seu lugar, assumiu
como presidente Ignécio Aloysio Donel.

& Destaques da gestao

Aprovacgao do Programa de Autogestao
Assembleia Geral Extraordinéria da Ocepar,
realizada no dia 25 de setembro de 1990,
aprovou a criagdo do Programa de Autogestdo
das Cooperativas do Parana.

A ideia da autofiscalizagao foi planejada em
1987, quando o Incra, Secretaria da Agricultura
e Ocepar analisaram uma proposta que visava
a liberagdo das fiscalizagdes e transferéncia
das intervengdes as cooperativas. O
documento elaborado pelas trés instituicdes
foi encaminhado ao Incra, em Brasilia, que fez
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algumas sugestoes, e devolvido para avaliagao
final da Ocepar e cooperativas. Foi aprovado e
enviado ao Incra em 24 de novembro de 1982.

Ficou estabelecida a assinatura de um termo
de ajuste e a implantagdo de um projeto piloto
de autofiscalizagado, envolvendo a Ocepar,
cooperativas centrais, com a interveniéncia do
Incra, da Secretaria da Agricultura e da OCB. O
objetivo era conceder a Ocepar a supervisdo da
autofiscalizagdo nas cooperativas do Parana.

A experiéncia da Ocepar foi objeto de andlise,
discusséo e aprovacao pelo X Congresso
Brasileiro de Cooperativismo e por proposta
da OCB levada a Assembleia Constituinte de
1988 que acolheu na Constituicdo Federal a
autonomia do cooperativismo, através do seu
art. 5% inciso XVII. A Ocepar desencadeou a
discusséo sobre a autogestao logo que foi
promulgada a Constituicdo de 1988.

Mobilizagdo para discusséo da lei agricola

A Frente Ampla da Agropecuéria Brasileira
(FAAB) com apoio da OCB e da Ocepar, realizou
debates com a liderangas cooperativistas do
Parand para tratar de propostas para criagédo

de uma lei agricola para o Brasil. Havia 20
propostas de lei, cada uma apresentada por uma
entidade, e a FAAB buscou um consenso entre
os documentos e o Ministério da Agricultura.

Da esq para dir: Os deputados Ivo Vanderlinde e Ulisses Guimaraes com Roberto Rodrigues,
na época presidente da OCB, no Congresso Brasileiro de Cooperativismo, em 1988
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Fim do monopdlio da

comercializagao do trigo

Em novembro de 1990, foi aprovada pelo
Congresso Nacional a Lei n° 8.096/1990, que
revogou o Decreto-Lei n° 210/1967 e outras
legislagdes que consolidavam o controle
estatal sobre o mercado do trigo. O fim

do monopdlio permitiu a entrada do setor
privado, abrindo a economia a concorréncia
internacional e a participagdo de empresas
e cooperativas na comercializagéo e
industrializagéo do trigo.

1991 A 1993
IGNACIO ALOYSIO DONEL

12 GESTAO

Ignéacio Aloysio Donel assumiu a presidéncia
da Ocepar em 08 de julho de 1991, em
decorréncia da eleigao de Wilson Thiesen
como presidente da OCB.

Ignécio Aloysio Donel, nascido em Cerro
Largo, Rio Grande do Sul, foi presidente da
Cooperativa Agropecudria Trés Fronteiras
(Cotrefal), hoje Cooperativa Lar.

Assumiu a presidéncia da Ocepar em 08

de julho de 1991, completando o mandato

de Wilson Thiesen, que havia sido eleito
presidente da OCB. Em seu curto periodo

a frente da Ocepar, criou os nicleos
regionais e deu andamento a organizagéo do
cooperativismo de crédito.

Foi presidente da Cooperativa Central de
Crédito Rural do Parana (Cocecrer/PR), e
trabalhou pela consolidacédo das cooperativas

e integragao com a Cocecrer/RS, que
formam o Sistema Sicredi.

Em sua gestdo ocorreu a transformacéo da
Ocepar em sindicato. Ignéacio Aloysio Donel
faleceu em 10 de janeiro de 2022.

& Destaques da gestao

Implantacéo dos

Nucleos Regionais Cooperativos

Os Ncleos Regionais Cooperativos da
Ocepar foram implantados em 1991, em cinco
regides: Norte, Noroeste, Oeste, Sudoeste e
Centro-Sul com objetivo de criar um elo entre
as cooperativas e a Ocepar, regionalmente,
porque as caracteristicas das cooperativas
diferem de uma regido para outra. Assim,
cada regido passou a ter um férum especifico
para debater seus assuntos.

Promogéao do cooperativismo de crédito
A Ocepar desenvolvia o Programa de
Autogestdo e Igndcio Aloysio Donel, como
presidente, buscou levar a experiencia da
autogestdo para as cooperativas de crédito,
através da responsabilizagdo solidéria que o
sistema de crédito cooperativo necessitava.
Ou seja, a central fazer um trabalho de
monitoramento das filiadas, e, se necessério,
apoiar com trabalhos e financeiramente para
que elas tivessem condigdes de atender
adequadamente seus associados. Inclusive,
quando assumiu a presidéncia da Cocecrer/
PR, criou o fundo solidério que existe até
hoje.

Impulso ao Programa de Autogestao
Com a promulgagao da Constituigao
Brasileira de 1988, que retirou a tutela estatal
até entdo exercida sobre o cooperativismo, a
Ocepar se preocupou em substituir as agoes
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que eram de responsabilidade do governo.
Com base na experiencia adquirida

com a implantagao do Projeto Piloto de
Autofiscalizagdo, aprovou, em Assembleia
Geral extraordinaria realizada no dia 25 de
setembro de 1990, o Projeto de Autogestdo
das Cooperativas do Parana.

Convénio com a Emater

Num trabalho integrado entre a Ocepar

e a Emater para difusdo e organizagéo
dos Comités Educativos, a Emater
disponibilizou o profissional Egor Webster,
especializado na drea de organizagéo

do quadro social das cooperativas,
atuando também junto aos assessores de
cooperativismo da Emater. Em 1992, as
cooperativas do Parand tinham um total de
547 grupos organizados de associados e,
para subsidiar as reunides e os trabalhos,
a Ocepar produziu um documentario
“Organizagao dos Cooperados, Base da
Autogestao’

1993 A 1996
Dick CARLOS DE GEUS

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada
no dia 31 de margo de 1993, Dick Carlos de
Geus foi eleito presidente da Ocepar, tendo
exercido mandato de 1993 a 1996.

Dick Carlos de Geus, nascido em Castro
(atualmente Carambei), formado em
Direito, presidiu a Ocepar de 1993 a 1996,
tendo se notabilizado pelos esforgos de
profissionalizagéo das cooperativas e a
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formagéo de aliangas estratégicas. Trouxe
para a Ocepar o ideal da integragao e da
realizagao das parcerias estratégicas, tendo
dado inicio as discussdes para elaboragdo
do Plano Paranéd Cooperativo. Incentivou

a profissionalizagéo e a insergdo das
cooperativas no processo de modernidade.
Consolidou a atuagéo dos Nucleos
Cooperativos, proporcionando a discussao
de grandes temas, como o planejamento, e
transformou o Departamento de Pesquisa
numa cooperativa central.

Foi presidente da Cooperativa Central de
Lacticinios do Parana (CCPL).

& Destaques da gestao

Ocepar é declarada entidade de
utilidade publica

Por meio da Lei estadual n°10.717, de 7 de
marco de 1994, aprovada pela Assembleia
Legislativa do Parané e sancionada pelo
governador Roberto Requido, a Ocepar foi
declarada instituicdo de utilidade publica.

Coodetec assume o

Departamento de Pesquisa

da Ocepar

Em Assembleia Geral, realizada em 31 de
margo de 1995, foi constituida a Coodetec,
que assumiu o Departamento de Pesquisa
da Ocepar, origindrio do programa de
pesquisa, implantado em 1972. A Ocepar
repassou a Coodetec todos os recursos
gerados pela pesquisa e todo patrimdnio
e material genético das unidades de
Cascavel, Palotina e Goioeré.

Transformacgao da Ocepar em sindicato
A Ocepar realizou Assembleia Geral
Extraordinaria no dia 26 de janeiro de 1993,
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Em 1995, foi constituida a Coodetec, que
assumiu o Departamento de Pesquisa da Ocepar

incluindo dentre seus objetivos a prerrogativa
sindical. Em sua denominagao foi
acrescentada a palavra sindicato, passando
a: Sindicato e Organizagdo das Cooperativas
do Estado do Parand. O Ministério do
Trabalho reconheceu seu registro em 15 de
janeiro de 1997.

1996 A 2000
JOAO PAULO KOSLOVSKI
12 GESTAO

Jodo Paulo Koslovski, foi eleito presidente
em Assembleia Geral Ordinéria, no dia 29
de abril de 1996, para o mandato de 1996 a
1999. Em decorréncia da reforma do estatuto
da Ocepar, aprovada em Assembleia Geral
Ordinédria de 2 de setembro de 1998, seu
mandato foi prorrogado por mais um ano,
com término no dia 30 de margo de 2000.

Foi diretor-executivo da Ocepar por

23 anos e presidente por 20 anos. Na
presidéncia, os principais destaques

de suas gestoes foram a criagao do
Recoop, que trouxe junto o Sescoop, a
constituigdo da Fecoopar e a sequéncia
ao trabalho de profissionalizagdo e de
autogestao do cooperativismo. Em seu
mandato, foi constituido o Sescoop/

PR, em 21 de setembro de 1999. Foi
presidente do Conselho Deliberativo

do Sebrae/PR, assim como exerceu a
coordenagao do G7, grupo composto
pelas principais entidades representativas
do setor produtivo paranaense. Foi vice-
presidente da OCB por duas gestdes.

~ Destaques da gestao

Lancamento da Frencoop

A Frente Parlamentar do Cooperativismo
- Frencoop fez uma solenidade de
langamento oficial no dia 10 de dezembro
de 1996, em Brasilia, com compromisso
de atuar nas causas do cooperativismo.



A criagdo do Sescoop foi um
marco para o cooperativismo brasileiro

Aprovacéao do Recoop e do Sescoop

Em solenidade no Paldcio do Planalto, em 4 de
setembro de 1998, o presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso assinou a Medida
Provisdria n® 1.715 que formalizou o Recoop

e autorizou a criagao do Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop),
regulamentado pelo Decreto n° 2.769.

A constituicdo do Sescoop foi um marco para o
cooperativismo brasileiro. Uma conquista histérica
que transformou a realidade do setor em todo

0 pais. Sua implantagdo deu-se num momento

de sérias dificuldades, em que as cooperativas
sofriam as consequéncias de continuos planos
econdmicos que elevaram o endividamento e
reduziram a rentabilidade, colocando em risco a
viabilidade dos empreendimentos cooperativistas.

A partir de estudos técnicos aprofundados, o setor
conseguiu o compromisso do Governo Federal
que culminou com o langamento do Recoop
(Programa de Revitalizagdo de Cooperativas de
Produgdo Agropecudria) por meio da Medida

Provisdria 1.715. O Artigo 7° da MP autorizava

a criagdo do Sescoop. Foi o comego de uma
nova fase para o cooperativismo que passou a
ter um Sistema S voltado exclusivamente para
suas demandas de treinamento e formacao,
monitoramento e promogao social. O Decreto
3.017, de 07 de abril de 1999, regulamentou a
MP. No Parand, o Sescoop foi implantado em 21
de setembro de 1999, e rapidamente mostrou a
importancia e abrangéncia de sua atuagéo.

Divulgacao do Cooperativismo

Em 1997 a Ocepar e as cooperativas iniciaram um
programa destinado a divulgar o cooperativismo,
seus produtos e servigos, objetivando levar para
0 meio urbano os beneficios e a for¢a do setor
cooperativado. A primeira campanha comegou
com a veiculagao de VTs, spots de radio, cartazes
e um programa de TV semanal de 3 minutos aos
sébados.

O resultado da iniciativa representa um marco
histérico para o cooperativismo paranaense, pois
o setor urbano passou a conhecer o sistema
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cooperativo e o cooperativismo passou a ser
conhecido e valorizado pela sua forte presenca na
economia estadual. Atualmente a campanha de
divulgagéo é realizada anualmente.

1° Férum Estadual do Cooperativismo

Durante a realizagdo do 1° Férum Estadual do
Cooperativismo, nos dias 11 e 12 de julho de

1996, quando também foi comemorado o 25°
aniversario da Ocepar, a Empresa Brasileira

de Correios e Telégrafos langou um carimbo
comemorativo, inaugurado pelo governador Jaime
Lerner. Na oportunidade, os ex-presidentes da
Ocepar foram homenageados: Guntolf van Kaick,
Benjamin Hammerschmidt, Wilson Thiesen,
Ignécio Aloysio Donel e Dick Carlos de Geus.

O governador Jaime Lerner recebeu o Troféu
Ocepar.

Plano Parana Cooperativo 2000

Em 1996, foi aprovado o Plano Paranad Cooperativo
2000, contendo o planejamento das principais
agOes da Ocepar e das cooperativas. Para
elaboracéo do Plano, houve envolvimento e o
comprometimento das cooperativas em atuar

de forma organizada e buscando agregar

valor a produgéo dos cooperados, por meio da
agroindustrializagao.

2000 A 2003
JOAO PAULO KOSLOVSKI
23 GESTAO

Jodo Paulo Koslovski, foi reeleito presidente em
Assembleia Geral Ordinaria, realizada no dia 03 de
abril de 2000, para o mandato de 2000 a 2003.
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Participacdo no Congresso

Rio Cooperativo 2000

O Congresso Rio Cooperativo 2000 foi 0 nome
popular e o evento associado ao Xl Congresso
Brasileiro de Cooperativismo, que teve como
tema "“ldentidade Cooperativa para o Novo
Milénio” Este congresso serviu como um ponto
central para debates e discussoes sobre o
cooperativismo no Brasil, com o objetivo de
preparar as cooperativas para os desafios do
novo milénio.

Prodecoop

Com proposta da Ocepar e coordenado pela
OCB, o governo criou em 2002, o programa de
Agregacao de Valor a Producédo Agropecuéria
(Prodecoop), tendo por objetivo incrementar a
competitividade das cooperativas por meio da
agroindustrializagao e da modernizagao dos
sistemas produtivos e de comercializagédo das
cooperativas.

Mudanca do Estatuto da Ocepar

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada

no dia 27 de margo de 2002, foi aprovada a
reforma do Estatuto da Ocepar para adequé-

lo a reforma estatutaria da OCB de 2001. Na
Assembleia foi aprovada a alteragdo da duragéo
do mandato da diretoria passando de trés

para quatro anos. Ficou definido também que

a escolha do presidente da instituicdo serd
atribuicdo da diretoria eleita em Assembleia
Geral, podendo ser escolhido um dos diretores
ou um profissional de reconhecida competéncia,
contratado para o exercicio da funcéo de
presidente executivo, cuja indicagdo serd
homologada pela Assembleia Geral.

Implantacdo do Recoop
O Programa de Revitalizacdo das Cooperativas
(Recoop) criado pela Medida proviséria 1.715,
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de 4 de setembro de 1998, exigiu da Ocepar e
cooperativas esforcos no sentido de levantar

a situagdo de cada cooperativa e realizagao
dos planos de recuperagéo. Para tanto, a OCB
coordenou grupo de trabalho composto por
representantes dos estados (3 da Ocepar), que
trabalharam dois anos com levantamentos e
elaboracéo dos planos para apresentagao ao
governo e aos agentes financeiros.

Declaracédo do Parana como

area livre da aftosa

A partir de 2001, A Ocepar participou, juntamente
com a Secretaria da Agricultura, Faep, Sindicarne,
Sindiavipar e outras entidades, dos trabalhos para
que o Parand alcangasse o status de “Estado livre
de Febre Aftosa’ Inicialmente foi trabalhado junto a
Assembleia Legislativa do Parana para alteragdo da
legislagao para revisao das taxas a serem cobradas
pela defesa sanitaria animal do Parana, com
objetivo de se constituir um fundo para indenizagao
em caso de incidéncia de epidemias. Com isso, 0
Parana foi declarado pela Organizagéo Internacional
de Epizootias (OIE) como érea livre de febre aftosa
com vacinagao.

Acdes na area ambiental

No ano 2000, houve intensa movimentagao dos
6rgaos publicos federais e estaduais e cooperativas
em torno da legislagéo de agrotéxicos, que obrigava
a coleta das embalagens vazias. Ocepar, OCB e
outras entidades e fabricantes se mobilizaram para
efetuar algumas adequagdes na legislagao.

Com isso, conseguiu-se a implantagéo do Instituto
Nacional De Processamento De Embalagens Vazias
(InpEV), que passou a coordenar e a recolher as
embalagens

vazias, por meio de 15 associagdes regionais
formada por cooperativas e outras

participantes.

Cadigo Florestal
No dia 27 de abril de 20071, foi realizada em
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Toledo/PR, Audiéncia Publica da Camara Federal,
que contou com o apoio da Ocepar e cooperativas
para discutir alteragdes no cdédigo Florestal Brasileiro,
em especial as mudangas advindas da Medida
Provisdria n® 2.166/62.

1° Encontro Estadual de Cooperativistas

O 1° Encontro Estadual de Cooperativistas foi
realizado em dezembro de 2002, em Curitiba, na
Fiep, ocasidao em que foi langado o Balango Social
do Cooperativismo Paranaense, cumprindo o 7°
principio cooperativista, contendo as principais agdes
desenvolvidas pelas cooperativas nas areas social

e ambiental. Na ocasido, foram homenageados e
receberam o Troféu Ocepar, o Ministro da Agricultura
Marcos Vinicius Pratini de Moraes e, José Aroldo
Gallassini presidente da Coamo.

2003 A 2007
JOAO PAULO KOSLOVSKI
32 GESTAO

Jodo Paulo Koslovski foi contratado pela diretoria
como presidente executivo. Seu nome foi
homologado na Assembleia Geral Ordinaria realizada
no dia 01 de abril de 2003, para o mandado de 2003
a 2007, j& nas novas regras definidas pela Assembleia
Geral Ordinéria de 27 de margo de 2003, que aprovou
a reforma do Estatuto da Ocepar.

Na mesma Assembleia foi efeito Luiz Roberto Baggio
como Secretario-Geral da Diretoria.
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Organizagao do sistema sindical

Com objetivo de aperfeigoar o sistema sindical,
em 9 de setembro de 2003, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Ocepar abriu sua base sindical,
tendo sido criados cinco sindicatos regionais

do ramo agropecuério (Centro-Sul, Norte,
Noroeste, Oeste e Sudoeste), mais um sindicato
do ramo crédito, um do transporte e um da
salde. Na sequéncia, constitui-se a Federagao

e Organizagao das Cooperativas do Estado do
Paranéa (Fecoopar), cuja carta sindical foi emitida
pelo Ministério do Trabalho e Emprego no dia 27
de abril de 2006.

Procapcred

Em 2007, seguindo o modelo do Prodecoop, foi
criado o Procapcred, com objetivo de possibilitar
a capitalizagdo das cooperativas de crédito,

com linha de financiamento, regulamentado
pelo Banco Central pela Resolugdo n°® 3.346. Na
mesma resolugdo, foi permitido o acesso direto
das cooperativas de crédito aos financiamentos
do BNDES.

Formacéao do Sistema Ocepar

Com a constituigdo da Fecoopar, o
cooperativismo do Parand se organizou em
sistema federativo, dando origem ao Sistema
Ocepar formado pela Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR.

Soja transgénica

A proibicéo da produgdo e comercializagédo da
soja transgénica no Parana mobilizou a Ocepar,
cooperativas e demais entidades, na defesa

do setor produtivo que estava impedido de
plantar, sendo fiscalizado pela Secretaria da
Agricultura e demais érgéos publicos. Ocorreram
mobilizagdes junto a Assembleia Legislativa do
Parand, que aprovou a Lei n° 14162, proibindo o
plantio e a comercializagao. Essa lei, mais tarde,
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foi considerada inconstitucional pelo Supremo Tribunal
Federal. O assunto foi equacionado com a edigdo da
Medida Proviséria n® 223, convertida na Lei n® 11.092, de
12 de janeiro de 2005.

Legislagdo ambiental

A Lei da Mata Atlantica recebeu da Ocepar, Faep, OCB e
CNA atengdo especial visando reduzir o impacto sobre o
setor produtivo. Da mesma forma, a questdo da Reserva
Legal suscitou debates entre produtores e entidades,

e o tema foi objeto de um projeto de lei, aprovado na
Assembleia Legislativa Estadual, que alterava o artigo

7° do Cdédigo Florestal, permitindo que os produtores
pudessem compensar a Reserva legal em outras dreas
ou em condominios. Porém, a lei foi vetada pelo governo
estadual.

Em 2004, por seu envolvimento nas questoes
relacionadas a defesa do meio ambiente, o Ministro Aldo
Rebelo, recebeu o Troféu Ocepar. Posteriormente, Aldo
Rebelo foi o relator do Projeto de Lei do Cédigo Florestal,
aprovado pelo Congresso Nacional (Lei n®12.651/2012).

Inicio da circulagao da

revista Parana Cooperativo

O Jornal Parand Cooperativo, em formato tabloide,
comecou a circular em 1972, Circulou ininterruptamente
até meados de 1995, quando a Ocepar decidiu
transformd-lo em informativo semanal, depois informativo
diario. Em 2004, na solenidade comemorativa ao dia
Internacional do Cooperativismo, o jornal Parana
Cooperativo passou a circular no formato de revista.

Primeira edig¢do do

Prémio Ocepar de Jornalismo

No dia 7 de maio de 2004 foi langado o Prémio
Ocepar de Jornalismo. Naquele mesmo ano,

em dezembro, durante o Encontro Estadual de
Cooperativistas, foram revelados os vencedores da
primeira edi¢é@o. O prémio tem como apoiadores a
Federagao Unimed, a Central Sicredi/PR/SP/RJ e
o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Parana
(Sindijor/PR) e é realizado anualmente.
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A atual sede do Sistema Ocepar foi
inaugurada em 24 de abril de 2006

Conquistas tributarias

No ano de 2005, a Ocepar, conjuntamente com
a OCB e as demais Organizagoes Estaduais
das Cooperativas, atuou junto aos Poderes
Executivo e Legislativo, com objetivo de

se buscar uma adequacao tributdria sobre
produtos e servigos, em consonancia com o que
dispde o ato cooperativo. O principal avango
foi em relagé@o ao PIS/Cofins, com a ampliagéo
das exclusdes da base de célculo, da ndo
cumulatividade, dos créditos, da ndo incidéncia
sobre as sobras e das receitas financeiras e
aliquota zero para alguns produtos.

Inauguracgao da nova sede da Ocepar

No dia 24 de abril de 2006, a Ocepar inaugurou
suas novas instalagdes, no seu enderego
tradicional, na Avenida Candido de Abreu,

501, no Centro Civico, em Curitiba, Parana. No
mesmo ano, a Ocepar adquiriu drea ao lado
para ampliagdo de sua sede.

Férum Permanente dos
Presidentes das Cooperativas
Instituido pela diretoria em 2006, formado por
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presidentes das cooperativas, com objetivo
de debater politicas de desenvolvimento e
intercooperacao.

Féruns de cooperativismo

para a magistratura

Em junho de 2006, a Ocepar com intuito de
aproximar as cooperativas dos magistrados

do Tribunal de Justica do Parand e Associagao
de Magistrados do Parang, iniciou uma série

de féruns e visitas técnicas de juizes as
cooperativas. Nagquele ano, foram realizados
dois Féruns reunindo juizes, desembargadores,
procuradores, advogados e dirigentes, com a
finalidade de discutir o direito cooperativo e, nos
dias 3 e 4 de agosto de 2007, realizada visita nas
cooperativas Frisia, Castrolanda e Agraria.

Encontro com parlamentares

federais do Parana

A Ocepar organizou um encontro com 0s

14 deputados federais e um senador do

Parand integrantes da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop). O evento ocorreu
dia 20 de novembro de 2006, em Curitiba, e teve
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como objetivo apresentar aos parlamentares os
principais projetos do sistema cooperativista.

Encontro Estadual de Cooperativistas

No inicio de dezembro de 2006, o Sistema
Ocepar promoveu o Encontro Estadual de
Cooperativistas, em Curitiba, que contou com
mais de 1.700 presentes. O objetivo foi integrar
os cooperativistas e propiciar a confraternizagao
pelos resultados alcangados no ano.

Plano Parana Cooperativo 2010

Em 1996, foi aprovado o Plano Parana
Cooperativo 2000, contendo o planejamento das
principais agoes da Ocepar e das cooperativas.
Em 2004, foi langada uma nova versdo do Plano,
com politicas e metas a serem atingidas até 2010.

2007 A 2011
JOAO PAULO KOSLOVSKI
42 GESTAO

A Assembleia Geral Ordindria realizada no

dia 01 de abril de 2003 aprovou novamente a
contratagdo de Joao Paulo Koslovski para o cargo
de presidente executivo, para o mandato de 2007
a 2011.

<

Na mesma Assembileia, foi eleito Luiz Lourengo

como Secretério-Geral da Diretoria.
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Campanha - Cooperativas

Orgulho do Parana

No dia 13 de agosto de 2007, a Ocepar, com apoio
financeiro das cooperativas, langou a campanha de
marketing institucional com o titulo "Cooperativas
Orgulho do Parand’, realizada em parceria com a
Rede Paranaense de Comunicagao (RPC). O foco
da campanha foi a valorizagao das cooperativas,
mostrando a importancia do cooperativismo

na economia, no desenvolvimento regional e
comunitério e na sustentabilidade ambiental.

Foi instituido pela Ocepar, em 2008, o Troféu
"Cooperativas Orgulho do Parand’; em decorréncia
da Campanha “Cooperativas Orgulho do Parand’,
iniciada em 2007 com o objetivo de reconhecer
as pessoas que se destacam com agdes de
valorizagdo do cooperativismo paranaense.

O ministro da Agricultura Reinhold Stefhanes e
o ministro do Planejamento Paulo Bernardo Silva
foram os primeiros homenageados a receber o
Troféu "Cooperativas Orgulho do Parand”

Intercooperagao

A intercooperagéo foi tema do Férum dos
Presidentes das Cooperativas, realizado no dia

29 de maio de 2007. Autoridades e especialistas
debateram exemplos de intercooperagao
praticados entre cooperativas e empresas no Brasil
e em outros paises.

Programa de jovens liderancas

O ex-ministro e ex-presidente da OCB e ACI,
Roberto Rodrigues, langou no Parané o programa
Jovens Liderangas. O langamento ocorreu no

dia 24 de julho de 2007 na Cooperativa Agricola
Campo Tenente. O programa tem como objetivo
fomentar estratégias de gestdo e sucessao de
cooperativas.
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Em 2008, foi constituido o Coonagro

Cooperativas de crédito

incluidas no Sescoop

Com a publicagdo da Lei n° 11.524, de 25
de setembro de 2007, as cooperativas

de crédito foram autorizadas a fazer
parte do Sescoop. Com isso, passaram

a ser beneficidrias dos programas de
treinamento, monitoramento e promogao
social do Sescoop.

Renegociacgao de dividas

Como resultado das ac¢des do grupo

de trabalho criado pelo Ministério da
Agricultura que teve como objetivo
encontrar caminhos para negociagao

do endividamento rural, foi editada a
Medida Proviséria n® 432, que estabeleceu
condicdes e regras de negociagao das
dividas agricolas. A Ocepar atuou no grupo
de trabalho, representando a OCB.

Criacédo do Consércio Coonagro

No dia 26 de setembro de 2008, num
trabalho coordenado pela Ocepar e
com apoio do Ministério da Agricultura,
foi constituido o Consércio Nacional
Cooperativo Agropecuério (Coonagro)
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integrado por 21 cooperativas,

com a finalidade de atuacéo na drea

de insumos e fertilizantes. Frans Borg,
presidente da Cooperativa Castrolanda,

foi eleito para comandar o consércio. Em
2009, foi transformado em Coonagro -
Cooperativa Nacional Agroindustrial. A
assembleia de sua fundagdo ocorreu em 22
de outubro.

Avangos do

Cooperativismo de Crédito

A Lei Complementar n®130, de 17 de abril
de 2009, estabeleceu e regulamentou o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo,
definindo as normas para o funcionamento
das cooperativas de crédito, a atuagao do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e

do Banco Central (BACEN) sobre estas
instituicoes, e revogando dispositivos de
leis anteriores que tratavam de instituicdes
financeiras e cooperativas. Também, o
Banco Central com a Resolugao n°® 3.859,
passou a permitir que as cooperativas de
crédito de livre admissao possam atuar
em cidades com mais de 2 milhdes de
habitantes.
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Roberto Rodrigues foi homenageado com o Troféu Cooperativas
Orgulho do Parana durante o Encontro Estadual de Cooperativistas 2010

XIIl Congresso Brasileiro de Cooperativismo
De 9 a 11 de novembro de 2010, sob
coordenagao da Ocepar, participaram do

XllI Congresso, realizado em Brasilia, 45
representantes das cooperativas do Parané.

O tema do Congresso foi "Cooperativismo é
Sustentabilidade” e contou com mais de 800
participantes.

Encontro Estadual de

Cooperativistas de 2010

Realizado em Curitiba, no Teatro

Positivo, no dia 6 de dezembro de 2010, reuniu
mais de 1.600 liderangas. Na oportunidade,
Roberto Rodrigues foi homenageado com o
Troféu Cooperativas Orgulho do Parana.

Operacoes das cooperativas

de crédito com o Poder Publico

Apds gestoes da Ocepar, a Assembleia
Legislativa do Parana aprovou e o governador
sancionou a Lei n°13.375/2007, autorizando

a celebragdo de convénios para realizagdo

de operag¢des com o Poder Publico. Todavia,
o Tribunal de Contas do Estado considerou

a lei inconstitucional e, somente em 2024, a

inconstitucionalidade foi levantada pelo Tribunal.

2011 A 2015
JOAO PAULO KOSLOVSKI
52 GESTAO

Jodo Paulo Koslovski foi contratado

pela diretoria para o cargo de presidente
executivo. A decisao foi homologada na
Assembleia Geral Ordinaria, realizada
no dia 01 de abril de 2011, para o
mandato de 2011 a 2015.

Na mesma Assembleia foi eleito
José Aroldo Gallassini como
Secretario-Geral da Diretoria.
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Ocepar comemorou 40 anos

Na Assembleia Geral de 02 de abril de

201, foi langado o livro "Ocepar 40 Anos

- Construindo o Futuro’, comemorativo ao
aniversdrio de 40 anos da Ocepar, contando
inclusive com uma edigao especial da Revista
Parana Cooperativo.

Cadigo Florestal

A Ocepar coordenou encontro com bancada
de deputados e senadores do Parang, no

dia 02 de margo de 2011, em Brasilia, com a
presenca de 23 parlamentares, para discutir a
votagao do relatério do deputado Aldo Rebelo
sobre o projeto de lei do Cédigo Florestal.

No més seguinte, em 05 de abril, em Brasilia,
25 mil produtores rurais participaram de
mobilizagao organizada pela Confederacéo
Nacional da Agricultura e Pecudria (CNA)

e OCB, com objetivo de sensibilizar os
parlamentares e governo para a aprovacgao do

Projeto de Lei do novo Cédigo Florestal.

Apds vérios anos de discussoes e

articulagdes, o projeto de lei foi aprovado

pelo Congresso Nacional e sancionado pelo
presidente da Republica, resultando na Lei
n°12.651, de 25 de maio de 2012. Foram anos
de estudos, discussoées, audiéncias publicas,
realizagao de estudos, reunides com ministros e
autoridades e mobilizagéo de agricultores e da
sociedade.

Lei Estadual de Cooperativismo

A Lei Estadual n° 17142, de 07 de maio de

2012, definiu a Politica Estadual de Apoio ao
Cooperativismo que terd como finalidade o
conjunto de atividades exercidas pelo Poder
Publico e Privado, que venham a beneficiar
direta ou indiretamente todos os ramos do setor
cooperativista na promogao do desenvolvimento
social, econémico e cultural, reconhecido seu
interesse publico, nos termos do art. 148 da
Constituigdo do Estado do Parana.

Dia Estadual do Cooperativismo
No dia 2 de janeiro de 2013, o governador Beto

A "ﬁ" _
Lﬂ_mﬂuﬁ‘

Votacgdo do Cédigo Florestal, em Brasilia
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Richa sancionou a Lei n® 17455 que instituiu
o "Dia Estadual do Cooperativismo', a ser
comemorado anualmente no dia 4 de julho.

Participacdo no G7 e no Sebrae

Ap0ds a aprovacgéo do registro sindical da
Fecoopar em 2006, a Fecoopar e a Ocepar
passaram a fazer parte do grupo das federagdes,
0 G7, composto pela Fiep (industria), Fecomércio
(comércio, turismo e servigos), Faep (agricultura),
Faciap (associagdes comerciais), ACP (comércio)
Fecoopar/Ocepar (cooperativismo) e Fetranspar
(transportes). Além disso, a Ocepar passou a
fazer parte do Conselho Deliberativo do Sebrae.

Encontro Estadual de Cooperativistas
Realizado no dia 2 de dezembro de 2011,

reuniu cerca de 1800 pessoas, no Teatro

Positivo, em Curitiba. O BRDE (Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul) foi
homenageado com o Troféu “Cooperativas
Orgulho do Parand’, durante o Encontro, pelos
relevantes servigos prestados ao cooperativismo.

Assessoria Parlamentar

Com apoio da OCB, a Ocepar criou, em 2011, &rea
interna para prestar assessoria aos parlamentares
do Parand, com intuito de acompanhar o
andamento no Congresso Nacional dos principais
projetos de interesse das cooperativas. A area
atua com estudos e sugestdes sobre os projetos
de lei em tramitac@o no Congresso Nacional.

Assessoria Tributaria

Foi implantado pela Ocepar em 2011, drea
interna para dar assessoria tributéria e contabil
as cooperativas, tendo sido constituido

o0 GAET (Grupo de Acompanhamento e
Estudos Tributarios e Contébeis), composto
por profissionais das cooperativas que
periodicamente se reiinem e tratam dos temas
relacionados a area, dando suporte para a
representacao da Ocepar no Conselho de
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Contribuintes e Recursos Fiscais da Secretaria da
Fazenda do Parand e nos encaminhamentos junto ao
Conselho Federal de Contabilidade.

Atos comemorativos aos

Ano Internacional das Cooperativas - 2012

No dia 25 de junho de 2012, a Assembleia Legislativa
do Parand (Alep) promoveu sessao solene para
homenagear o cooperativismo do Parang, em ato
comemorativo ao Ano Internacional das Cooperativas,
instituido pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

A Caixa Economica Federal instituiu bilhete especial
da Loteria Federal com logotipo do Ano Internacional.
O sorteio ocorreu no dia 07 de julho de 2012.

O Banco Central do Brasil langou uma moeda
comemorativa, cunhada em prata com a logomarca
oficial do Ano Internacional e o slogan “Cooperativas
constroem um Mundo Melhor”

Desoneracao da folha de pagamento

O governo federal iniciou o processo de desoneragéo
da folha de pagamento por meio da Lei n°12.715/2012,
tendo sido complementada pela Medida Proviséria
582/2012.

Frencoop Parana

Foi instalada em 10 de abril de 2012, em ato formal
assinado no gabinete da Presidéncia da Assembleia
Legislativa, a Frente Parlamentar pelo Cooperativismo
do Parand, com atuagéo na defesa e ampliagao

dos debates sobre o tema, por meio de audiéncias
publicas, da integragdo das agdes dos governos
federal, estadual e municipais, em apoio aos principios
cooperativos.

Programa Internacional de

formacéao de presidentes e executivos

Os dois programas - presidentes e executivos,
tiveram origem nas discussdes nos féruns de
presidentes e dos executivos, e foram implantados,
em 2008, com objetivo de conhecer solugdes que
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estdo sendo aplicadas em outros paises. A
iniciativa de organizar missoes internacionais
visa estabelecer processos de geragao

de conhecimento entre as cooperativas
brasileiras e internacionais. O convénio
assinado pela Ocepar com a Academia das
Cooperativas Aleméas (ADG), no dia 31 de
agosto de 2011, abriu caminhos para dar
embasamento a esse programa.

Em 2012, o Programa Internacional

de Formacgao de Executivos e Lideres
Cooperativistas, ja na quarta turma, teve
maodulos nacional e internacional, na Itélia e
Alemanha. Em 2013, o médulo internacional
aconteceu no Canadé e nos Estados Unidos.

Em 2012, foram realizadas duas Missoes
Técnicas, uma para Argentina no periodo de
11 a 17 de novembro e, outra para a Austrélia
e Nova Zelandia de 24 de agosto a 7 de
setembro. Ambas as missdes tiveram como
objetivo conhecer o sistema cooperativista
naqueles paises. Em 2014, o programa foi na
Holanda, Alemanha e Italia.

Também, no mesmo ano, ocorreu uma missao
para Mogambique, coordenada pela JICA
(Agéncia do Governo japonés), responsavel
pela implementagdo da Assisténcia Oficial
para o Desenvolvimento (ODA), com objetivo
de conhecer o potencial da agricultura
naquele pais.

Campanha de Marketing Institucional

A campanha foi realizada de outubro de

2011 a abril de 2012, foi veiculada na Rede
Paranaense de Comunicagéo (RPC), nos
jornais Gazeta do Povo e Jornal de Londrina,
e nas redes RIC/TV Record, Rede Massa,
Rede Band, Taroba de Cascavel e Londrina e
emissoras de radio.
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Desoneracéo do PIS/Cofins

A Lei n®12.783, de 24 de outubro de 2013,
beneficiando as cooperativas de satide com
ampliagdo das exclusdes da base de célculo do PIS/
Cofins que, mesmo com aumento de aliquota da
Cofins de 3% para 4%, representa economia para as
cooperativas.

A Lei n®12.865, de 9 de outubro de 2013, possibilitou
o aproveitamento de créditos presumidos do PIS/
Cofins da soja sem restrigdes para as cooperativas.
Também, a Medida Proviséria n° 627, de 11 de
novembro de 2013, revogou o Regime Tributario de
Transicao e a alterou a legislagdo do IRRPJ, CSLL,
PIS e Cofins, na qual a Ocepar e OCB trabalharam
no sentido de se buscar a monetizagao do crédito
presumido do PIS/Cofins do leite.

2015 A 2016
JOAO PAULO KOSLOVSKI
62 GESTAO

Jodo Paulo Koslovski foi contratado pela diretoria
para o cargo de presidente executivo. A decisao

foi homologada na Assembleia Geral Ordinéria,
realizada no dia 01 de abril de 2015, para o mandato
de 2015 a 2018, tendo exercido apenas o primeiro
ano do mandato, sendo substituido em 01 de abril de
2016, por José Roberto Ricken.

Na mesma Assembleia foi eleito Luiz Lourengo
como Secretdrio-Geral da Diretoria.
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Em 2015, foi langado o PRC100

& Destaques da gestao

Programa Parana Cooperativo PRC 100
Em 2015, foi langado um novo programa
estratégico, o Parana Cooperativo 100 (PRC
100), aproveitando a sinergia do Plano Parana
Cooperativo 2000, com intuito de respaldar
0s novos desafios do cooperativismo, dando
as cooperativas um horizonte de crescimento
sustentado, orientando-as para a implantacéo
de seus planos estratégicos de médio e longo
prazo.

Programa de capacitacao para presidentes
No mesmo ano, o Sistema Ocepar reformulou
o programa de capacitagdo para presidentes,
respaldado na necessidade de aprimorar os
conhecimentos e com vistas a elaboragéo do
planejamento estratégico do cooperativismo.
Fez parte da programagéao a realizagéo de
dois Féruns de Presidentes e um curso com
uma Universidade dos Estados Unidos, a
participagdo em missao internacional para o
Leste Europeu e o evento promovido pelo HSM,
em Séo Paulo.

O primeiro Férum foi realizado no dia 27 e 28 de abril,
na Agréria em Guarapuava e, o segundo, nos dias
28 e 29 de setembro, em Cafelandia, na Copacol.
Na semana de 14 a 18 de setembro de 2015, 27
presidentes de cooperativas participaram do curso
de imerséo na Universidade de Babson College,
em Massachusetts, nos Estados Unidos. A misséo
para o Leste Europeu foi de 2 a 14 de outubro, com
a participagao de 13 presidentes. E o evento, no
HSM, de 9 a 11 de outubro, com a presenca de 45
presidentes.

Programa de formacéo de executivos

O Programa Internacional de Formacéo de Executivos
e Lideres Cooperativistas realizou uma missao para
Nova Zelandia e Austrdlia, de 8 a 26 de abril de 2015,
contando com a participagdo de 15 profissionais. Um
segundo grupo participou da missdo para os Estados
Unidos e Canadd, no periodo de 16 a 28 de maio de
2015, com 26 participantes.

Troféu “Cooperativas Orgulho do Parana”

Nove diretores que deixaram a Diretoria da Ocepar
foram homenageados com o troféu "Cooperativas
Orgulho do Parand’ durante a Assembleia Geral
ordinéria, realizada no dia 02 de dezembro de 2015.
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Receberam o troféu: Valter Vanzela, Jorge
Karl, José Aroldo Gallassini, Manfred Alfonso
Dasenbrock, Paulino C. Fachin, Carlos Yoshio
Murate, Jose Fernandes Jardim Junior, Orestes
Barrozo e Renato José Beleze. Também, no
mesmo evento, foi homenageado o deputado
federal Osmar Seraglio.

Avancos legislativos

O ano de 2015 foi marcado por alguns avangos
na esfera legislativa que beneficiaram as
cooperativas, tais como: Lei n° 13.097 que
assegurou a classificagdo contébil do capital
social no patriménio liquido; Lei n°13137
permitiu o acimulo dos créditos presumidos
do PIS/Cofins para cooperativas de leite;

Lei n° 13154 dispensou o licenciamento e
emplacamento de maquinas agricolas; Lei n°
13169 definiu aliquota diferenciada de CSLL
(Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido) para
cooperativas de crédito e, Lei n° 13161 manteve
a desoneracgao da folha de pagamentos para o
setor de carnes.

2016 A 2019
JOSE ROBERTO RICKEN
12 GESTAO

José Roberto Ricken foi contratado pela
diretoria para o cargo de presidente

Executivo. A deciséo foi homologada na
Assembleia Geral Ordinéria, realizada no

dia 01 de abril de 2016, para o mandato de 2016
a 2019.

Assumiu a presidéncia da entidade no dia 1°
de abril de 2016. No dia 2 de abril de 2019, foi
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reconduzido ao cargo para a gestdo que se encerrou em
abril de 2023. Foi reeleito no dia 3 de abril de 2023 para
0 mandato 2023-2027.

Ao iniciar seu primeiro mandato, deu sequéncia aos
trabalhos dos presidentes que o antecederam, focando,
principalmente, no planejamento estratégico e na
profissionalizagdo da equipe interna. Tem dado énfase a
gestdo compartilhada com os diretores, coordenadores
de nucleos e presidentes das cooperativas. Também
atua para consolidar as aliangas estratégicas entre
cooperativas e ramos, com o sistema OCB, com a Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) e a Frente
Parlamentar da Agropecuéria (FPA). Também tem como
foco a ampliacéo do Programa de Educagao Politica.

Foi eleito em 2024 presidente do Conselho Deliberativo
do Sebrae, foi diretor do Departamento Nacional do
Cooperativismo do Ministério da Agricultura (Denacoop)
e, superintendente da Ocepar e Sescoop/PR.

& Destaques da gestéao

Programa de formacao para presidentes

Em 2016, na semana de 20 a 24 de junho de 2016,

34 presidentes de cooperativas participaram de

curso de imerséo na Universidade de Babson
College, em Curitiba, no ano anterior, o curso foi em
Massachusetts, nos Estados Unidos. A terceira edigdo
do programa ocorreu de 3 a 7 de julho, em Curitiba,
evento ministrado pelos professores da Universidade
de Babson.

Um segundo curso ocorreu de 3 a 7 de outubro,

nos Estados Unidos, na American University, em
Washington, D.C., com a participagdo de 24 presidentes.
Uma segunda edigao, foi realizada de 11 a 15 de
setembro, também em Washington.

Houve também, a participacéo de 250 liderangas
cooperativistas no HSM Educacéo Executiva,
de 7 a 9 de novembro, em S&o Paulo.
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Férum dos Presidentes

Nos dias 25 e 26 de agosto de 2016, 100 dirigentes
estiveram presentes no Férum dos Presidentes,
realizado em Curitiba. Em 2017, ocorreram dois
féruns, o primeiro nos dias 01 e 02 de junho,
realizado em Castro, que contou com a presenca do
ministro da Agricultura Blairo Maggi. O segundo, em
23 de agosto, em Curitiba.

Missdes Internacionais

Com o objetivo de prospectar mercados e parcerias
internacionais, foram realizadas duas missoes de
dirigentes. A primeira para a Argentina, entre 18 e
22 de julho de 2016, e a segunda para a Alemanha,
entre 17 e 21 de outubro do mesmo ano. Na
Argentina, o foco foi conhecer o sistema cooperativo
de transportes e, na Alemanha, as fontes de energia
renovaveis utilizadas pelas cooperativas do pais.

Criacdo da Coordenadoria de Mercados

A maior participagdo da Ocepar em agdes
internacionais, quer seja na organizagao de
missoes, realizagdo de cursos e recepgao de
delegacdes estrangeiras, motivou a Ocepar a criar
a Coordenadoria de Mercados, que tem como
finalidade apoiar eventos, recepgdes de grupos,
realizagdo de missdes internacionais e participagdo
em feiras.

Encontro Estadual de Cooperativistas
Realizado pelo Sistema Ocepar no dia 09 de
dezembro de 2016, em Curitiba, reuniu autoridades,
convidados e mais de 2 mil liderangas das
cooperativas. Durante o encontro, foi assinado
protocolo de inten¢des com a Secretaria de Estado
da Educagao para incentivar o cooperativismo

nos colégios agricolas. O ex-presidente da Ocepar
Jodo Paulo Koslovski recebeu o Troféu Ocepar e

o0 ex-senador Osmar Dias e o ex-presidente do
BRDE, Neuto Fausto de Conto, receberam o Troféu
"Cooperativas Orgulho do Parand”

Em 2017, no Encontro Estadual de Cooperativistas
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realizado no dia 08 de dezembro, em Curitiba, o
governador Beto Richa e o cooperativista Aureo
Zampronio, foram homenageados com o Troféu Ocepar.
A ex-funciondria Sigrid Litzinger Ritzman e o ex-
presidente do BRDE, Odacir Klein, receberam a Medalha
de Mérito Cooperativo.

Programa de Inovacao

No dia 23 de abril 2018, o Sistema Ocepar lancou

o Programa de Inovagao para o Cooperativismo
paranaense, tendo iniciado com um curso para
dirigentes realizado no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), em Boston. No dia 17 de setembro
do mesmo ano, teve inicio um curso de formagdo

de agentes de inovagao, formando 470 agentes

em 14 turmas que se tornaram responsdveis para
implementagéo da inovagao nas cooperativas.

Programa de Educacéo Politica

A intensificagao do trabalho de apoio aos parlamentares
da Frencoop levou a Ocepar a constituir a area de
assessoria parlamentar, criando o Programa de
Educacao Politica, que tem a finalidade de interagir com
as cooperativas para informar os associados sobre as
questdes politicas, dando suporte aos deputados que
defendem o setor cooperativista. Para isso foi langado

o Programa de Educagao, em 17 de julho de 2018. A
Ocepar coordenou uma rede de comunicagao por meio
de whatsapp, do programa, com vistas ao pleito eleitoral
de 2018, intitulada "parana.coo+10", como estratégia para
estimular o voto consciente e a eleigao de parlamentares
comprometidos com o cooperativismo.

Defesa sanitéria

Em vista das dificuldades da Adapar no aparelhamento
e construgdo dos postos de fiscalizagao na divisa do
Parana com Séo Paulo, num esforgo coordenado pelo
Fundepec (Fundo de Desenvolvimento da Agropecuéria
do Estado do Parand), do qual a Ocepar faz parte,
conjuntamente com as cooperativas, foram realizados
investimentos nos postos de fiscalizagdo na fronteira
entre os dois estados e reforma de laboratério para
adequagdo as exigéncias do Ministério da Agricultura,
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com a finalidade da retirada da vacinagéo contra a
febre aftosa.

Area livre de febre aftosa com vacinagio
No dia 24 de maio de 2018, a Organizacdo Mundial de <
Saude Animal (OIE) declarou o Brasil como é&rea livre Na mesma Assembleia foi eleito Luiz Lourengo como
de febre aftosa com vacinagdo, o que era esperado Secretdrio-Geral da Diretoria.

hd décadas. A conquista foi o resultado dos esforgos
conjuntos da Secretaria da Agricultura, Adapar, & Destaques da gestao
Ocepar, Faep, Sindicatos e demais entidades.

Missdes para negodcios internacionais

Cooperativas de crédito Dada a maior inser¢ao das cooperativas nas

Lei Complementar n° 161, de 5 de janeiro de exportagdes, a Ocepar oportuniza diversas visitas a
2018, autorizou as cooperativas de crédito a outros paises, com a finalidade de estreitamento de
captar depésitos de entes publicos municipais, relacionamentos e promogao de produtos. Nessa linha
como prefeituras e autarquias, reivindicado pelas de agdo, em 2019, foram realizadas viagens a Republica
cooperativas e coordenado pela OCB/Conselho Tcheca, aos Estados Unidos, ao Japao e a Alemanha.

Especializado do Crédito.
Encontro Estadual de Cooperativistas

Funrural Tradicionalmente realizado em Curitiba, em 2019, ocorreu
Apds intensas negociagdes na Camara e Senado em Medianeira, tendo como anfitrid a Cooperativa Lar,
Federal, foi editada a Lei n°13.606, em 9 de janeiro de | no dia 6 de dezembro. A descentralizagéo do evento
2018, promovendo alteragcdes em diversas leis para teve como objetivo valorizar a agao das cooperativas em
regularizagdo de débitos fiscais rurais e reducgdo da todas as regides do Estado. A ministra da Agricultura,
aliquota do Funrural de 2,3% para 1,5% do valor da Tereza Cristina, foi homenageada, durante o Encontro,
comercializagdo de produtos agropecuarios. recebendo o Troféu Ocepar.

Participacdo no 14° Congresso

Brasileiro de Cooperativismo

Promovido pela OCB, de 8 a 10 de maio, em Brasilia, o
14° Congresso Brasileiro de Cooperativismo, reuniu mais

de 1.600 cooperativistas de todos os estados. A comitiva

2019 A 2023 do Parané foi integrada por mais de 100 liderangas.
JOSE ROBERTO RICKEN
22 GESTAO Parand livre de febre aftosa sem vacinagio

Pela primeira vez, em 24 de abril de 2019, o Parana foi
José Roberto Ricken foi contratado pela diretoria autorizado antecipadamente a retirar a vacinagéao do
para o cargo de presidente executivo. A deciséo foi rebanho bovina contra a febre aftosa, juntamente com
homologada na Assembleia Geral Ordindria, realizada | os estados do Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Mato
no dia 01 de abril de 2019, para o mandato de 2019 a Grosso do Sul, abrindo caminho para que, em 2021, a
2023. Organizag@o Mundial de Satude Animal (OIE) declarasse

toda regiao “livre de febre aftosa sem vacinagao"

Isso somente foi possivel gragas aos investimentos
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e resiliéncia da Ocepar, Faep, Secretaria

da Agricultura, Adapar, o setor produtivo e
pecuaristas que investiram durante décadas
para que o Estado fosse reconhecido como
area livre.

Programa Parana Competitivo

Até de 2018, as cooperativas acumulavam
créditos de ICMS na Secretaria da Fazenda
do Parand e havia muita dificuldade para
liberagcdo. Em 2019, a Ocepar atuou junto

ao governador Ratinho Junior, para que os
créditos fossem liberados para investimentos,
pelas cooperativas, em armazéns, energia
renovavel e agroindustrias, o que ocorreu
efetivamente. Com isso, praticamente todos
os valores foram liberados, somando mais de
R$ 2 bilhdes.

Energia elétrica

Apés anos de dificuldades e reivindicagdes da
Ocepar e outras entidades em decorréncia da
qualidade e disponibilidade de energia elétrica
no interior do Parand, o governo do Estado,
por meio da Copel, langou o Programa

Parana Trifasico, substituindo a rede
monofésica por trifasica em mais de 25 mil
quilémetros.

2023 A 2027
JOSE ROBERTO RICKEN
32 GESTAO

José Roberto Ricken foi contratado pela
diretoria para o cargo de presidente executivo.
A deciséo foi homologada na Assembleia
Geral Ordinéria, realizada no dia 03 de abril de
2023, para o mandato de 2023 a 2027.

Na mesma Assembleia foi efeito Luiz Roberto
Baggio como Secretéario-Geral da Diretoria.

& Destaques da gestao:

Funcionamento das Cooperativas-Escola

A Lei n® 21.554/2023 do Parang, sancionada em
julho de 2023, e a sua posterior regulamentagao
pelo Decreto Estadual n® 4.919/2024,
estabelece a estrutura e o funcionamento das
Cooperativas-Escola em colégios agricolas

e florestais da rede estadual. O principal
objetivo é conceder autonomia administrativa e
financeira as escolas, permitindo que os alunos
aprendam sobre cooperativismo e gestédo ao
comercializarem parte da produgéo, com os
recursos retornando para a institui¢ao.

Encontro Estadual de Cooperativistas

Em 2023, o Encontro foi realizado em Maring4,
no dia 1° de dezembro, contando com a
participagao de 1.500 pessoas, autoridades

e o governador do Estado, Ratinho Junior.

As cooperativas anfitrids foram a Cocamar

e a Sicredi Dexis. Na oportunidade, foram
homenageados com o Troféu Ocepar, Valter
Vanzella, ex-presidente da Frimesa e Copagril e,
Wilson Vaz, Diretor do Departamento de Politica
Agricola do Ministério da Agricultura e Pecuéria.
J&d em 2024, o Encontro ocorreu em Curitiba, no
dia 29 de novembro, tendo sido homenageados
com o Troféu Ocepar, o deputado Federal Pedro
Lupion e o ex-presidente da Agraria, Jorge Karl.

Créditos de ICMS
Por meio do Decreto n® 9.713/21, a Secretaria
da Fazenda do Parand definiu que, a partir



O Encontro Estadual de Cooperativistas Paranaenses™;
reuniu cerca de 1500 pessoas em Maringd, em 2023

de 2022, o Governo do Estado autorizasse

a transferéncia de créditos de ICMS das
cooperativas para investimentos em projetos
de energia renovével. Da mesma forma, o
Decreto n° 2.488, de 14 de junho de 2023,
possibilitou a utilizagcdo dos créditos de ICMS
para a construgdo de silos e armazéns.

Reforma Tributaria

Tema de trabalhos de vérios anos, em 2023 o
Congresso Nacional aprovou a PEC/2019, que
alterou o sistema tributério nacional.

O texto final, aprovado no dia 19 de dezembro,
foi sancionado no dia 20 de dezembro de
2023. Resultado da mobilizagao do Sistema
OCB, Frencoop e FPA, redundando em
significativos avangos para o cooperativismo,
com o reconhecimento do “ato cooperativo”

Modernizacao da

legislagdo dos agrotoxicos

A Lei n®14.785, de 27 de dezembro de 2023,
definiu novas regras para aprovacgao e
obtencao de registros de defensivos agricolas.
A nova legislagao permite a utilizagao de
moléculas de agroquimicos ja utilizadas em
outros paises, reduzindo substancialmente o
tempo e custos de pesquisas.

Sicredi Dexis @ cocamar

Acoes internacionais

A Ocepar participou em 2023 de missoes
internacionais organizadas pelo governo do
Parand para a Coréia do Sul, Japdo e Estados
Unidos, tendo como um dos objetivos a
divulgacéo e prospecgao do mercado da carne
suina para o Japéo e Coréia e de irrigagdo nos
Estados Unidos. Outra miss&o visitou India,
Filipinas e Singapura, também com objetivo da
abertura dos mercados para carne suina.

Em 2023, foi iniciado um trabalho de
aproximagao com os Adidos Agricolas da
Embaixadas do Brasil, tendo sido realizados
encontros com os adidos, com a finalidade
de discutir temas técnicos que dificultam
as exportagdes e divulgar os produtos das
cooperativas.

Plano Parana Cooperativo

Com 20 projetos, o Plano Parana Cooperativo
PRC 200, que tem como objetivo proporcionar
as cooperativas mecanismos e politicas

que facilitem e agilizem o desenvolvimento
sustentavel do cooperativismo, foi encerrado em
2023. Em continuidade, foi langado o PRC 300,
com 30 projetos, tendo como meta chegar ao
faturamento de R$ 300 bilhdes ao final de 2026.
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O langamento ocorreu durante o Férum dos
Presidentes, nos dias 29 e 30 de julho de 2024.

15° Congresso Brasileiro de Cooperativismo
Realizado em Brasilia de 14 a 16 de maio de
2024, o evento reuniu cerca de 3 mil pessoas,
das quais 150 do Parand. O Congresso aprovou
25 diretrizes estratégicas que vao nortear o
cooperativismo brasileiro no periodo de 2025 a
2030.

Cooperativas de Seguros

Foi aprovada a Lei Complementar n® 213,

de 15 de janeiro de 2025, estabelecendo
requisitos para a atuagdo das cooperativas

no mercado de seguros, possibilitando a
organizagao de cooperativas de seguros, que
era proibido até essa data. Em consequéncia, a
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
aprovou o ramo do cooperativismo de

seguros.

Programa de Educacéo Politica

O Programa tem como objetivo fomentar o
engajamento e a participagéo politica dos
cooperativistas paranaenses, além de promover
a valorizagdo das agdes de representagdo

Iniciativa conjunta de seis cooperativas,
Maltaria Campos Gerais é exemplo de intercooperacédo
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realizadas no @mbito da Frente Parlamentar do
Cooperativismo pelos parlamentares que
compdem a bancada.

No ano de 2024, houve engajamento dos
agentes que atuam nas cooperativas na
mobilizagao do programa junto aos cooperados
e a realizagdo de um MBA em lideranca e
inteligéncia politica, inclusive com visita aos
Estados Unidos para conhecer o sistema
americano.

Intercooperagao

A busca por aliangas estratégicas entre as
cooperativas foi uma ac¢éo de destaque da
gestdo com a finalidade de realizagéo de
negdcios entre elas e investimentos conjuntos.
Um dos exemplos é a Maltaria Campos

Gerais, projeto de intercooperagao entre seis
cooperativas que se uniram para a instalacdo de
uma industria de malte. Outro caso é a Unium,
que centraliza as operagdes de leite, queijos

e trigo das cooperativas Frisia, Castrolanda e
Capal. Dessa forma, as cooperativas mantém
suas identidades e ingressam em investimentos
em que sozinhas ndo tém condigdes de

fazer.




|

'OCEPAR | |
O Sistema Ocepar é formado por trés organizagoes: a
Ocepar (Sindicato e Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana), o Sescoop/PR (Servigo Nacional

68 de Aprendizagem do Cooperativismo) e a Fecoopar
(Federagéo e Organizagao das Cooperativas do Estado do
Parana), cada uma com finalidades e objetivos especificos.




OCEPAR
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OCEPAR

Valores Cooperativistas

» COOPERACAO
A cooperagéo é uma forma de organizacgéo socioeconémica que tem como
objetivo viabilizar a geragdo de emprego e renda e, consequentemente, o L L=
desenvolvimento das pessoas. Em uma cooperativa, o que tem mais valor sdo as
pessoas e quem dita as regras € o grupo.

» TRANSFORMACAO
Ser cooperativista é acreditar no desenvolvimento coletivo e mostrar que é possivel
alcancgar resultados sem deixar ninguém para tréas.

» EQUILIBRIO
Ser cooperativista é também acreditar que é possivel colocar do mesmo lado os il
aspectos econdmico e social, onde o individual e o coletivo possam conviver em !
harmonia e de forma sustentével.

LT = » DEMOCRACIA e

| Qy"‘ : As cooperativas sdo organizagdes democréticas sustentadas por seus membros, i\‘

S que participam ativamente na formulagéo de suas politicas e na tomada de a3
decisoes.

» INTEGRIDADE
O cooperativismo preza pela integridade entre seus membros para alcangar os
seus objetivos de forma organizada.

A Proposito do Sistema Ocepar

“Sermos relevantes e essenciais para o crescimento
sustentdvel das pessoas que integram as cooperativas de
todos os ramos de atividades”

» VISAO DE FUTURO
Cooperativa - um ambiente sustentével para o desenvolvimento socioeconémico
das pessoas e de suas comunidades

»» ENTREGA DE VALOR

Gerar resultados socioecondmicos para as sociedades cooperativas, seus
integrantes e comunidade, com sustentabilidade.
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PRINCIPIOS DA
GOVERNANCA COOPERATIVISTA

AUTOGESTAO

De forma democrética e por meio de organismos de
representatividade e autoridade legitimos, os préprios
cooperados assumem a responsabilidade pela dire¢ao
da cooperativa e pela prestagdo de contas da gestao.

SENSO DE JUSTICA

E o tratamento dado a todos aos cooperados com
igualdade e equidade em suas relagoes com a
cooperativa e nas relagdes com as demais partes
interessadas.

TRANSPARENCIA

Facilitar voluntariamente o acesso das partes
interessadas as informagdes que vao além daquelas
determinadas por dispositivos legais, visando a criagao
de um ambiente de relacionamento confidvel e seguro.

EbpucacAo

Investir no desenvolvimento do quadro social
visando a formacao de liderancgas, para que adquiram
ou reciclem seus conhecimentos de gestédo e
administracdo frente a esséncia da identidade
cooperativa, que é a base de sucesso e perpetuidade
de sua doutrina.

SUSTENTABILIDADE

Buscar uma gestdo ética nas relagdes internas e
externas para geragao e manutengao de valor a
todas as partes interessadas, visando a perenidade
da cooperativa, considerando os aspectos culturais,
ambientais, sociais e econdmicos.

AGENTES DA GOVERNANCA
NAS COOPERATIVAS

COOPERADOS

Os cooperados sdo as pessoas que contribuem para
a formagao do capital social da cooperativa e que,
ao aderirem aos propdsitos sociais e preencherem
as condigoes estabelecidas no estatuto, tornam-se
também beneficidrios dos objetivos sociais.

PLANO DE AGAO PARA 2026

ASSEMBLEIA GERAL

Orgao soberano da sociedade, dentro dos limites
legais e estatutarios, com poderes para deliberar
sobre os negdcios relativos ao seu objeto social.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Orgao colegiado, previsto em lei e eleito em
Assembleia Geral, encarregado do processo
decisério da cooperativa na esfera de seu
direcionamento estratégico.

CONSELHO FIscAL

Orgao colegiado, eleito em Assembleia Geral, com
poderes estatutério e legais de fiscalizar os atos da
administragdo da cooperativa.

CoNSELHO CONSULTIVO

Orgao facultativo, previsto em estatuto social,
consultivo, formado preferencialmente por
conselheiros independentes, para dar suporte
ao Conselho de Administracéo e Diretoria sobre
assuntos estratégicos.

CoMITEs Sociars ou NUCLEOS

Orgaos que podem ser divididos por regido
geografica, produto ou especialidade, e faixa etaria,
compostos por cooperados ou familiares, visando
estratificagdo do quadro social e grupos mais
homogéneos, proporcionando maior participagdo do
quadro social.

Comitks ou COMISSOES TECNICAS
Orgaos de apoio e suporte ao Conselho de
Administragéo e Diretoria para assuntos que
requerem maior profundidade e detalhamento.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Sua atribuicdo bésica é verificar se as
demonstragdes contabeis refletem adequadamente
a realidade da cooperativa.

GESTAO EXECUTIVA

Conjunto de responséveis pela execucéo das
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo/
Diretoria.



REPRESENTACAO DO
COOPERATIVISMO PARANAENSE

OCEPAR

A missdo da Ocepar é representar e defender os
interesses do sistema cooperativista perante as
autoridades constituidas e a sociedade, bem como
prestar servigos para o pleno desenvolvimento das
cooperativas e de seus integrantes. Desde 1997, exerce a
funcdo de sindicato patronal das cooperativas.

A Assembleia Geral é composta por representantes das
cooperativas filiadas, a quem cabe tomar as decisoes
estratégicas e eleger a Diretoria - formada por 14
membros - que, por sua vez, indica um presidente
executivo para aprovacgao da prépria Assembleia Geral,
para mandato de quatro anos.

A execugdo das politicas e diretrizes definidas em
Assembleia Geral e pela Diretoria é de responsabilidade
do presidente, que tem func¢des executivas e conta com
a assessoria do superintendente da Ocepar, gerentes e
coordenadores. O Conselho Fiscal é composto por trés
membros titulares e igual nimero de suplentes.

Fundada em 2 de abril de 1971, ao longo desses anos, a
Ocepar tem obtido muitos avangos, como em 1997, ao
assumir a funcao de sindicato patronal das cooperativas,
bem como, em 1999, com a constituigdo do Sescoop/
PR, e, em 2006, com a organizagdo do sistema sindical
cooperativo do Parang, entre outros.

Com a assungao das prerrogativas sindicais, em 1997 a
Ocepar viu a necessidade de modernizar seu sistema de
representacao sindical. Foram constituidos sindicatos
especializados e uma federagdo para representa-los,
surgindo, entéo, a Fecoopar.

SEscoopr/PR

E o0 6rgdo estadual do Sescoop Nacional, constituido no
dia 21 de setembro de 1999. Possui personalidade juridica
de direito privado e atua no monitoramento, formagéao
profissional e promog&o social.

O Conselho de Administracéo, que tem como presidente
nato o presidente da Ocepar, é composto por cinco

OCEPAR

membros titulares e quatro suplentes, entre os quais
hé representantes de cooperativas contribuintes,

do Sescoop Nacional e dos empregados em
cooperativas, eleitos para um mandato de quatro
anos. O Conselho Fiscal é formado por trés membros
titulares e igual nimero de suplentes.

O Sescoop tem como objetivos organizar, administrar
e executar o ensino de formacéo profissional e a
promogao social de empregados em cooperativas,
cooperados e seus familiares, bem como
operacionalizar o monitoramento das cooperativas.

As agdes de monitoramento, os programas de
formagdo destinados a diferentes dreas e o trabalho
de promogao social fortalecem as cooperativas,
possibilitando que dirigentes, cooperados e
trabalhadores sejam treinados para melhor
desempenharem suas atividades.

FECOOPAR

E uma Federacéo Sindical que congrega nove
sindicatos patronais de cooperativas: Ocepar,
Sincoopar Oeste, Sincoopar Norte, Sincoopar
Centro-Sul, Sincoopar Noroeste, Sincoopar
Sudoeste, Sincoopar Crédito, Sincoopar Transporte e
Sincoopar Satde.

A misséo da Fecoopar é fazer a defesa do sistema
cooperativista do Parand, atuar como facilitadora nas
negociagdes sindicais entre os sindicatos filiados e
os sindicatos dos trabalhadores em cooperativas, e
promover agdes para que as cooperativas possam
desenvolver suas atividades de forma segura nas
reas trabalhista e de seguranca do trabalho.

O Conselho de Representantes é composto

por dois membros de cada sindicato filiado,

que elegem a Diretoria, o Conselho Fiscal e os
Delegados Representantes junto a CNCoop.

A Diretoria é constituida pelo presidente, vice-
presidente, tesoureiro, secretério e secretario
suplente. O Conselho Fiscal é integrado por trés
membros titulares e trés suplentes. A Assembleia
elege dois delegados representantes junto a
Confederagao.
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O Cooperativismo Paranaense em Numeros

» 255 COOPERATIVAS
Organizadas em oito ramos (Agropecuario, Consumo, Crédito, Infraestrutura, Salde, Trabalho e
Produgédo de Bens e Servicos, Transporte e Seguros), as cooperativas sdo agentes fundamentais
para a promogao de desenvolvimento nos estados brasileiros.

No final de 2025, 255 cooperativas estavam registradas na Ocepar, com unidades ou postos

de atendimento instalados em quase todos os municipios do Parana e de outros estados,
oferecendo produtos e servigos de qualidade, prego justo e com responsabilidade socioambiental
a populagéo.

» 4,47 milhoes de cooperados
S&o 4,47 milhdes de cooperados nas 255 cooperativas do estado, nimero 12% maior
gue no ano anterior.

» 154,2 mil empregados
Em 2025, as cooperativas do Parand empregaram um total de 154.200 pessoas,
crescimento de 5,5% em relagdo ao ano anterior.

» RS 221,6 bilhdes de faturamento
O cooperativismo paranaense atingiu em 2025 o faturamento de R$ 221,5 bilhdes,
representando um crescimento nominal de 8% em relagdo ao ano de 2024,

» RS 11 bilhoes de sobras

O resultado liquido (sobras) em 2025 foi de R$ 10,7 bilhdes.

COOPERATIVAS DO PARANA - 2025

000
& 6G0 =5
Ramos Cooperativas Cooperados Empregados
B 5 Agropecuario 82 239.495 118.641
$ Crédito 67 4.161.857 23.730
p———
/g’) Satide 35 17.245 10.650
= Transporte 29 1433 256
Infraestrutura 22 44.47 558
oo 5
\@ Trabalho, Produgéo 1 9.800 267
N de Bens e Servigos
[77 consumo 6 4772 185
TOTAL 255 4.479.342 154.287

* Estimativa 2025 Fonte: Ocepar



» 82 COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS
As 82 cooperativas agropecudrias contam
com 239.495 cooperados. Em seus armazéns
e agroindustrias, elas recebem o equivalente a
66% da producdo de gréos e 45% da proteina
animal do Parang, sendo que 48% deste
volume é industrializado nas 157 agroindustrias
em operagao, para entdo ser comercializado
no mercado brasileiro e em vérios paises. As
cooperativas agropecuérias vém apresentando
evolugdo continua nos principais indicadores
econdmicos e financeiros, com mais
investimentos, empregos e participagao de
mercado, e também com a ampliagao da area de
atuagao para outros estados e paises.

Em 2025, foram registradas 21 cooperativas-
escola de colégios agricolas que sao classificadas
no ramo agropecuario.

Nas exportagOes, as cooperativas alcangaram
US$ 7,94 bilhdes em exportacdes, para 160
paises, resultado da for¢a das cadeias produtivas
integradas.

» 67 COOPERATIVAS DE CREDITO
As 67 cooperativas de crédito do Parand
finalizaram 2025 com 4.161 mil associados -
incluindo nimeros de Sao Paulo, Rio de Janeiro
e de outros estados, com aumento de 455 mil
novos cooperados no ano.

As cooperativas ampliaram sua capilaridade

e consolidaram presenga estratégica em
lugares onde o sistema financeiro tradicional
tem diminuido sua presenca. Assim, sdo as
Unicas instituigdes financeiras em cerca de 130
municipios do Parana.

Sao0 1.346 pontos de atendimento, em 376
localidades, garantindo cobertura em 94,2% das
cidades paranaenses e fortalecendo o acesso
ao crédito produtivo e de incluséo financeira. O
volume de ativos ultrapassa R$ 172,5 bilhdes,
evidenciando a robustez do sistema.
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Em 2025, o ramo também absorveu impactos
relevantes decorrentes da implementacéo

das normas do Conselho Monetério Nacional,
especialmente da Resolugdo CMN n°® 4.966/2021,
gue exigiu maior proviséo nas operagoes de
crédito, influenciando de forma direta os resultados
do exercicio.

» 35 COOPERATIVAS DE SAUDE

As 35 cooperativas de salde retomaram a trajetéria
de crescimento e chegaram a 17.245 cooperados
em 2025, entre médicos, odontdlogos, enfermeiros,
fisioterapeutas e outros profissionais. Merece
destaque a intercooperagéo entre o Sistema
Unimed e cooperativas de outros ramos. As
cooperativas de salde estdo se estruturando em
unidades préprias de atendimento, como hospitais
e laboratérios, com o intuito de prestar servigos
diferenciados aos seus clientes e reduzir custos
dos procedimentos médico-hospitalares.

O ramo é composto por cooperativas médicas,
odontoldgicas e de todas as profissdes
classificadas no CNAE como “atividades de
atencéo a salde humana’; e também por
cooperativas de pessoas que se relinem para
constituir um plano de saude.

Em 2025, houve investimentos significativos:
foram R$ 415 milhdes em unidades hospitalares,
laboratérios e clinicas, para atender os 2,9 milhdes
de beneficidrios de planos médico-hospitalares e
odontoldgicos.

» 29 COOPERATIVAS

DE TRANSPORTE

No ramo transporte, as 29 cooperativas integram
1.433 transportadores autdnomos. O nimero de
cooperativas de transporte de cargas, formadas por
caminhoneiros e pequenos empreendedores, esté
crescendo, em média, 10% ao ano. As cooperativas
prestam servigos de transporte de cargas e de
passageiros, promovendo a profissionalizagao e
melhores condi¢des de trabalho aos pequenos e
médios transportadores.
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»

»

O Conselho Estadual do Ramo Transporte,

de atuacd@o permanente, tem exercido papel
estratégico na coordenacdo das demandas das
cooperativas paranaenses e na interlocugao
qualificada junto ao Conselho Nacional.

Em 2025, destacaram-se as os temas de alta
relevancia regulatéria, como a Politica Nacional
de Pisos Minimos do Transporte Rodoviério, a
cobranca de peddgio sobre eixos suspensos
em veiculos descarregados, a reviséo de multas
aplicadas pela ANTT e as discussdes sobre
mecanismos que viabilizem a renovagao de
frota das cooperativas. O setor de cargas ja
conta com mais de 3,1 mil caminhdes na frota.

22 COOPERATIVAS DE
INFRAESTRUTURA

A opgao de geracao de energia alternativa
trouxe novas perspectivas para as 22
cooperativas de infraestrutura, que contam
com 44.471 associados, representando a
diversificagdo de atividades, além do modelo
tradicional. As cooperativas de infraestrutura
prestam servicos de geracéo e distribuicao
de energia elétrica, saneamento bésico,
telecomunicagdo, construgao civil, irrigagéo e
habitagao.

O destaque esta na expansao das cooperativas
de geragao distribuida, que consolidam matrizes
energéticas mais sustentaveis, reduzem custos
para os cooperados e fortalecem a autonomia
energética dos empreendimentos comerciais,
rurais e industriais. O ramo ja soma mais de 44
mil cooperados.

14 COOPERATIVAS DE
TRABALHO, PRODUCAO DE
BENS E SERVICOS

As 14 cooperativas do ramo trabalho
especializado evoluiram e hoje contam

com 9.800 cooperados. O ramo relne as
cooperativas de prestagdo de servigos
especializados a terceiros ou a produgao de
bens. Os cooperados sédo empreendedores

»

»
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e donos do negdcio, unem o capital a mao
de obra, e estdo orientados a autonomia e
autogestao.

Para as cooperativas do ramo Trabalho e
Produgao de Bens e Servigos, 0 ano de 2025
apresentou um ritmo de crescimento estavel e
sustentado. Esse esforgo foi fundamental para
criar seguranga juridica, orientar adequagdes
necessarias e fortalecer a representagdo
institucional do ramo diante das propostas
que impactam diretamente a organizagédo do
trabalho cooperado e a competitividade das
cooperativas.

6 COOPERATIVAS

DE CONSUMO

O cooperativismo de consumo deu origem ao
movimento cooperativista mundial, em 1844,
na cidade de Rochdale-Manchester, no interior
da Inglaterra. Naquele ano, um grupo de 28
pessoas, sem conseguir comprar o basico para
sobreviver nos mercados da regiao, se uniu
para montar seu proprio armazém.

No Parang, as sete cooperativas de consumo
realizam compra em comum para seus
cooperados, tanto de produtos quanto

de servigos. O ramo engloba, também,

as cooperativas formadas por pais para
contratagao de servigos educacionais.

Para as cooperativas de consumo, 2025 teve
crescimento de faturamento préximo de 7%.
Neste ramo, as cooperativas educacionais
apresentaram desempenho acima da média,
impulsionadas pela elevacéo superior a 5% no
nuimero total de alunos matriculados.

COOPERATIVAS DE SEGUROS

O ano de 2025 marca a entrada das
cooperativas em um novo ramo, de

seguros, criado pela OCB (Organizagao das
Cooperativas Brasileiras) apds a sangdo da Lei
Complementar 213/2025. A criagdo do ramo
traz seguranga juridica e regras especificas
para a atuagao dessas cooperativas.
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Acoes Institucionais da Ocepar em 2025

ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

A Assembleia Geral Ordindria (AGO) da Ocepar,
realizada no dia 1° de abril de 2025, aprovou, por
unanimidade, as contas de 2024 e o plano de
agado de 2025, com a presenga de 111 liderangas

de 68 cooperativas registradas. Outras 45

111 liderangas cooperativistas compareceram a AGO

acompanharam a AGO em transmissao ao
vivo pela TV Parana Cooperativo, no canal da
instituicdo, no YouTube. O evento contou com a
participagao da gerente geral do Sistema OCB
(Organizagao das Cooperativas Brasileiras),
Fabiola Motta e do vice-governador do Parang,
Darci Piana.
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DIRETORIA E CONSELHO FISCAL
A Diretoria da Ocepar é composta por 14
integrantes, com mandato de quatro anos. A atual
gestéo refere-se ao periodo de 2023 a 2027.

Diretores: Adam Stemmer, Alexandre Gustavo Bley,
Clemente Renosto, Elias José Zydek, El6i Darci
Podkowa, Erik Bosch, Jodo Francisco Sanches
Filho, José Aroldo Gallassini, Luiz Roberto Baggio
(Secretario-Geral), Manfred Alfonso Dasenbrock,
Jean Rodrigues, Solange Pinzon de Carvalho
Martins, Valter Pitol e Wellington Ferreira.

Conselho Fiscal da Ocepar: Titulares: Claudemir
Cavalini Pereira de Carvalho, Fernando Tonus e
Mdrcio Zwierewicz; e, como suplentes, Anderson
Sabadin, José Carlos Bizetto e Wemilda Marta
Fregonese Feltrin.

PRE-ASSEMBLEIAS

Entre os dias 10 e 13 de margo, na 652 edi¢ao
dos Encontros de Ntcleos Cooperativos, foram
realizadas as pré-assembleias de prestacéo de
contas do Sistema Ocepar. Durante as quatro
reunides, que ocorreram nas regides Oeste,
Sudoeste, Centro-Sul e Norte/Noroeste, foram
apresentados os resultados de 2025 e o plano
de acgdo para 2026. Os eventos reuniram 418
liderancas de 86 cooperativas.

REUNIOES DE DIRETORIA E DO
CONSELHO FIscAL DA OCEPAR
Em 2025, foram realizadas 11 reunides da Diretoria,
das quais, trés online e oito presenciais, além de
quatro reunides do Conselho Fiscal.

DIRETORIA EXECUTIVA

DO SISTEMA OCEPAR

Composta pelo presidente José Roberto Ricken e
trés superintendentes: Robson Mafioletti (Ocepar),
José Ronkoski (Sescoop/PR) e Nelson Costa
(Fecoopar).
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REGISTRO DE COOPERATIVAS
O ano foi encerrado com 255 cooperativas
registradas no Sistema Ocepar, sendo 82 do
ramo agropecudrio; 67 de crédito; 35 de salde;
30 de transporte; 22 de infraestrutura; 14 de
trabalho, produgao de bens e servigos; e seis
de consumo. No ano, foram registradas 21
cooperativas-escola, que funcionam junto aos
colégios agricolas, e 14 do Sistema Cresol.

COORDENADORES DE NUCLEOS
Os representantes dos ramos do
cooperativismo do estado sdo os diretores e
coordenadores de Nucleos da Ocepar. Nucleo
Oeste: Valter Pitol (Copacol), vice Jaime Basso
(Sicredi Vale do Piquiri); Ndcleo Noroeste:
Wellington Ferreira (Sicredi Dexis), vice Airton
Galinari (Coamo); Nucleo Sudoeste: Clemente
Renosto (Sicredi Soma), vice Paulo Pinto de
Oliveira Filho (Coprossel); Nucleo Norte:

Jodo Francisco Sanches (Integrada), vice
Omar Taha (Unimed Londrina); e Nucleo
Centro-Sul: Luiz Roberto Baggio (Bom Jesus),
vice Marcio Zwierewicz (Sicredi Campos
Gerais).

REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL

Participagao em colegiados, camaras
especializadas e setoriais, e grupos de
trabalho, com foco em temas de interesse

do cooperativismo, como: Junta Comercial

do Parang, Conselho de Contribuintes da
Secretaria de Estado da Fazenda, Instituto

de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-
Parand), Agéncia de Defesa Agropecuéria do
Parand (Adapar), Senar/PR, Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae/PR), Universidade Federal do Parana
(UFPR) e, em Brasilia, em diversas Camaras
Setoriais do Ministério da Agricultura, como a

de Cereais de Inverno, de Logistica e da Soja.
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Eventos Institucionais

ENCONTRO ESTADUAL DE
COOPERATIVISTAS

Desde a fundagéo da Ocepar, em 2 de abril
de 1971, as cooperativas passaram a se reunir,
esporadicamente, para tratar de assuntos do
sistema cooperativista. Em 1977, na gestédo

de Benjamin Hammerschmidt, além do
Troféu Ocepar, foi criado o Encontro Estadual,
inicialmente com o nome de Férum das
Cooperativas, realizado a cada biénio.

No decorrer dos anos, o Férum se transformou
em Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses, realizado anualmente. Seus
principais objetivos séo comemorar 0s
resultados obtidos no ano, homenagear pessoas
com o Troféu Ocepar e planejar as atividades
futuras.

O Encontro era realizado, tradicionalmente, em
Curitiba. Ha alguns anos, entretanto, a Diretoria

Em 2025, o Encontro Estadual de Cooperativistas
foi realizado no Parque Histérico de Carambei

decidiu levar o evento para o interior, para as
sedes das Cooperativas. Em 2021, o Encontro foi
realizado em Medianeira, na Cooperativa Lar. No
ano de 2022, o encontro foi realizado no Centro
de Eventos da Cooperativa Agréria, em Entre
Rios, Guarapuava. Em 2023, o evento foi em
Maringd. No ano de 2024, voltou a ser feito em
Curitiba e, em 2025, foi realizado em Carambei,
aproveitando as comemoracdes dos 100 anos
da Cooperativa Frisia.

Em 2025, o Encontro Estadual de
Cooperativistas Paranaenses foi realizado no
dia 28 de novembro, no Parque Histdrico de
Carambei, nos Campos Gerais. O evento reuniu
cooperados e seus familiares, dirigentes e
colaboradores de cooperativas, representantes
do Sistema OCB e lideres de organizagoes
estaduais, além de autoridades e politicos,
como o governador Ratinho Junior e o vice-
governador Darci Piana.




Aproximadamente 1.600 cooperativistas
participaram do encontro, com cerca de 35
caravanas de todas as regides do Parana.

Também estiveram presentes os diretores

da Ocepar e da Fecoopar, e integrantes

do Conselho Administrativo do Sescoop/

PR, juntamente com demais liderangas do
cooperativismo. A entdo superintendente do
Sistema OCB (Organizagéo das Cooperativas
Brasileiras), Tania Zanella, representou o entao
presidente da instituicdo, Marcio Lopes de
Freitas.

LIDERAN(;AS E PARLAMENTARES
PRESENTES

O governador Ratinho Junior também prestigiou
o0 evento, juntamente com o vice-governador,
Darci Piana, e os secretérios de estado
Norberto Ortigara, da Fazenda; Méarcio Nunes,
da Agricultura e Abastecimento; Guto Silva,

das Cidades; Leandre Dal Ponte, da Mulher,
Igualdade Racial e Pessoa Idosa; Rafael Greca,
do Desenvolvimento Sustentavel; e Sandro
Alex, de Infraestrutura e Logistica. Também, o
subchefe da Casa Civil, Lucio Tasso; a prefeita
de Carambei, Elisangela Pedroso; o prefeito de
Jaguariaiva, José Sloboda; o prefeito de Castro,
Reinaldo Cardoso; e o secretario do Conselho
de Desenvolvimento e Integracédo Sul (Codesul),
Orlando Pessuti.

Entre os parlamentares, participaram os
deputados federais, Pedro Lupion, Sérgio Souza,
Ricardo Barros, o senador Sérgio Moro, os
deputados estaduais Alexandre Curi, presidente
da Assembleia Legislativa do Parana (Alep),
Fabio Oliveira, Moacir Fadel e Marcelo Rangel,
além do vereador e presidente da Camara
Municipal de Carambei, Eclaiton Moreira Bueno.

TROFEU OCEPAR

Em 2025, os homenageados foram: Carlos

O governador Carlos Massa Ratinho Junior
e a Frisia Cooperativa Agroindustrial
foram homenageados com o troféu Ocepar

Massa Ratinho Junior, governador do Parana,

e a Cooperativa Agroindustrial Frisia. Ratinho
Junior foi condecorado pelos relevantes servigos
prestados ao cooperativismo, que contribuiram
para que as cooperativas alcangassem um
importante crescimento nesses 7 anos de

sua gestdo como governador. E a Frisia, pelo
importante trabalho que realizou nesses 100
anos de atuagao.



Em sua fala, Ratinho Junior enalteceu o
trabalho das cooperativas, agradeceu

a parceria com o governo do estado e
reforgou sua admiragao a contribuicdo do
cooperativismo para o desenvolvimento
econdmico e social do Parana.

Geraldo Slob, presidente da Frisia Cooperativa
Agroindustrial, destacou os 100 anos da
fundagéo da Frisia, e seu poder transformador
na vida das pessoas. O dirigente frisou que,
nesses 100 anos, a cooperativa sempre
trabalhou olhando para seus associados, para
que eles pudessem ter as melhores condigoes
para producéo, e sempre com olhos voltados
ao mercado - com produtos de qualidade

e garantia de origem, para atender as
demandas da populagao.

ACOES CULTURAIS E TECNICAS
Ao chegar ao Parque Histdrico, os
participantes foram recepcionados pela Trupe
do Circo, com muita alegria e bom humor.

No grande pavilhao, onde foi realizado o
evento, eles aguardaram o inicio oficial da
programagao ao som de Joao Pedro Teixeira,
que é acordeonista, compositor, arranjador e
premiado instrumentista. O artista possui um
estilo original e marcante. E compositor da
obra “Sinfonia Inesperada’; que foi executada
pela primeira vez com a Orquestra Sinfonica
Brasileira em 2023, no Rio de Janeiro.

Os Corais da Frisia, do Sistema Ocepar e dos
Fazendeiros do Centro Cultural Castrolanda
se apresentaram, seguidos do show musical
comandado por Simao Wolf.

O professor e pesquisador Alexandre

Pellaes apresentou a palestra “Propésito e
Pertencimento” Pellaes é especialista em
temas relacionados ao significado do trabalho,
novos modelos de gestao, futuro do trabalho,
Recursos Humanos e lideranga humanizada.

OCEPAR

ENCONTRO DE NUCLEOS
COOPERATIVOS

A primeira rodada do Encontro de Ndcleos
Cooperativos de 2025 ocorreu de 10 a 13 de
margo. Em sua 652 edigdo, os encontros foram
realizados em Mariépolis (Sudoeste), Cascavel
(Oeste), Mandaguari (Norte/Noroeste) e Lapa
(Centro-Sul), com a presenca de 418
liderancas cooperativistas.

A segunda rodada de 2025, 662 edi¢éo

do Encontro de Nucleos Cooperativos, foi
realizada de 13 a 16 de outubro. Das quatro
reunioes, participaram 610 liderancas, de 77
cooperativas, nas cidades de Guarapuava
(Centro-Sul), Pato Branco (Sudoeste),
Cascavel (Oeste) e Ubirata (Norte e Noroeste).
As reunides foram acompanhadas pela
secretéria de estado da Mulher, Igualdade
Racial e Pessoa Idosa, Leandre Dal Ponte.
Em Guarapuava, participaram os deputados
Sergio Souza e Pedro Lupion g, em Ubiratd o
deputado Pedro Lupion.

FORUM DOS PRESIDENTES

A edicao 2025 do Férum dos Presidentes das
Cooperativas Paranaenses, promovido pela
Ocepar, ocorreu no dia 8 de julho, em Curitiba,
com a participagao de 100 liderangas.

O vice-governador do Parand, Darci

Piana, esteve no evento, onde enalteceu

a importancia do cooperativismo para o
desenvolvimento do Parand e destacou a
criagdo de cooperativas nas escolas agricolas.
Na ocasiao, foi assinado um protocolo
entre a Ocepar e as secretarias de estado
da Educagao (Seed) e da Agricultura e do
Abastecimento (Seab). O secretério da
Agricultura e do Abastecimento, Mércio
Nunes, ressaltou a relevancia da integracao
entre a educacgéao e o desenvolvimento
social, e o diretor de Educagéao da Seed,
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Secretéria Leandre Dal Ponte, vice-governador Darci Piana e presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, assinam carta-compromisso de combate a violéncia contra a mulher

Anderféabio Oliveira dos Santos, destacou que as
cooperativas-escola irdo fortalecer os vinculos
entre o ensino técnico e o setor produtivo.
Como resultado do protocolo, foram registradas
na Ocepar 21 cooperativas-escola. A lei que
legitima a instituigdo das cooperativas agricolas
nas escolas estd aprovada desde 2023.

Durante o Férum houve ainda a assinatura

de uma carta-compromisso para garantir

as cooperativas o Selo de Boas Préticas no
Combate A Violéncia Contra A Mulher. O
documento contou com as assinaturas da
secretéria da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa, Leandre Dal Ponte, do vice-governador
Darci Piana e do presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken.

O economista e consultor Juan Jensen falou
sobre a “Nova Geopolitica Mundial e os
Impactos no Comércio Exterior’, e o secretdrio
adjunto de Relagdes Internacionais do
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa),

Marcel Moreira, discorreu sobre as conexdes
entre o ministério e as cooperativas e também
sobre a atuacgdo para abertura de mercados aos
produtos brasileiros. O diretor da Invest Paran3,
Eduardo Bekin, destacou os projetos do governo
para garantir que o setor produtivo possa
continuar crescendo.

REUNIOES DE DIRETORIA

Ao longo do ano, a Diretoria se reuniu em 11
ocasides. A Ultima foi realizada no dia 12 de
dezembro, na sede do Sistema Ocepar, com a
possibilidade de participagdo online.

A seguir, outras reunides que foram destaque
no ano:

REUNIAO DE DIRETORIA

NO SHOW RURAL

A 12 reunido de Diretoria de 2025 foi no dia

11 de fevereiro, na Casa Parana Cooperativo,
durante a realizagdo do Show Rural Coopavel,
em Cascavel, no Oeste do estado. Participaram
os governadores do Parand Ratinho Junior, e do



1% reunido da Diretoria de 2025,
realizada no Show Rural

Reunido realizada no Encontro de Nicleo
Cooperativo, em Ubirata, com recorde de publico

Mato Grosso do Sul, Eduardo Riedel; o vice-
governador, Darci Piana; deputados federais
Pedro Lupion, Tido Medeiros, Luiz Nishimori
e Dilceu Sperafico. Também os secretérios da
Agricultura, Natalino de Souza; da Fazenda,
Norberto Ortigara; do Turismo, Mdrcio Nunes;
da Industria e do Comércio, Ricardo Barros; e
da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa,
Leandre Dal Ponte.

REUNIOES NOS ENCONTROS
DE NUCLEOS COOPERATIVOS

As 2% e 9? reunides de Diretoria do ano
ocorreram durante a primeira e segunda
rodadas dos Encontros de Ndcleos
Cooperativos, respectivamente de 10 a 13 de
margo e de 13 a 16 de outubro. Em ambas as
ocasioes, as pautas das reunides foram as
mesmas dos encontros realizados em todos os
nucleos.

OCEPAR

REUNIAO DE DIRETORIA

NO PALACIO IGUACU

A reunido do dia 9 de setembro ocorreu no
Palacio Iguacu e contou com a presenca do
governador Ratinho Junior e do presidente do
Paraguai, Santiago Pefia, que na ocasido expds as
oportunidades de investimentos no Paraguai.

REUNIAO DE

ENCERRAMENTO DO ANO

A reunido das Diretorias da Ocepar e Fecoopar,
do Conselho de Administragdo do Sescoop/PR, e
dos Conselhos Fiscais das trés entidades ocorreu
no dia 12 de dezembro. Durante o encontro foi
realizada uma avaliagao do ano de 2025 e foram
apresentadas as perspectivas para 2026.

PROGRAMA DE

FORMACAO DE PRESIDENTES

A etapa nacional do médulo do Programa de
Formagao de Presidentes foi realizada nos dias 24
e 25 de abril, em Curitiba, e promoveu o debate de
assuntos relacionados ao mandato do presidente
e a dimenséo politica de diregdo, com José

Paulo Carelli, e a transformacao digital na cadeia
do agro, com o professor Ricardo Engelbert.
Também foram analisadas as dimensdes de
tomadas de decisdo e os desafios da governanga,
com a palestra de Pedro Belisario. O programa
foi realizado com o apoio do Sescoop/PR, do

ISE Business School, de Sao Paulo, e IESE
Business School sediado em Barcelona. A etapa
internacional foi sediada em Valéncia, Espanha,
onde foram tratados temas relacionados as
tendéncias que afetam o agronegdcio, avaliagdo
de oportunidades e o papel da governanca,
diversificagdo de investimentos e desafios
logisticos. A programagao teve ainda uma visita ao
Porto de Valéncia.

Vinte e quatro presidentes do cooperativismo
participaram, de 02 a 06 de maio, da etapa
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O Programa de Formagéo de Presidentes levou
as liderangas para discussdes e visitas técnicas

internacional da formacéo, na Espanha, onde
tiveram a oportunidade de tratar de diferentes
temaéticas e visitas técnicas. Um dos assuntos
em destaque foi "Agronegdcio, forgas-chave e
tendéncias' Os professores Gongalo Andrade

e Pedro Belisério, do ISE Business School,
discorreram, respectivamente, sobre tendéncias
de consumo no setor agroalimentar e andlise
de negdcios e investimentos. Houve também
um painel especial com o adido agricola do
Brasil na Unido Europeia, Glauco Bertoldo, que
apresentou detalhes sobre o acordo Unido
Europeia (UE) e Mercosul. Ele prestou ainda
esclarecimentos relativos ao Regulamento sobre
Produtos Livres de Desmatamento da Uni&o
Europeia (EUDR), legislagao que visa garantir
que produtos importados para a UE nédo
estejam associados ao desmatamento.

PROGRAMA DE

FORMACAO DE EXECUTIVOS

Os executivos participaram do médulo nacional
entre os dias 14 e 16 de maio, em Sao Paulo,

e do médulo internacional, em Singapura e
Indonésia, no periodo de 21 a 27 de junho.

Um grupo de 28 executivos de cooperativas
agropecudrias do Parana participou de

PLANO DE AGAO PARA 2026

uma missdo técnica internacional, com uma
programagao intensa em Singapura e Jacarta,
na Indonésia. O objetivo foi aprofundar
conhecimentos sobre 0 ambiente econémico
asidtico, estabelecer parcerias e buscar
oportunidades comerciais e de inovagao.

A agenda, iniciada em 21 de junho e com término
em 27 de junho, contemplou atividades como
visitas técnicas, reunides com autoridades e
empresas locais, além de aulas com especialistas
em economia e cultura asidtica. Em Singapura, o
grupo participou de encontros com especialistas
sobre o ambiente social, demogréfico e
econdmico da Asia, e de visitas institucionais
para imersao no contexto regional.

Em Jacarta, a programacao incluiu reunides com
representantes do setor agroalimentar, visitas

a mercados e encontros com entidades locais,
como a Kadin (Kamar Dagang dan Industri, ou
Camara de Comércio e Industria) e o grupo FKS,
multinacional de agronegécios.

O programa foi realizado com apoio do
Sescoop/PR, do ISE Business School, de Sdo
Paulo, e do IESE Business School, sediado em
Barcelona.



EVENTO COMEMORATIVO AO ANO
INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS
E 100 ANOS DA FRisiaA

Um evento que reuniu cerca de 500 pessoas no
Paldcio Iguagu, no dia 7 de julho de 2025, marcou a
celebragao pelo Ano Internacional das Cooperativas
e pelos 100 anos da Frisia Cooperativa Agroindustrial,
a mais antiga cooperativa agropecudria do Parana.
Liderangas politicas e empresariais estiveram
presentes na celebragdo, que foi realizada pelo
governo do Parané e pela Assembleia Legislativa do
Parana (Alep).

O presidente da Alep, Alexandre Curi, destacou a
importancia do ambiente seguro para a prosperidade
dos negdcios no Parand e agradeceu as cooperativas
por terem ajudado o Parana a chegar ao melhor
momento de sua histdria. O governador em exercicio,
Darci Piana, destacou as ag¢des de intercooperacgéo do
estado com o setor produtivo e parabenizou a Frisia
por seus 100 anos de atividade. O presidente da Frisia,
Geraldo Slob, resgatou a trajetdria da cooperativa,
lembrando os pioneiros que chegaram da Holanda e
que, em 1925, fundaram a cooperativa. Geraldo Slob
recebeu do presidente da Alep uma Mengao Honrosa
pelos 100 anos da cooperativa.

No hall de entrada do Palacio Iguagu foi aberta a
exposicao "Cooperativismo: Histdria, Legado e Futuro’,
que permaneceu aberta a visitantes de 7 a 17 de julho.

ALIANCAS ESTRATEGICAS

ENTRE COOPERATIVAS

As aliangas estratégicas entre cooperativas estiveram
entre os temas da pauta da Ocepar em 2025. Dentre
as agdes desenvolvidas em 2025 nessa area, houve
reunites do presidente da Ocepar, José Roberto
Ricken, com as diretorias de cada cooperativa
agropecudria sobre a¢des que podem ser adotadas
para o estabelecimento de parcerias de longo prazo
que tenham objetivos comuns, como expansao de
mercado, desenvolvimento de novos produtos, acesso
a conhecimentos e recursos, e ganho de escala. Os
encontros também tiveram como finalidade a avaliagao
do que ja existe e o0 que pode ser feito para impulsionar
as agoes com cooperativas.

A relevancia do tema o coloca como um dos pilares do
Plano Parana Cooperativo/PRC300.

O trabalho resultante das reunides foi apresentado nos
Encontros de Nicleos Cooperativos e terd continuidade
em 2026, na programacao do Férum dos Presidentes.

Abertura da exposi¢do “Cooperativismo: Histéria, legado e Futuro’; no Paldcio Iguagu




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGCAO DE CONTAS 2025

03

Medidas Governamentais

PLANO DE AGAO PARA 2026

que Impactam o Cooperativismo

O ano de 2025 foi marcado por alteragdes nas areas do Legislativo,
Executivo e Judiciario, nas esferas Federal e Estadual.

REGISTRO DAS

COOPERATIVAS NA OCB

O Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu a
constitucionalidade da exigéncia de registro das
cooperativas na Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) ou por meio de sua respectiva
organizacéao estadual. O Agravo em Recurso
Extraordinario foi finalizado em 8 de agosto

de 2025, pela 22 Turma do STF. Os ministros
confirmaram a validade do artigo 107 da Lei

n° 5.764/71, que determina o registro das
cooperativas na OCB ou em sua organizagao
estadual.

REFORMA TRIBUTARIA

Em 2025, a Ocepar manteve a atencéo a este
tema, participando de discussdes do substitutivo
ao Projeto de Lei Complementar PLP 108/2024,
que trata da regulamentacgéo da reforma
tributdria e detalha as regras de funcionamento
do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que
unifica o ICMS (estadual) e 0 ISS (municipal),
conforme dispde a Emenda Constitucional

032, da reforma tributaria aprovada em 2023.
Além disso, houve participagdo também nas
discussdes sobre a Lei Complementar n° 214,
de 16 de janeiro de 2025, que consolidou o

‘ CONQUISTA HISTORICA

REFORMA ~
TRIBUTARIA

O reconhecimento do adequado tratamento tributario
ao ato cooperativo foi uma das conquistas do ano




reconhecimento do adequado tratamento
tributdrio ao ato cooperativo e a criagdo de
um regime especifico de tributagao para as
cooperativas na Constituicdo Federal.

AREAS EM FAIXA DE
FRONTEIRA

A Lei n®15.206/25 prorrogou o prazo para a
regularizagé@o de areas rurais localizadas em
faixa de fronteira até outubro de 2030. O objetivo
é dar mais tempo para que os proprietarios
solicitem a certificag@o de georreferenciamento
e a atualizagdo de seus imdveis junto ao Incra,
garantindo seguranga juridica aos proprietdrios
rurais. O dispositivo que previa a possibilidade
de nova prorrogagao do prazo até 2040 foi
vetado pelo presidente da Republica. Até o
fechamento deste relatdrio, o veto ainda néo
havia sido apreciado pelo Congresso Nacional.

COOPERATIVAS DE CREDITO
Foi sancionada pelo governo federal a Lei n°
15179, de 25 de julho de 2025, que trata do
crédito consignado destinado a empregados
da iniciativa privada com carteia assinada.

A nova lei garante que as cooperativas de
crédito possam operar por convénios diretos
com empregados, fora da plataforma digital
E-Consignado.

Em 2025, o ramo também absorveu impactos
relevantes decorrentes da implementacéao
das normas do Conselho Monetério Nacional,
especialmente da Resolugdo CMN n°
4,966/2021, que exigiu maior provisao nas
operagodes de crédito, influenciando de forma
direta os resultados do exercicio.

COOPERATIVAS DE
INFRAESTRUTURA

A Lei n®15.235/2025, que dispde sobre a
reforma do setor elétrico, manteve os descontos
nas unidades estabelecidas como Classe Rural,

OCEPAR

inclusive cooperativas de eletrificagdo
rural que possuam atividades de irrigagdo e
aquicultura.

Cabe destaque também a Lei n°® 15.324/2026,
relatada na Comissdo de Ciéncia e Tecnologia
pelo Senador Flavio Arns, que assegura a
prestacdo de servigos de telecomunicagdes pelas
cooperativas de eletrificagao.

Ja a Lein®15.269, de 24 de novembro de

2025, ndo incluiu dispositivo apresentado pelo
Ministério da Fazenda que extinguia a subvengdo
por baixa densidade de cargas para cooperativas
de eletrificagao rural - mantendo, portanto, a
subvengéo.

COOPERATIVAS DE SEGUROS

A OCB e a Susep (Superintendéncia de Seguros
Privados) trabalharam para regulamentar a Lei
Complementar 213/2025, que moderniza as
cooperativas de seguros, permitindo sua atuagao
em todos os ramos de seguros privados, exceto
os vedados por futuras regulamentagdes. A
legislagéo estabelece regras para as cooperativas
de seguros e para as administradoras de protegao
patrimonial mutualista, ampliando a seguranga
juridica e as oportunidades de negdcios para as
cooperativas no Brasil.

A OCB criou 0 Ramo Seguros para fortalecer

o setor cooperativista, ampliando a atuagao

que, antes da nova lei, se restringia aos seguros
agricolas, de salde e de acidentes de trabalho.

A entidade promoveu eventos, capacitagdes e
grupos de trabalho para preparar as cooperativas
e profissionais para as novas regras.

ACORDO DE PARCERIA
ENTRE MERCOSUL E
Un1Ao EuropPEIA (UE)

O acordo firmado apds 25 anos de negociagdes

deve privilegiar o setor do agronegécio com
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Acordo entre Unido Europeia e
Mercosul foi aprovado em janeiro de 2026

condigdes tariférias mais vantajosas para
carne bovina, aves, soja, café, frutas e produtos
organicos. A Unido Europeia (UE) é um dos
maiores mercados consumidores do mundo

e valoriza produtos que cumpram critérios de
sustentabilidade e rastreabilidade, algo que o
cooperativismo possui como principio, criando
a perspectiva de abertura de mercado aos
produtos das cooperativas brasileiras.

A assinatura do Acordo ocorreu no dia 17 de
janeiro de 2026, no Paraguai. Dentre as medidas
negociadas hd um sistema de salvaguardas,
definindo que podera haver suspensao
temporéria das preferéncias tariférias sobre as
importagdes agricolas dos paises do Mercosul,
caso prejudiquem os produtores europeus.
Depois da assinatura, o tratado passa a valer
assim que o Parlamento Europeu o aprovar.
No caso do Brasil, basta a aprovacgéo pelo
Congresso Nacional.

LEI ANTIDESMATAMENTO

A presidéncia do Conselho Europeu e
negociadores do Parlamento Europeu adiaram a
entrada em vigéncia da Lei Antidesmatamento.
Segundo o cronograma original, a lei passaria

a vigorar no dia 30 de dezembro de 2025,
salientando que j& havia sido adiada por um
ano.

O Parlamento votou o acordo em sessao
plendria realizada entre 15 e 18 de dezembro.
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Para entrada em vigor, o texto precisa de
aprovagao do Parlamento e do Conselho.

Pelo acordo, todas as empresas terdo mais
um ano para se adequarem as regras da
Lei Antidesmatamento. Grandes empresas
deverdo aplicar a nova regra a partir de

30 de dezembro de 2026, enquanto as
pequenas, a partir de 30 de dezembro de
2027.

Para o Brasil, o adiamento é importante
para que os sistemas de certificagdo de
plantio em &reas nao desmatadas possam
ser consolidados, a fim de facilitar a
comprovagao e a documentagao exigida
para exportacédo aos paises que compdem a
Unido Europeia.

DEcC1SAO DO TRF4 SOBRE A
FAIXA DE INFRAESTRUTURA
EM PONTAL DO PARANA

O Tribunal Regional Federal da 4% Regidao
(TRF4) decidiu, por unanimidade, liberar

a continuidade do licenciamento da Faixa
de Infraestrutura no litoral do Parand. O
Tribunal acolheu o recurso do governo do
Parand e reverteu uma decisdo anterior que
suspendia as obras. A decisdo considerou
vélidos o Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
e o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA)
do projeto. A decisao permite ao estado
prosseguir com o licenciamento ambiental
para a construgdo da nova rodovia paralela a
PR-412 e do canal de macrodrenagem.

A Faixa de Infraestrutura visa melhorar

a mobilidade, reduzir alagamentos no
municipio de Pontal do Parané e impulsionar
o desenvolvimento econdmico e turistico da
regido, bem como viabilizar a construgdo da
rodovia que daré aceso ao porto de Pontal
do Parana.



DEecisA0 DO TRF4 SOBRE

A PREVALENCIA DO CODIGO
FLORESTAL SOBRE A

LEI DA MATA ATLANTICA

O Tribunal Regional Federal da 4% Regido (TRF4)
decidiu que o Cddigo Florestal (Lei 12.651/2012)
prevalece sobre a Lei da Mata Atlantica (Lei
11.428/2006) no que diz respeito a regularizagdo
de dreas rurais consolidadas (ocupagdes
existentes até 22 de julho de 2008).

Essa decisao garante que as propriedades
rurais inseridas no bioma Mata Atlantica
possam seguir as regras do Codigo Florestal
para a regularizagdo ambiental, inclusive para
a manutencao de atividades agrossilvipastoris
em Areas de Preservagdo Permanente (APPs)
j& ocupadas, desde que atendidos os critérios
da Lei.

STJ RECONHECE

NATUREZA EXTRACONCURSAL
DE CREDITOS

A 32 Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ)
estabeleceu que os créditos oriundos firmados
entre cooperativas de crédito e seus associados
sdo considerados atos cooperativos e, portanto,
ndo se submetem aos efeitos da recuperagao
judicial.

Em deciséo sobre ato cooperativo em
recuperacao judicial, a 4% Turma do Superior
Tribunal de Justica (STJ) reconheceu a nao
sujeicao do ato cooperativo tipico, firmado entre
cooperativa e cooperado para a consecugao

de seus fins sociais, aos efeitos da recuperacéo
judicial, em conformidade com o art. 6°, § 13°,
da Lei n°11101/05 e o art. 79 da Lei n® 5.764/71.
Trata-se da primeira decisao proveniente da 42
Turma do STJ sobre a matéria.

O julgamento, ocorrido no Agravo Interno no
REsp n° 2.207.441/PR, de relatoria da Ministra
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Isabel Gallotti e concluido em 1°/12/2025,
representa mais um marco em defesa do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo

e do mutualismo. A decisdo, unanime,

aplicou as mesmas premissas e fundamentos
que ampararam o julgamento do REsp

n° 2.091.441/SP, de relatoria do Ministro Villas-
Boas Cueva, da 3% Turma do STJ e que constituiu
o primeiro precedente da Corte sobre o tema.

A decisao ocorre em mais um processo que
conta com atuagao coordenada pela OCB,
em conjunto com os sistemas de cooperativas
de crédito, de defesa da excluséo dos atos
cooperativos das recuperagdes judiciais.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL
Lei n® 15190, de 08 de agosto de 2025, Lei
Geral do Licenciamento Ambiental (LGLA),
estabeleceu diretrizes gerais para o processo,
regulamentando o inciso IV do art. 225 da
Constituigdo Federal e alterando leis anteriores
sobre o tema. Define regras e padroes
nacionais para o licenciamento, que pode ser
complementada por leis estaduais e municipais,
e busca unificar e padronizar os processos de
licenciamento em todo o pais, trazendo novas
modalidades.

No Parang, Lei que moderniza licenciamento
ambiental passou a vigorar em abril de 2025
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No Parang, a Lei n®22.252/2024, regulamentada
pelo Decreto Estadual n® 9.541/2025 de 11 de
abril de 2025, alterou e simplificou o processo
de licenciamento ambiental, que agora passa a
ter como referéncia a nova Lei federal.

ACESSO A

REcuRrsos po FNDCT

Lei Ordinaria 15184/2025: A Lei garante que
cooperativas, reconhecidas como agentes de
inovagao, possam acessar recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT).

LEI DA

RECIPROCIDADE ECONOMICA

A Lei n®15122/2025 permite ao Brasil adotar
contramedidas proporcionais contra paises que
imponham barreiras comerciais prejudiciais aos
interesses nacionais, como tarifas e sangdes.
Essa legislagao visa defender a competitividade
brasileira e pode incluir a imposi¢ado de tarifas,
restricoes de importagado e outras agdes em
resposta a medidas adotadas por outros paises.
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A Lei foi regulamentada por um decreto que
estabeleceu um Comité Interministerial de
Negociagao e Contramedidas Econdmicas e
Comerciais para analisar e deliberar sobre a
aplicagao das medidas.

MARINGA: CAPITAL

NACIONAL DO ASSOCIATIVISMO
A Lei n®15.332 de 07 de janeiro de 2026 confere
ao municipio de Maringé o titulo de Capital
Nacional do Associativismo. Destaque para a
atuacéo do senador Flavio Arns e do deputado
federal Luiz Nishimori para a aprovagao do
referido projeto.

AREA LIVRE DE FEBRE

AFTOSA SEM VACINACAO

No dia 6 de junho de 2025, a diretoria-geral

da Organizagdo Mundial da Satde Animal
(OMSA), Emmanuelle Soubeyran, entregou o
certificado de reconhecimento do Brasil como
pais livre de febre aftosa sem vacinagéo. A
busca pelo novo status foi iniciada hd mais de
60 anos e representa um marco para a pecudria

| ot s dmaasa o it

Ap6s 60 anos, Brasil recebe certificado de éarea livre de febre aftosa sem vacinagédo
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Principais destinos de exportagdo de produtos das cooperativas paranaenses .

brasileira, com a possibilidade de abertura de
oportunidades de mercado.

SANIDADE ANIMAL

A confirmacéao pelo Ministério da Agricultura e
Pecuéria (Mapa) no dia 15 de maio de 2025 da
presenca do virus da influenza avidria de alta
patogenicidade (IAAP) em matrizeiro de aves
comerciais no estado do Rio Grande do Sul, no
municipio de Montenegro, causou substanciais
prejuizos para a avicultura brasileira, que viu
seus principais mercados se fecharem para as
importagdes da carne de frango.

As medidas de contengédo e erradicagao do foco
previstas no plano nacional de contingéncia
foram realizadas para debelar a doenga, manter
a capacidade produtiva do setor, garantir

o abastecimento e a seguranca alimentar

da populagéo, e também para promover a
retomada das exportagdes.

A Agéncia de Defesa Agropecudria do Parana

(Adapar) adotou uma série de medidas rigorosas
para prevenir e combater a gripe aviéria no
estado, em conjunto com as entidades do setor,
como Ocepar e Fundepec (Fundo de Defesa
Agropecuéria). Dentre as medidas adotadas
estdo o aumento da vigilancia ativa e o reforgo
da biosseguranca em granjas, notificagcao

e atendimento prioritario de suspeitas, e
treinamento de profissionais. As medidas foram
importantes para defesa da avicultura do Parana.
A China, um dos principais mercados do Brasil
para a carne de frango, retomou as importagoes
brasileiras somente em novembro de 2025,
revogando o embargo que havia sido imposto em
maio.

Outra agdo na drea foi o langamento, pelo Mapa,
do novo servigo de Registro de Estabelecimentos
de Produtos de Origem Animal, que automatiza

e acelera a obtengao do Servico de Inspecéo
Federal (SIF) para estabelecimentos que atuam
na produgao de alimentos de origem animal
destinados ao consumo nacional e a exportagao.




TARIFA AMERICANA AOS
PRODUTOS BRASILEIROS

A imposicéao de tarifas de 50% sobre produtos
brasileiros pelos Estados Unidos atingiu
diretamente 56% das exportagdes nacionais
destinadas ao mercado norte-americano.

Ainda que setores estratégicos tenham sido
isentos logo em seguida (aerondutico, energia,
celulose e papel, automotivo, e suco de laranja),
os demais produtos importantes para a pauta
exportadora brasileira (aglcar, carnes, café e
frutas) somente tiveram alivio em meados do
més de novembro, com a retirada da tarifa para
uma série de produtos, mas ainda mantida para
madeira e peixe, entre outros.

Para o agronegdcio e as cooperativas o impacto
ao longo do ano foi grande, pois o tarifago
norte-americano representou um choque
negativo, com a queda das exportagdes e
direcionamento para outros mercados.

PEC DO MARCO TEMPORAL

O Senado aprovou no dia 9 de dezembro de
2025, a Proposta de Emenda a Constituicao
(PEC) 48/2023 que incorpora ao texto
constitucional o marco temporal para a
demarcacgéo de terras indigenas. A proposta
determina que povos indigenas podem
reivindicar apenas as terras que ocupavam ou
disputavam em 5 de outubro de 1988, data da
promulgacao da Constituicdo Federal.

O texto foi modificado para incluir na Constituicéo
garantias a particulares que comprovarem "posse
de boa-fé’] incluindo indenizagéo pelo solo e por
benfeitorias, e segue para a Camara Federal.

O texto aprovado retornou para a Camara dos
Deputados.

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DE ORDENAMENTO
TERRITORIAL (SOT)

Criada em fevereiro de 2025, pelo Decreto

n® 8.922/25, a Superintendéncia-Geral de
Ordenamento Territorial (SOT) é um 6rgao do
governo do estado do Parané. Sua principal
funcgdo € desenvolver estratégias para o
ordenamento territorial do estado, com o objetivo
de compatibilizar usos, interesses e politicas
publicas em relagdo ao espaco. Isso inclui o
acompanhamento da regularizagdo ambiental

e produtiva, o planejamento territorial e a
coordenagao de politicas para o desenvolvimento
sustentavel, especificamente, focada nas questoes
de regularizacéo relacionadas ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR), com a finalidade de
analise, validagao e fiscalizagdo das informagdes
declaradas no CAR.

Quando a Superintendéncia foi constituida, dos
541.855 imdveis cadastrados no CAR, apenas
3.950 haviam sido homologados. Em um ano de
atividade, o nimero de iméveis homologados
passou para 250 mil. O anuncio de atingimento
desse nimero pelo governo ocorreu no dia 5 de
dezembro de 2025, no Evento de Lideres Rurais,
promovido pela FAEP.

SUPERINTENDENCIA

GERAL DE GESTAO DE ENERGIA
Com a privatizagao da Copel, o governo do
estado do Parana criou, no dia 11 de novembro
de 2024, a Superintendéncia-Geral de Gestao

PEC do marco temporal para demarcacgéo de terras
indigenas foi aprovada pelo Senado em dezembro

Energética (Supen), vinculada a Secretaria de
Estado do Planejamento (SEPL).




Seu objetivo é concentrar e coordenar

as agdes estratégicas do estado no setor
energético, com foco no planejamento

de longo prazo, eficiéncia, inovagéo e na
implementacao eficaz de politicas publicas
direcionadas a projetos prioritarios,
especialmente aqueles relacionados a
transi¢do energética e ao desenvolvimento de
energias renovaveis.

ROTA DO PROGRESSO

Com o objetivo de promover o
desenvolvimento econémico dos municipios
paranaenses com os menores indicadores
do Indice Ipardes de Desempenho Municipal
(IPDM), o governo do estado langou o
programa Rota do Progresso, destinando em
2024 mais de R$ 2,5 bilhdes para projetos de
estimulo a economia, a geragdo de emprego
e a qualidade de vida dessas cidades. Para
2025, a Secretaria da Fazenda liberou mais
R$ 250 milhdes. Ao todo, 80 municipios
paranaenses participam da iniciativa, que
conta com a possibilidade de atragdo de
investimentos a partir da utilizagdo de créditos
acumulados de ICMS.

PROGRAMA

PARANA COMPETITIVO

Em 2025, o Programa Parana Competitivo foi
ampliado, possibilitando o uso de créditos
de ICMS para financiar investimentos nas
cooperativas agropecudrias para projetos de
Armazenagem, Energia Renovével e Rota do
Progresso (municipios com indice igual ou
inferior a 400 no IPDM).

A utilizagdo dos créditos foi viabilizada

por meio de programas como o Fundo

de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais AgroParang, (FIDC). Esta
nova modalidade visa impulsionar o setor e
complementar os recursos do Plano Safra

OCEPAR

Nacional, aplicando regras especificas para
empresas e cooperativas acessarem esses
recursos. A Ocepar tem atuado em conjunto
com a Secretaria da Fazenda e a Invest
Paranéa nos ultimos anos para otimizar a
utilizagéo dos créditos acumulados do ICMS
nas cooperativas, que neste ano alcangaram
um volume aproximado de R$ 2,6 bilhdes,
investidos em projetos aprovados nestas
modalidades.

CooPERA/PR

Aumento dos recursos para o Programa

de Apoio ao Cooperativismo da Agricultura
Familiar do Parand (Coopera Parand), de

até R$ 100 milhdes em recursos financeiros,
com o objetivo de fortalecer e impulsionar o
cooperativismo no estado. Na edi¢do anterior,
o valor era de R$ 31,5 milhdes.

O Coopera/PR é coordenado pela Secretaria
da Agricultura e do Abastecimento do
Parané (Seab), e contempla cooperativas

e associagoes ligadas a agricultura familiar
que desejam ter mais competitividade nos
negécios e desenvolvimento sustentavel no
campo.

Depois de analisadas as propostas e
habilitadas as organiza¢des proponentes,

o programa deve liberar até R$ 2,2 milhoes

em recursos financeiros por cooperativas e
associagOes da agricultura familiar com Projeto
de Negdcio aprovado. No edital anterior,

os valores eram de até R$ 300 mil para
associagoes e R$ 720 mil para cooperativas.

O foco do Coopera Parana é promover agoes
integradas entre os setores publico e privado,
assessorando as cooperativas em &reas como
gestdo e governanga, e acesso a mercados

e a crédito. Também inclui a capacitagao de
dirigentes, técnicos e equipes administrativas,
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além da implementagao de politicas de apoio
financeiro para investimentos.

Para ser contemplada no Coopera/PR, a
cooperativa deve ter um faturamento anual
de até R$ 300 milhdes. Esse valor amplia o
nlimero de cooperativas aptas a participar, ja
que antes o teto de faturamento era de R$ 40
milhdes.

O Banco Regional de Desenvolvimento

do Extremo Sul (BRDE), juntamente com

o Instituto de Desenvolvimento Rural do
Parané (IDR-Parand), a Ocepar, o Sescoop/
PR e a Unido Nacional das Cooperativas de
Agricultura Familiar e Economia Solidéria
(Unicafes) séo parceiros do Coopera/PR.

ISENGCAO DE ICMS

PARA LACTEOS

O governo do Parana aderiu ao Convénio
ICMS 181/2019, que concede isengédo do ICMS
nas vendas internas de queijo, requeijao e
doce de leite no Parana. A medida atende
uma antiga reivindicagéo dos produtores
desses alimentos e coloca o estado em
igualdade de condigdes com Sao Paulo, Santa
Catarina, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.

PRAZO PRORROGADO

PARA A NFP-E

Uma medida da Secretaria da Fazenda

do Parand prorrogou o prazo para 0s
agricultores adotarem a Nota Fiscal de
Produtor rural (NFP-e). Com isso, a nova
data para adequagao passou a ser dia 5 de
janeiro de 2026. A NFP-e é um documento
exclusivamente digital, emitido e armazenado
eletronicamente, destinado a registrar
transacgdes que envolvem a circulagdo de
mercadorias para fins fiscais. A NFP-e é
fundamental para o controle do ICMS, pois
registra as operagdes de circulagéo de

PLANO DE AGAO PARA 2026

mercadorias realizadas por produtores rurais,
permitindo a correta apuragéo e fiscalizagéo do
imposto ao longo da cadeia produtiva.

LEI N© 22.645/2025 —
ALTERACOES NO IPVA

NO PARANA

Essa lei baixou o IPVA no Parang, sancionada
em 23 de setembro de 2025, reduziu a aliquota
principal de 3,5% para 1,9% do valor venal dos
veiculos automotores, com efeitos a partir de
2026.

PROGRAMAS DE
PARCELAMENTOS DE

DEBITOS PARA COOPERATIVAS

O governo do estado sancionou, no dia 24

de junho de 2025, a Lei n® 22.483/2025, que
instituiu o programa especial de parcelamento
de débitos de ICMS voltado as sociedades
cooperativas em processo de liquidagéo. A nova
legislagdo garante condigdes diferenciadas
para a regularizagéo tributéria e é direcionada
as cooperativas que iniciaram liquidagao até 31
de dezembro de 2023. O programa permitiu
redugdes expressivas de juros e multas, que
podem chegar a 95% conforme o tipo de débito,
abrangendo inclusive créditos inscritos em
divida ativa.

RECONSTITUIGCAO

DE LEITE EM PO

Lei Estadual n® 22.765/2025, proibiu a
reconstituicao de leite em pd e outros derivados
importados para consumo alimentar no Parana.
Essa medida vem ao encontro da reivindicagao
das cooperativas e produtores que acabam
sendo atingidos pela concorréncia de leite de
outros paises.

CONECTIVIDADE RURAL
Por meio da Lei n® 22.788/2025 foi instituido
o Programa Parana Conectado, voltado a



expansdo da conectividade e da infraestrutura
de telecomunicagdes no meio rural do Parang,
com foco em levar internet de alta velocidade
e telefonia mével a produtores, cooperativas e
agroindustrias, promovendo a incluséao digital,
a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento
sustentdvel no campo. A iniciativa sera
coordenada pela Secretaria da Inovagéo e
Inteligéncia Artificial (Seia) e pela Secretaria da
Agricultura e do Abastecimento (Seab), com
financiamento do Fundo de Desenvolvimento
Econdmico (FDE), com o prazo de
regulamentacéo de até 90 dias. Destaque para
a atuacéo do deputado estadual Fabio Oliveira
(Podemos), presidente da Comissao de Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior da Assembleia
Legislativa do Parana (Alep), que liderou as
discussdes no legislativo estadual e promoveu
didlogos no tema com o governo do estado.

PROGRAMA

REGULARIZA PARANA
Oriundo da Lei Estadual n® 22.764/2025 e
regulamentado pelo Decreto 12.099/2025,

OCEPAR

o Programa Regulariza Parand permite a
regularizagédo de débitos estaduais, abrangendo
créditos tributérios (ICMS, IPVA) e créditos

nao tributérios, incluindo aqueles que séo
decorrentes da atuacgao fiscalizatéria do
Instituto Agua e Terra (IAT), da Adapar e outros
6rgaos de estado, com condi¢des especiais

de pagamento e reducdo de multas e juros. O
programa possibilita quitagdo em parcela tnica
com desconto ou parcelamentos em até 24 ou
60 vezes, conforme o tipo de crédito, e aplica-
se a dividas constituidas ou nao, inscritas em
divida ativa, ajuizadas ou em parcelamentos
anteriores, garantindo descontos progressivos
sobre multas e encargos moratérios. Houve a
regulamentacéo do parcelamento para créditos
tributarios, ficando pendente, até o momento do
fechamento desta edicéo, a regulamentagdo do
parcelamento de créditos ambientais, por parte
do IAT.

FIDC AGRO PARANA
O Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (FIDC Agro Parana)

Com taxas de juros equivalentes as do Plano Safra, o FIDC foi
apresentado como uma alternativa complementar ao crédito rural federal
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foi langado pelo governo do Parand com

a finalidade de oferecer crédito de longo

prazo com juros mais baixos a cooperativas

e produtores rurais do estado, focando em
infraestrutura e investimentos (aviarios, pocilgas,
irrigagao, armazenagem, etc.). O fundo utiliza
uma estrutura de cotas que combina recursos
publicos, privados e do mercado, permitindo
alavancar recursos em investimentos e
modernizar o agronegdcio paranaense.

O fundo € dividido em cotas (sénior, mezanino,
subordinada), em que o governo subsidia o risco
na cota sénior, 0o mercado na cota mezanino,

e cooperativas/industrias na subordinada,
viabilizando taxas de 8-9% ao ano, combinando
capital do Tesouro Estadual, Fomento Parang,
cooperativas e mercado financeiro.

FUNDO ESTRATEGICO

DO PARANA

A Assembleia Legislativa do Parana (Alep)
aprovou o Projeto de Lei do Poder Executivo
que institui o Fundo Estratégico do Parana
(FEPR), convertido na Lei n® 22,889, de 9 de
dezembro de 2025. O fundo soberano tem
como finalidade fortalecer a gestao fiscal do
estado, promover a sustentabilidade, apoiar
agOes de enfrentamento a desastres e viabilizar
investimentos de longo prazo.

O fundo serd vinculado a Secretaria de Estado
da Fazenda (Sefa) e estd baseado em trés
pilares: Desenvolvimento Socioeconémico,
Sustentabilidade Fiscal e Enfrentamento de
Desastres. Com isso, o Parané passa a ter

um dispositivo sélido de consolidagao de

um ambiente de negdcios, concatenando a
seguranca fiscal, financeira, econémica e social
com a atragao e execugao de investimentos.

Para isso, o FEPR foi dividido em trés reservas,
cada uma com finalidades e regras préprias. A
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primeira é a chamada Reserva de Investimento
Estratégico (RIE), que seré focada no
financiamento de projetos estruturantes que
promovam o desenvolvimento do estado, como
investimentos em infraestrutura e logistica,

de inovagao tecnoldgica, de adensamento e
diversificagdo da producgéo.

J& a Reserva para Sustentabilidade Fiscal (RSF)

=

é o0 "colchdo” que o estado terd a disposi¢do
para manter suas contas em dia, garantindo sua
salde fiscal a médio e longo prazo. Assim, um
dos objetivos centrais do FEPR é garantir que

o Parand mantenha o seu indice de Liquidez

Relativa em, pelo menos, 5%.

A terceira "caixa” criada pelo Fundo Estratégico
do Parand é a Reserva para Enfrentamento

de Desastres (RED). O objetivo é criar

uma poupanga para o enfrentamento de
calamidades, garantindo recursos que poderdo
ser prontamente usados em episédios do tipo.

A Assembleia Legislativa
do Parana (Alep) aprovou
0 Projeto de Lei do Poder
Executivo que institui 0
Fundo Estratégico do
Parana (FEPR), convertido
na Lei n®22.889, de

9 de dezembro de 2025.
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AcoOes Internacionais

JORNADA DOS PRESIDENTES
DO SISTEMA OCB

A Jornada ocorreu de 23 a 29 de junho, em
Washington (EUA), com uma programacgéao
voltada ao fortalecimento da atuagéo
internacional do cooperativismo brasileiro.

A comitiva, liderada pelo presidente do
Sistema OCB, Mércio Lopes de Freitas, visitou
importantes instituigdes e participou de debates
sobre geopolitica, desenvolvimento e relagdes
bilaterais.

A jornada comegou com uma visita a
Embaixada do Brasil. Na ocasiao, o grupo teve a

Comitiva de presidentes das OCEs em Washington discutiu
sobre o papel do cooperativismo como agente de inclusao social

OCEPAR

oportunidade de discutir os principais desafios
e oportunidades para o Brasil no atual cenario
global, com énfase no papel do cooperativismo
como agente de desenvolvimento sustentével
e inclusao econodmica. Depois, os presidentes
seguiram para a sede da Eurasia Group,
consultoria referéncia em andlise de risco
politico global. Em um workshop exclusivo,

os presidentes das Organizagdes Estaduais
(OCEs) foram provocados a refletir sobre o
contexto geopolitico atual, seus impactos

para o ambiente de negdcios e as estratégias
institucionais. Em seguida, o grupo participou
de um encontro no Atlantic Council, um dos
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Na China, liderancas de todo o pais do ramo transporte conheceram tendéncias do setor

principais think tanks (grupos de reflexdo) dos cooperativas de 13 estados brasileiros, passou
Estados Unidos, que promove discussdes sobre por Guangzhou, Shenzhen, Hong Kong e
politica externa, economia global e segurancga Foshan, cumprindo uma programacéo intensa,
internacional. estratégica e inovadora. Durante os oito dias de
imersao, os participantes conheceram empresas
A Jornada dos Presidentes incluiu visitas ao lideres em veiculos auténomos, plataformas de
Banco Mundial, Banco Interamericano de e-commerce, fabricantes de pneus e solugdes
Desenvolvimento (BID), American University, de rastreamento inteligente, além de realizar
Nacdes Unidas e a Associagao Nacional de visitas técnicas e reunides institucionais.
Empreendimentos Cooperativistas (NCBA).
O economista e diplomata Marcos Troyjo O principal objetivo da misséo foi proporcionar
acompanhou a comitiva ao longo de toda a as cooperativas de transporte acesso direto
programagao, contribuindo com andlises e a tecnologias de ponta e oportunidades
reflexdes estratégicas. de negdcios, com foco em inovagao,
sustentabilidade e redugédo de custos
MISSAO INTERNACIONAL operacionais.
DAS COOPERATIVAS DE
TRANSPORTES PARA A CHINA Essa foi a sexta missdo do ramo do transporte,
Com um olhar voltado para o futuro e que tem um conselho consultivo, sempre
compromisso com o fortalecimento do em busca da geracao de negdcios para as
cooperativismo de transporte no Brasil, o cooperativas.
Sistema OCB liderou, entre os dias 13 e 21
de maio, a 62 Missdo de Estudos do Ramo PROGRAMA DE EXCELENCIA
Transporte, desta vez com destino & China. PARA EXECUTIVOS

O Programa de Exceléncia para Executivos

A delegacdo, composta por representantes de do Parana promovido pela Ocepar, realizou



missdo técnica internacional para Singapura
e Jacarta, em junho de 2025, para aprofundar
conhecimentos e buscar parcerias na Indonésia.

O grupo de 28 executivos de cooperativas
agropecudrias do Parand participou de uma
missao técnica com um cronograma intenso
focado no ambiente econdmico asiético.

O Programa iniciou em 2024 com uma missao
a Espanha, continuou em 2025, com médulos
em Singapura e Indonésia. Pelo Sistema
Ocepar, participaram o superintendente da
Ocepar, Robson Mafioletti, e o Gerente de
Desenvolvimento Humano do Sescoop/PR,
Leandro Macioski.

CuURrso Jica/JAPAO

A engenheira ambiental e analista de
Desenvolvimento Técnico da Ocepar, Bruna
Mayer, participou entre os dias 21 de maio e

12 de junho de um programa internacional de
capacitagdo no Japao, promovido pela Agéncia
de Cooperagao Internacional do Japéao (Jica),
voltado ao uso de tecnologias agricolas como
solugdo para as mudangas climaticas. O curso,
intitulado "Tecnologias Agricolas Prospectivas
como Solugéo para a Mudanga do Clima’, reuniu
12 participantes de diferentes paises e teve
como foco préticas de adaptagédo e mitigagdo
aplicadas ao setor agricola. Durante o programa,
os participantes tiveram acesso ao arcabouco de
politicas publicas do Japédo e a exemplos préaticos
reconhecidos internacionalmente, como manejo
de carbono no solo, gestéo hidrica e tecnologias
de agricultura de precisao.

As atividades foram conduzidas por especialistas
dos Ministérios da Agricultura e do Meio
Ambiente do Japao, e também da Universidade
de Tsukuba, que apresentaram medidas capazes
de contribuir para o alcance das metas climaticas
(NDCs) e para o fortalecimento da resiliéncia

no campo. O programa também contou com

OCEPAR

Executivos do ramo agropecuario
buscaram parcerias na Indonésia

a orientagao técnica de consultores da Jica nas
areas de irrigacéo, planejamento climatico e uso de
dados.

A formagdao foi concluida com a elaboragéo e
entrega de um plano de agao voltado ao combate
as mudangas climaticas no cooperativismo
paranaense. A iniciativa integra o conceito japonés
de “Cocriagéo de Conhecimento’; que valoriza o
aprendizado mutuo e a construgdo conjunta de
solugdes entre paises. Esse compromisso ndo se
limita ao &mbito académico: durante a COP30, o
Japao reforgou sua atuagdo na agenda climatica
ao anunciar US$ 1 bilhdo para a recuperagéo de
pastagens degradadas no Brasil, fortalecendo a
cooperacao técnica e financeira entre as nagoes.

JORNADA DOS
SUPERINTENDENTES DO

SisTEMA OCB

A Jornada dos Superintendentes 2025, coordenada
pelo Sistema OCB, levou liderancas cooperativistas
brasileiras para uma imerséo de cinco dias na
Espanha, entre 28 de julho e 1° de agosto, com o

objetivo de fortalecer competéncias estratégicas e
ampliar a visdo global do movimento.
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Estaduais das Cooperativas (OCEs) dos estados
do Parand, Espirito Santo, Maranhao e Rio Grande
do Norte para uma imersao em inovagéo no Japao.
A missdo comegou em Téquio no dia 12 de maio e
se estendeu até o dia 18. Do Sistema Ocepar foram
3 pessoas: Alexandre Amorim Monteiro, Lucia

Massae Suzukawa e Rodrigo Gandara Donini.

Com o tema Inovagao Com Propdsito - Conectando
Tradigdo e Futuro Cooperativista, a programacao

foi planejada para explorar como as organizagdes
japonesas conseguem preservar valores culturais
profundos ao mesmo tempo em que lideram
movimentos de inovagdo em larga escala.

Durante os dias de curso, o grupo teve contato com
metodologias consagradas da gestao japonesa,
como o Kaizen - filosofia de melhoria continua —,

Superintendentes das OCEs - . -
em imers&o na Espanha = R e com cases de reinvencdo de grandes empresas,

como a Fuijifilm.
A iniciativa, realizada em parceria com

a |ESE Business School - uma das mais A miss&o também contou com visitas técnicas a

renomadas escolas de negocios do mundo duas das maiores organizagdes cooperativistas

- combinou formagéo académica de alto do Jap&o. A primeira foi na Japanese Consumers’

nivel, visitas técnicas e experiéncias culturais, Co-operative Union (JCCU), cooperativa de

consolidando-se como um espago para troca
de conhecimentos e construgao de solugdes

consumo fundada em 1951, que reline mais de 30

milhdes de membros. A segunda foi a Zen-Noh,

inovadoras para promover o cooperativisSmo no brago da Federagéo Nacional das Associag(")es

Brasil de Cooperativas Agricolas (JA-Zenchu), que
atua em toda a cadeia do agronegdcio japonés.
Nos dias de capacitagdo em Barcelona, no A Zen-Noh apoia cerca de 945 cooperativas e
Campus Norte da IESE, os superintendentes milhdes de produtores com assisténcia técnica,
do Sistema OCB participaram do programa comercializago, representagao politica e parcerias
Viséo Global para a Lideranga, conduzido por internacionais.
professores com experiéncia internacional em
estratégia, inovagéo, economia e gestéo de MissA0O PoRrRTOS EUROPEUS
operagdes. A missdo a Europa, liderada pela Federagao das
Industrias do Parand (Fiep), visitou no periodo de
O Sistema Ocepar esteve representado 03 a 07 de novembro de 2025, passou por trés dos
pelos superintendentes José Ronkoski, do mais relevantes portos da Europa, com o objetivo de
Sescoop/PR, e Nelson Costa, da Fecoopar. conhecer boas préticas em logistica, digitalizacdo
- - e planejamento portuério. A primeira parada foi no
MISSAO ELEVA JAPAO London Gateway Port, no Reino Unido, seguido
A Misséo Eleva Japdo, iniciativa do Sistema do Porto de Rotterdam, na Holanda, e do Porto

OCB, levou 18 representantes de Organizagoes de Antuérpia-Bruges, na Bélgica. Os terminais



visitados se destacam pela eficiéncia operacional,
integragao multimodal e investimentos continuos
em ampliacéo e inovagao, fatores que podem
inspirar solugdes para o sistema portuério
brasileiro e paranaense.

No Ultimo dia de programagao, o grupo participou
de reunides com foco nas implicagdes da nova
regulamentacéo europeia sobre desmatamento, a
EUDR (European Union Deforestation Regulation)
e, foi recebido pelo embaixador Pedro Miguel da
Costa e Silva, que chefia a misséo diplomética
brasileira junto @ Comunidade Europeia. Na
reunido, foram abordados temas como o acordo
Mercosul-Unido Europeia e, principalmente,

os impactos da EUDR sobre as exportagdes
brasileiras, especialmente de produtos oriundos de
cadeias sustentdveis, como as do Parana. A nova
legislagéo exigird comprovagdes rigorosas de que
todos os produtos importados pela Unido Europeia
nao tenham origem em areas de desmatamento.

O grupo foi liderado pelo presidente do Sistema
Fiep, Edson Vasconcelos, contando ainda com

as participagdes do diretor Paulo Roberto Pupo,
que coordena o Conselho Temético de Negdcios
Internacionais; o vice-presidente Roni Junior
Marini, que coordena o Conselho Setorial da
IndUstria da Madeira; e o superintendente Jodo
Arthur Mohr. Também integraram o grupo o
superintendente Fecoopar, Nelson Costa; o
superintendente da Cotriguagu, Gilson Luiz
Anizelli; o presidente da Associagéo Brasileira da
IndUstria de Madeira Processada Mecanicamente
(Abimci), Juliano Vieira de Araujo; e o
desembargador Luiz Fernando Tomasi Keppen,
ex-presidente do Tribunal de Justica do Parana
(TJPR) e idealizador do projeto Destrava Logistica,
que tem o objetivo de buscar solugdes para obras
de infraestrutura que estejam paralisadas devido a
agoes judiciais.

ENCONTRO COM
ADIDOS AGRICOLAS
O Encontro Nacional do Agro e dos Adidos

OCEPAR

Agricolas foi realizado de 25 de novembro a 2 de
dezembro, pelo Ministério da Agricultura e Pecuéria
(Mapa) e pela Agéncia Brasileira de Promogao de
Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), em Brasilia
(DF). O evento reuniu 54 adidos agricolas, sendo 40
em missdo e 14 recém-designados, além das equipes
dos escritérios da ApexBrasil em Bogotd, Miami,
Bruxelas, Moscou, Dubai, Lisboa e Pequim.

A CVale recebeu, no dia 01° de dezembro, em Palotina
(PR), uma visita dos adidos no Complexo Industrial da
Cooperativa.

O objetivo do encontro e da visita a CVale foi estreitar
relagbes entre instituicdes governamentais, adidos
agricolas, equipes técnicas e setores produtivos do
agro, contribuindo para o aumento das exportagdes
brasileiras e 0 acesso aos mercados internacionais de
forma mais eficiente.

A comitiva foi organizada pela Ocepar, OCB e CVale,
com participantes do Ministério da Agricultura,
Ministério das Relagdes Exteriores, APEX Brasil,
ABPA e CNA. O grupo contou com representantes
da OCB, da Superintendéncia do Parand do Ministério
da Agricultura (Mapa), Pecudria e Abastecimento

e Agéncia de Defesa Agropecudria do Parang, do
secretario da Fazenda do Parand, Norberto Ortigara,
do presidente da Associagao Brasileira de Proteina
Animal (ABPA), Ricardo Santin, do secretério de
Comércio e Relagdes Internacionais do Mapa, Luis
Rua, do diretor presidente da Invest Parand, Eduardo
Bekin, do presidente e do superintendente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken.

38 adidos agricolas participam
de visita a C.Vale, em Palotina
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Homenagens e Prémios

TROFEU OCEPAR

Foi instituido na gestédo de Benjamin
Hammerschmidt, em 1977, para homenagear
personalidades que tivessem relevantes servigos
prestados ao cooperativismo. A Diretoria

decidiu que seria entregue, a cada dois anos,
para duas pessoas que se destacassem em sua
atuacéo na promocao ou defesa do sistema
cooperativista. Uma pessoa seria de dentro do
sistema cooperativista e a outra, uma autoridade,
nao necessariamente ligada diretamente ao
cooperativismo. A Diretoria também decidiu que
o troféu seria entregue por ocasido da solenidade
do Dia Internacional do Cooperativismo.

Os primeiros Troféus Ocepar foram concedidos,
em 1977, ao governador Jayme Canet Jr. e ao
Diretor da Cacex, Benedicto Fonseca Moreira.

O governador, além de autoridade méxima no
estado, também era integrante da cooperativa
de Alvorada do Sul (Camas). O troféu atualmente
entregue pela Ocepar foi estilizado pelo artista
plastico Elvo Benito Damo.

Em 2025, os homenageados foram: Carlos
Massa Ratinho Junior, governador do Paranj,
e a Cooperativa Agroindustrial Frisia. Ratinho
Junior pelos relevantes servicos prestados

ao cooperativismo, que contribuiu para as
cooperativas alcangassem importante crescimento
na gestdo do governador. A Frisia, por sua trajetdria
de desenvolvimento e pelo marco de completar 100
anos de fundacgéo.

PREMIO ORGULHO DA TERRA

Em 11 de novembro de 2025, na sede do Instituto
de Desenvolvimento Rural do Parand (IDR-Parana),
em Curitiba, foi realizada a ceriménia da edigéo
2025 de entrega de troféus do Prémio Orgulho da
Terra, idealizado pelo Grupo RIC, com apoio da
Ocepar. O evento tem como objetivo destacar e
premiar os melhores cases de produtores rurais do
estado.

Em sua 5% edigdo, o prémio reconheceu agricultores
e instituicdes em 17 categorias, valorizando
exemplos de sustentabilidade, governancga e
responsabilidade social.

A entrega da premiagao foi conduzida pelo
deputado estadual Anibelli Neto, que destacou
a importancia de valorizar a comunicagao que
conecta o campo a cidade, tendo aproveitado a
ocasiao para entregar, em nome da Assembleia
Legislativa (Alep), uma mengédo honrosa a Rose
Machado e Sérgio Mendes coordenadores do
Prémio Orgulho da Terra.

O governador do Parang, Carlos Massa Ratinho Junior, e a Cooperativa
Agroindustrial Frisia foram contemplados com o troféu Ocepar em 2025




O tema da edi¢do 2025 do Prémio Ocepar de Jornalismo foi “Cooperativas Constroem um Mundo Melhor”

17° PREMIO OCEPAR DE
JORNALISMO

Os vencedores da 172 edigdo do Prémio
Ocepar de Jornalismo foram divulgados em
solenidade realizada no dia 12 de dezembro de
2025, em Curitiba. A cerimonia foi prestigiada
por autoridades, como o vice-governador
Darci Piana, parlamentares e liderangas
cooperativistas. Nesta edigao foram 124
reportagens inscritas.

Os troféus foram entregues aos autores dos
14 melhores trabalhos inscritos nas categorias
Telejornalismo, Radiojornalismo, Jornalismo
Impresso, Midia Cooperativa, Prémio Especial
Unimed (Ramo Salde) e Prémio Especial
Crédito. Além disso, os vencedores receberam
um total de R$ 88 mil em premiagdes.

O Prémio Ocepar de Jornalismo é uma iniciativa
do Sistema Ocepar, com apoio financeiro do
Sicredi Parana e Federagao Unimed, e apoio
institucional da Federagdo Nacional dos
Jornalistas (Fenaj), do Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Parané (Sindijor/PR) e do
Sindicato dos Jornalistas do Norte do Parana.

PREMIO SOM0OSCOOP
EXCELENCIA EM GESTAO 2025

A 7% edigao do Prémio SomosCoop Exceléncia

em Gestdo 2025 premiou cooperativas que
se destacaram em préaticas de governanga e
gestao.

Os troféus foram entregues em cerimonia
realizada no dia 09 de dezembro de 2025, em
Brasilia, com a presenga de cooperativistas de
todo o Brasil.

O Prémio SomosCoop Exceléncia em Gestéo é
uma iniciativa do Sistema OCB, realizada a cada
dois anos.

Ao todo, 366 cooperativas se inscreveram nesta
edi¢do. O ramo Crédito liderou o ranking de
inscri¢cdes, com 186 cooperativas, seguido por
Saude (102), Agro (41), Trabalho (17), Transporte
(10), Infraestrutura (6) e Consumo (4).

As 133 cooperativas reconhecidas foram
distribuidas em quatro niveis de maturidade:
Primeiros Passos para a Exceléncia,
Compromisso com a Exceléncia, Rumo a
Exceléncia e Exceléncia. O troféu ouro foi
entregue para 58 cooperativas, enquanto o de
prata ficou com outras 37 e o de bronze com 38.

As cooperativas premiadas do Parand foram:

Cocamar, Castrolanda, CVale, Coopermundi e
Unimed Cascavel.
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Sustentabilidade do Cooperativismo

PArTICIPACAO NA COP 30

A participacéo do cooperativismo na COP

30 se deu por meio da OCB, que selecionou
cooperativas para apresentar casos de sucesso
em sustentabilidade. A atuagdo ocorreu em
espagos como a AgriZone (espago organizado
pela Embrapa para discussado da agricultura
sustentavel), Blue Zone (espago da ONU para
discussées diplométicas) e Green Zone (area
aberta ao publico com atividades culturais

e debate), e também na apresentagao de
propostas do agronegécio para a conferéncia

‘.":.-.

Presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,
discursou na COP 30, no Para

e na participagao de encontros para debater
solugdes de baixo carbono. O objetivo foi
destacar o papel do cooperativismo na transi¢éao
climética e nas solugdes sustentaveis.

As cooperativas selecionadas tiveram a
oportunidade de apresentar seus projetos e
experiéncias em painéis e exposi¢des, com o
objetivo de serem reconhecidas e incentivadas
por suas préticas.

A OCB colaborou com a Frente Parlamentar

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE £
MUDANGA DO CLIMA

COP30
BRASIL

o




da Agropecudria (FPA) na apresentacao
de propostas do setor agropecuario para
a COP 30, ressaltando o amadurecimento
da agenda de sustentabilidade do
cooperativismo.

Também, a OCB divulgou o compromisso

do cooperativismo com a sustentabilidade

por meio de materiais exclusivos, exposi¢édo

digital e campanhas de divulgacéo e ainda

publicou um “Manifesto do Cooperativismo

Brasileiro para a COP 30’ contendo

propostas do setor para levar as discussoes,

com o posicionamento do Cooperativismo

sobre os seguintes temas:

- Seguranga alimentar, tecnologia e
agricultura de baixo carbono

« Valorizagao das comunidades e devido
acesso ao financiamento climéatico

- Transigdo energética e desenvolvimento
sustentavel

» Bioeconomia e uso eficiente dos recursos
naturais

« Adaptacdo e mitigagdo de riscos
climaticos.

Durante a COP 30, algumas cooperativas do

Parand apresentaram seus cases:

« Lar: Programa de qualificagdo e
certificagao sustentavel da producéo de
alimentos;

- Cresol Horizonte: Incentivo a boas préticas
ambientais na cadeia produtiva de
bubalinos;

» Primato: Suino Verde - energia limpa do
campo ao transporte;

» Cocamar: préaticas de integragdo lavoura-
pecuaria-floresta (ILPF) e produgéo
sustentéavel em larga escala;

« CVale: Participagdo no painel “A
sustentabilidade da produgdo de aves
e suinos no Brasil: respeito ao meio
ambiente e o compromisso em atender

OCEPAR

as demandas globais por alimentos seguros,
saudéveis e sustentaveis.’

Além dessas apresentacodes, trés cooperativas
do Parang, apresentaram seus cases nos totens
da OCB:

- Lar: Cadeia de proteina animal da Lar
Cooperativa;

» Sicoob Confianga: Piscicultura
autossustentdvel com energia fotovoltaica e
integracao cooperativa;

- Sicoob Metropolitano: Ativo Verde Digital:
Preservagdo ambiental com blockchain.

O presidente da Ocepar esteve presente na
COP 30, com participagdo em dois momentos:
na abertura institucional do painel da CNA no
estande da Embrapa, e na celebragao Alicoop
no pavilhdo do governo brasileiro.

O documento final da 30? Conferéncia das
Nagdes Unidas resultou em acordos com
meta de triplicar o financiamento climético
para agdes em paises em desenvolvimento e
incluiu o reconhecimento do papel dos povos
indigenas para a mitigacéo climatica, mas
excluiu um roteiro claro para o abandono dos
combustiveis fésseis, o que gerou frustragéo
em alguns setores.

A conferéncia focou na atualizagao e
fortalecimento dos compromissos nacionais
(NDCs) para a reducao de gases de efeito
estufa (GEE), com o objetivo de limitar o
aquecimento global a 1,5°C, conforme o
Acordo de Paris. A transi¢ao para energias
renovaveis foi um tema central, embora a falta
de um plano para eliminar gradualmente os
combustiveis fésseis tenha sido um ponto de
discérdia.

A COP 30 foi positiva para o setor
agropecudrio, as instituicdes e entidades, como



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025

a Embrapa, OCB e CNA, dentre outras, que
apresentaram e debateram em seus espagos
temas e cases mostrando o que se pratica, e
as agdes de sustentabilidade para se produzir
com preservagao do meio ambiente. Mesmo
as discussoes sobre os temas combustiveis
foésseis e financiamento para manutengao das
florestas favorecem o setor agro, pois, no caso
dos combustiveis irdo aumentar os espagos
para a produgao de bioenergia e, no caso do
financiamento para a manutencgao das florestas,
ja existe a Lei n° 14119, de 13 de janeiro de
2021, que prevé o Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), que inclui a remuneragao
pela preservacéo de florestas.

CERTIFICACAO DE
PROPRIEDADES AGRICOLAS

A Ocepar esta desenvolvendo um programa
de certificagao de propriedades rurais para
estimular a produgéo sustentavel, identificar
requisitos e promover negoécios no Parand. O
projeto, realizado em parceria com cooperativas,
visa criar um protocolo com principios e
requisitos especificos, auxiliando os produtores
a atender as demandas socioambientais e de
mercado. Esse protocolo também ajudara as
cooperativas a obterem diversas certificagoes,
como a do Aquaculture Stewardship Council
(ASC) para a produgéao de tilapia, ja adotada
pela CVale.

O objetivo do programa é estimular o
desenvolvimento da produgéo agricola e
agropecuaria, com foco na sustentabilidade e na
geracgdo de negdcios. Desenvolvido em parceria
com cooperativas, o projeto conta ainda

com a participagdo do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea-PR) e de 6rgaos
do governo.

Os beneficios da certificagao incluem a
comprovacdo e a promogao de praticas

PLANO DE AGAO PARA 2026

sustentéveis, como a conservagao do solo e
dos recursos hidricos. Além disso, a certificagéo
facilita 0 acesso a mercados nacionais e
internacionais, cada vez mais exigentes quanto
a sustentabilidade. O programa também
incentiva a rastreabilidade dos produtos e o
cumprimento da legislagdo ambiental.

ProGgraMA ESG + COOP

O conceito expresso pela abordagem de ESG

- sigla em inglés para expressar boas praticas
ambientais, sociais e de governanga - ganha
forgca como fator de diferenciagdo nos negdcios
e conta com mais de 50 cooperativas aderentes.

A sistematizacao e organizacgéo das agoes

de ESG das cooperativas foi uma demanda
identificada e seu objetivo é criar um programa
de monitoramento, avaliagéo e certificagdo das
cooperativas, com o foco no atendimento a
requisitos ambientais, sociais e de governanga e
desempenho.

Os resultados demonstram o fortalecimento da
imagem das cooperativas, com a sistematizagao
e divulgagao do que o setor faz para a melhoria
das questdes ambientais e os impactos

sociais positivos da cadeia produtiva do
cooperativismo.

Diante de um cendrio de maior exigéncia do
mercado, um relatério de atividades consistente,
que demonstre as agdes concretas de ESG, abre
oportunidades de negécios e melhora o acesso
a crédito aos empreendimentos cooperativistas.

A Ocepar atua em parceria com instituicdes
de referéncia, como a PUC-PR, Isae e o
Sescoop/PR, agregando robustez académica
e aplicabilidade prética, garantindo que as
cooperativas participantes tenham acesso a
conteldo atualizado e experiéncias formativas
que dialogam tanto com a realidade do setor



financeiro quanto com as especificidades

do cooperativismo de crédito. Em 2025, foi a
publicada uma nova versdo do Guia de ESG
para sociedades Cooperativas - Fundamentos
e Préticas.

20 COMPENDIO DE

BOAS PRATICAS DE
GOVERNANCA COOPERATIVA
A Ocepar langou, no dia 14 de novembro de
2025, 0 2° Compéndio de Boas Praticas de
Governanga Cooperativa. A publicagdo retine
17 préticas, sendo 16 de cooperativas e uma
do Sistema Ocepar. A primeira edigao do
Compéndio foi langada em 2019.

Para essa edigao, foram realizados
levantamentos nas cooperativas para avaliar
o grau de maturidade da governanga. A cada
dois anos teremos uma nova edigdo, com
diagndstico e informagdes que avaliem o grau
de maturidade da cooperativa e apresente
oportunidades para trabalhar as questoes que

A publicagdo é baseada em principios, como
autogestao, senso de justica, transparéncia,
educacao e sustentabilidade

OCEPAR

necessitam de melhorias que demandem
novas solugoes.

139 cooperativas aderiram a iniciativa e
responderam ao questionério indicando o
nivel de maturidade em governanga. Em 2019,
a pontuagdo média das cooperativas ficou em
55 e, em 2024, 67, passando do nivel basico
para o nivel intermediario de maturidade.

SELO CLIMA

A Ocepar recebeu em 2025 o Selo Clima
Parand, conferido pela Secretaria do
Desenvolvimento Sustentavel do Parana
(Sedest), atestando que se enquadra na
politica estadual de emissoes de gases de
efeito estufa, estabelecida pela Lei Estadual n°
17133/2012. O Selo Clima Paranéa reconhece
agOes voltadas a mitigagao das mudangas
do clima, ao desenvolvimento sustentével

e ao fortalecimento das préticas de
responsabilidade socioambiental.

As cooperativas Castrolanda, Coamo,
Cocamar, Agréria, Frimesa, Integrada e
Cooperlog, e as Centrais Sicredi PR/SP/RJ e
Cresol Baser também receberam o Selo Clima
Parand durante a cerimdnia de premiagao,
que ocorreu no dia 2 de dezembro de 2025.

A avaliagéo dos participantes é baseada

nos resultados alcangados nos 12 meses
anteriores a inscrigdo e considera critérios
como uso de energia renovavel, compensagao
das emissdes de gases de efeito estufa,
implementagao de programas sociais e

boas préaticas de governanca, e inovagdo
tecnoldgica.

O selo tem validade de um ano e serve como
um reconhecimento publico das organizagdes
gue se destacam em suas ag¢des climaticas e
sustentdveis.
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Participacao em Feiras e Exposicoes

SHOW RURAL

A Casa Parana Cooperativo, no Show Rural
Coopavel, transformou-se na sede do Sistema
Ocepar durante os cinco dias de evento. De 10
a 14 de fevereiro, 0 espago recebeu caravanas
de dezenas de municipios: foram 182 6nibus
que chegaram ao Parque Tecnoldgico Coopavel
com mais de 8 mil pessoas. Ao todo, mais de
20 mil visitantes — principalmente dirigentes

e cooperados — circularam pela Casa Parana
Cooperativo. O tema desta edicdo do Show
Rural foi “Nossa natureza fala mais alto’,
reforgcando a atengao dos agricultores ao meio
ambiente. O evento recebeu, nesta edigao, 407
mil pessoas, movimentou mais de R$ 7 bilhdes
em vendas e contou com 600 expositores.

Uma das agendas mais relevantes foi a reuniéo

das Diretorias da Ocepar e da Fecoopar, que
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contou com a presenca dos governadores
do Parang, Carlos Massa Ratinho Junior,

e do Mato Grosso do Sul, Eduardo Riedel,
além de secretérios dos dois estados,
liderangas de cooperativas, o vice-
governador Darci Piana, Tania Zanella
(representante da OCB), Celso Ramos
Regis (presidente da OCB/MS), os
deputados e secretérios de estado Ricardo
Barros e Leandre Dal Ponte, e também

os deputados federais Pedro Lupion,

Tidao Medeiros, Luiz Nishimori e Dilceu
Sperafico.

Durante o Show Rural, no auditério
principal da Casa Parana Cooperativo,

o Sistema Ocepar sediou 0 1° Férum de
Meio Ambiente de 2025, o Férum dos
Profissionais de Tecnologia da Informagéao,

Caravanas de cooperados foram recebidas na Casa Parana Cooperativo
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Onze cooperativas paranaenses expuseram produtos e servigos na ExpoApras 2025

realizado no espago Show Rural Digital, e o
Férum de Sanidade Animal.

Ao longo dos cinco dias, os visitantes do Show
Rural Coopavel — em sua maioria produtores
rurais — tiveram a oportunidade de realizar
exames preventivos de cancer de pele e de
mama. Ao todo, foram 395 atendimentos e 576
exames, cujos resultados serdo acompanhados
por profissionais especializados. Todos os
procedimentos foram gratuitos, gragas ao apoio
do Sistema Ocepar, por intermédio do
Sescoop/PR e do Sesi-PR.

EXPOAPRAS - 2025

A 422 ExpoApras - Feira e Convengéao
Paranaense de Supermercados, realizada em
Pinhais, na Regiao Metropolitana de Curitiba, de
22 a 24 de abril de 2025, reuniu 450 expositores,
dentre eles, o Sistema Ocepar, 11 cooperativas
paranaenses e uma de Santa Catarina,

com o objetivo de aumentar a presenca de

produtos do cooperativismo nas géndolas dos
supermercados.

Os estandes cooperativistas ficaram concentrados
no Espago Parand Cooperativo, uma érea de
2.300 m? especialmente preparada pela Ocepar
para o evento. Na Avenida Ocepar, eixo central

do Espaco Parana Cooperativo, foram divulgados
os diferenciais e os produtos de varejo do
cooperativismo estadual, com a presenga também
de cooperativas de crédito.

Nessa edigdo participaram as cooperativas
Coamo, CVale, Lar, Frimesa, Witmarsum, Coasul,
Copacol, Coopavel, CooperAlianga, Sicredi e
Cresol e a Aurora Coop de Santa Catarina, que
tem unidades industriais no Parana.

No estande do Sistema Ocepar, durante os trés
dias do evento, foram oferecidas aulas gratuitas de

culindria com o chef de cozinha Guilherme Guzela,
com receitas de produtos de cooperativas.
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QUEIJOS DO PARANA

Em sua segunda edigéao, o Prémio Queijos

do Parand foi encerrado no dia 30 de maio

de 2025 com a condecoragao de 75 queijos.
Ao todo, 15 receberam medalha de ouro, 20
foram agraciados com prata e 30 conquistaram
o bronze. Além disso, o juri selecionou dez
queijos para receber a medalha super ouro.

A premiacéo foi realizada no Museu Oscar
Niemeyer (MON), em Curitiba. O evento é uma
iniciativa do Sistema Faep, com apoio de 37
entidades, entre elas a Ocepar.

O queijo Parmeséao Gold, produzido pela
Frimesa Cooperativa Central, de Marechal
Céndido Rondon, no Oeste do Parang, recebeu
a maior pontuagao dos jurados, consagrando-se
o melhor queijo do Prémio Queijos do Parana.
Esta edicéo também trouxe como novidade o
Concurso Exceléncia em Mugarela - Edi¢éo
Pizza, que elegeu os cinco melhores produtos
para essa aplicagdo gastrondmica.

CAFES ESPECIAIS

O evento de encerramento do certame reuniu
mais de 300 pessoas, no dia 25 de novembro
de 2025, entre cafeicultores, liderangas e
autoridades do setor, pesquisadores, técnicos e
especialistas na bebida.

A premiagdo da 23? edigao do Prémio Café
Qualidade Parand 2025, que reconhece os
melhores cafés nas categorias "Natural” e
“Cereja Descascado’, além de destacar o
melhor produto de cada regido do estado e

a melhor amostra geral, recebeu mais de 120
cafés inscritos. A iniciativa é da Camara Setorial
do Café do Parang, da Secretaria de Estado

da Agricultura e do Abastecimento (Seab), do
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parand
(IDR-Parand), da Associagao dos Engenheiros
Agrénomos (AEA) de Londrina e da Associagéo
dos Funcionérios do Instituto Agronémico do
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Parané (lapar) (AFl), contando com o patrocinio
da Ocepar.

O objetivo da iniciativa é eleger, com

base em critérios técnicos, os melhores
produtos nas categorias café natural e café
cereja descascado. O concurso € voltado
exclusivamente a proprietérios rurais, e os lotes
participantes devem ser compostos apenas por
café arébica.

Em sua 23? edigdo, a competi¢do envolveu a
anélise de mais de 100 amostras enviadas por
produtores paranaenses, que selecionaram lotes
especificos para serem submetidos a avaliagao.

ExPO PARAGUAY BRASIL 2025
A Expo Paraguai Brasil € uma feira multisetorial
que promove oportunidades de conexdes entre
empresdrios da regido para a realizagdo de
negdcios entre os paises e para oferecer acesso
a informagdes sobre tendéncias do mercado
regional.

A exposicdo reuniu, em trés dias de evento,

de 08 a 10 de setembro, em Cidade de Leste,
Paraguai, mais de 5 mil participantes entre
empresarios, executivos e investidores do Brasil,
Paraguai e de outros paises. Foram mais de

140 estandes, além de painéis, conferéncias e
espacos setoriais, criando um ambiente Unico
para networking e fechamento de parcerias em
poucos dias.

O governador Carlos Massa Ratinho Junior
defendeu a ampliagao da relagao comercial

e logistica entre os estados que compdem a
triplice fronteira (Brasil, Paraguai e Argentina).
Ele se reuniu no primeiro dia da feira, na Cidade
do Leste, com o presidente do Paraguai,
Santiago Pefa.

O Parané contou com um estande na exposic¢ao,



e mais de 190 empresdrios paranaenses
participam do evento. Também, as entidades
que compdem o G7 (Grupo das Federagdes
do Parand), dentre elas, a Ocepar e Fecoopar
estiveram presentes na feira expondo seus
produtos e servigos e recepcionando os
empresarios.

O presidente Santiago Pefia também
participou no dia seguinte de evento no
Paldcio Iguagu e da reunido da Diretoria da
Ocepar, no mesmo dia e local.

FEIRA EMPREENDEDOR

DO SEBRAE/PR

A Ocepar participou da Feira do
Empreendedor do Sebrae, realizada em
Curitiba, de 10 a 13 de setembro, na Viasoft,
ocasido em que foram apresentados aos
visitantes alguns produtos e servigos de
cooperativas, fortalecendo a imagem do
cooperativismo no estado.

A equipe técnica esteve a disposi¢do para
orientar o publico sobre o cooperativismo.

EXPOSICAO NO ARQUIVO
PUBLICO DO PARANA

Foi realizada no periodo de 11 a 28 de
novembro de 2025, em Curitiba, a exposi¢édo
“Raizes Paranaenses: cooperativas constroem
um mundo melhor’, promovida pelo Sistema
Ocepar em parceria com o Arquivo Publico

do Parand, com colaboragéo das cooperativas
Cocamar, Coamo e Witmarsum, além da Ceasa
e do Instituto de Desenvolvimento Rural do
Parané lapar-Emater (IDR-Parand). A mostra,
que ficou aberta para visitagdo na sede do
Arquivo Publico de 11 a 28 de novembro, teve
como objetivo valorizar e divulgar a histéria do
cooperativismo no estado.

A exposicdo relatou o contexto do surgimento
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do cooperativismo, o histérico da atuagdo da
Ocepar, e apresentou dados sobre o impacto
social e econdémico desse modelo de negdcios.

Foram mais de 50 itens expostos, oriundos dos
acervos do Arquivo Publico, do Sistema Ocepar,
de cooperativas paranaenses e do IDR-Paran3,
além de 17 painéis informativos.

A iniciativa fez parte das celebragdes pelo Ano
Internacional das Cooperativas, declarado pela
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU).

EXPOSICAO ALUSIVA AO
CENTENARIO DA FRISIA E AO
ANO INTERNACIONAL DAS
COOPERATIVAS

Em julho, o Palécio Iguagu recebeu a mostra
"Cooperativismo: Histdria, Legado e Futuro’,
alusiva aos 100 Anos da Cooperativa Frisia,

de Carambei, e ao Ano Internacional das
Cooperativas. Organizada em parceria com a
cooperativa Frisia, a exposi¢do foi montada no
Palacio Iguacu, sede do governo do Parana,
entre os dias 7 e 17 de julho; depois, no Instituto
de Desenvolvimento Rural do Paranéa (IDR/PR),
entre 21 de julho e 21 de agosto; e no Museu
Oscar Niemeyer (MON) entre os dias 23 e 31 de
agosto. Apds o MON, a exposigao foi levada a
Carambei (PR), na Prefeitura Municipal.

As historias do cooperativismo e da Frisia
ganharam uma exposicdo no Palacio Iguagu




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025

A Frisia é a mais antiga cooperativa de
produgédo do Parané e segunda do Brasil,
com 100 anos completados no dia 1° de
agosto de 2025. O Ano Internacional

das Cooperativas foi proclamado pela
Assembleia Geral da Organizagado das
Nacgdes Unidas (ONU).

MEMORIAL HISTORICO

DO COOPERATIVISMO
PARANAENSE

Foi inaugurado no dia 1° de agosto de 2025,
o Memorial do Cooperativismo Paranaense,
dentro da Vila Histérica de Carambe.

O Memorial retrata todo o movimento
cooperativista, e lembra a histéria e o
trabalho das pessoas que se alicergaram
no cooperativismo para o desenvolvimento
de suas atividades e a sustentacgdo de suas
familias.

Idealizado em parceria entre Frisia

e Sistema Ocepar, a casa conecta o
passado ao presente, valoriza as raizes e
0s pioneiros que construiram as bases do

cooperativismo no Parana.

Expo MEXICO

A Expo Antad (Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales)
é uma feira voltada para o setor de
alimentos e bebidas e é considerada um
dos eventos mais relevantes do setor

de varejo da América Latina. Recebe

anualmente cerca de 50 mil visitantes.

A edicao de 2025 foi realizada de 25 a
27 de margo, na Expo Guadalajara, em
Guadalajara, México, um dos centros de

negdcios mais importantes da América
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Latina. O evento atrai milhares de
expositores e compradores de diversos
paises, tornando-se uma plataforma
essencial para expansao de mercados e

fortalecimento de parcerias comerciais.

A Ocepar participou do estande do
Parang, liderado pela Invest Parand e pela
Federagado das Industrias do Estado do
Parana (Fiep).

A presenga foi possivel por meio do apoio
do Ministério da Agricultura e Pecuéria
(Mapa) e da ApexBrasil. Participaram do
Pavilhdo Brasil as empresas de alimentos e
bebidas do estado: Certano, Coamo, Coasul,
Erva Mate Parand, Pennacchi, Qualinova, SL
Alimentos, Bella Giornata, Pinati, Papapa,
Beijo Baiano, Lowgucar, Granomax, Ninfa e

Cooperativa Tradigado

EXPOALIMENTARIA — PERU
A ExpoAlimentaria 2025 aconteceu de 22 a
26 de setembro, em Lima, no Peru. Além da
exposicao de produtos, também ocorreram
rodadas de negdcios entre empresas
paranaenses e empresarios de outros
paises, e um seminario. A feira recebeu

um publico superior a mil compradores

internacionais e 20 mil visitantes.

A participacéo da Ocepar foi possivel
gragas a uma parceria da Invest Parana
com o Ministério da Agricultura e Pecuéria
(Mapa), um dos entes responséaveis pela
participagdo de empresas brasileiras em

eventos no exterior.

A comitiva liderada pela agéncia foi

composta por representantes da prépria
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Produtos de cooperativas paranaenses expostos no Peru, na ExpoAlimentaria

Invest Parang, além de representantes da
Federagao das Industrias do Estado do

Parand (Fiep), e do Sistema Ocepar.

O objetivo foi levar tanto empresas que
ainda ndo exportam, quanto aquelas que
estdo em um estégio inicial, visando abrir

mercado no exterior.

Participaram do estande da Invest Parana
142empresas paranaenses do ramo de

alimentos e bebidas.

Amafil, Bella Giornata, Breyer , Campo
Largo, Coasul, Dr. Peanut, Erva Mate
Parand, Grupo 2 Irmaos, Obby, Papap3,
Pinati, Quallinova, Vapza e Villa Dora.

Além disso, a Cocamar esteve presente no

mesmo estande do Mapa, com seus produtos

para varejo.

A ExpoAlimentaria reline setores-chave
como alimentos e bebidas, servigos,
madquinas, contéineres e embalagens,

insumos e tecnologia e inovacao.

As feiras internacionais, como a ExpoAlimentaria,
sdo uma oportunidade estratégica para as
cooperativas que buscam expandir seus
mercados e fortalecer sua presenca global.

Essa missao teve como objetivo promover a
interagcdo com potenciais parceiros, fornecedores
e clientes de diversos paises, abrindo caminho

para novas oportunidades de negdcios no setor

de alimentos e bebidas para as cooperativas

paranaenses.
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AcoOes Setoriais

OCB E CNCoopr

A Ocepar trabalha em estreito relacionamento
com a OCB em discussdes e encaminhamento
de propostas de alterag@o em leis, normas e
regulamentos. As sugestdes séo trabalhadas
pela entidade nacional junto ao Legislativo

e Executivo federais, com o intuito de torna-

las efetivas. Inimeras ag¢des foram realizadas
de forma integrada, especialmente junto ao
Congresso Nacional, ministérios da Agricultura,
da Fazenda, da Saude e do Meio Ambiente,
Banco Central e Secretaria da Receita Federal,
tratando de temas que afetam as cooperativas.
O presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, integra o Conselho de Administragdo do
Sescoop Nacional. Na CNCoop (Confederagdo
Nacional das Cooperativas), o superintendente

da Fecoopar, Nelson Costa, € um dos diretores.

A participagao de representantes da Ocepar
nos Conselhos Especializados da OCB também
teve destaque, como nos Conselhos de

Crédito, Agropecudrio, Saude, Infraestrutura,
Educacional, Produgao-trabalho e Servigo.

Sao agdes fundamentais para a discussao de
medidas e para o encaminhamento de solugoes

as demandas das cooperativas.

Em 2025, a OCB realizou assembleia Geral
Extraordinaria no dia 9 de dezembro para
alteragdo do Estatuto Social. De acordo com as
alteragdes, a governancga da OCB passa ter um

Conselho de Administragcdo com um presidente
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do Conselho, e um presidente executivo que

serd responsavel pela gestdo da entidade.

G7

O presidente da Fetranspar, Coronel

Sérgio Malucelli, coordena o G7, grupo de
entidades representativas do setor produtivo
paranaense, composto pela Federagdo do
Comércio e Turismo do Estado do Parand
(Fecomércio/PR), Federagao e Organizacao
das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar/Ocepar), Federagao das Industrias
do Estado do Parand (Fiep), Federagdo das
Associagdes Comerciais e Empresariais

do Estado do Parand (Faciap), Federagdo
das Empresas de Transporte de Cargas do
Estado do Parand (Fetranspar) e Associagéo
Comercial do Parana (ACP).

Em 2025, o G7 trabalhou nas discussdes e no
acompanhamento das agdes que envolvem
os investimentos em infraestrutura, como os
leildes das concessdes rodovidrias, ampliagéo
da capacidade operacional dos portos e
debates sobre o setor ferroviario. Atuou
também no Judiciario, no Programa Destrava
Logistica, que tem como objetivo a mediagao
entre os entes publicos para a liberagéo

de licengas ambientais para obras de
infraestrutura e, junto a Assembleia Legislativa
do Parand (Alep) no tocante a tramitagéo de
alguns projetos de lei, como o que alterou as

taxas cartorérias.



PRO-PARANA

A Ocepar também participa do Pro-

Parand, entidade que tem como finalidade
debater e encaminhar propostas para o
desenvolvimento do estado. O Pré-Parang,
juntamente com o Instituto de Engenharia

do Parana (IEP), coordena o Comité de
Infraestrutura do Parand, formado por diversas
entidades e érgéos publicos. O Comité tem a
funcao de estudar e propor medidas nas dreas
de infraestrutura e logistica, com o objetivo de
alinhar o posicionamento do setor produtivo

com O governo.

O Comité de Infraestrutura trabalhou em 2025
no debate e na interlocugao com os governos
do estado e federal para agilizar os projetos

e investimentos em infraestrutura do Parana.
Acompanhou os leildes das concessdes
rodovidrias, participou das comissoes
tripartite das concessdes e debateu os
encaminhamentos sobre o setor ferrovidrio.

Atuou junto a Secretaria de Infraestrutura e
Logistica do Parana (Seil) para a construgdo
de uma nova rodovia até o Porto de
Paranagus, a estrada da Limeira, que inicia
em Garuva e vai até a BR-277 préximo ao
Porto de Paranagus, cuja projeto encontra-se
na fase de realizagdo do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e do Relatério de Impacto
Ambiental (Rima). Também atuou para o
andamento da construcdo da rodovia que
dard um novo acesso ao Porto de Pontal

do Parang, que estava parada por ordem

do Judicidrio. A obra foi retomada com a
decisdo recente do Tribunal Regional Federal
da 42 Regiao (TRF4) de derrubar a liminar

que suspendia a construgao e, com isso, o
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Instituto Agua e Terra (IAT) estd trabalhando
para reemissao da licengca ambiental.

SEBRAE/PR

Em 2025, a presidéncia do Conselho
Deliberativo do Sebrae/PR foi exercida por
José Roberto Ricken, presidente do Sistema
Ocepar. O superintendente da Fecoopar,
Nelson Costa, também integra o Conselho
Deliberativo, que é formado por 13 entidades
do setor produtivo, instituicdes de crédito e
poder publico.

Dentre as agdes impactantes do Sebrae
trabalhadas no ano constaram alteragdes no
plano estratégico, com objetivo de dar maior
foco para os investimentos nos micros e
pequenos empresarios, na descentralizagdo
das feiras do empreendedor que eram
realizadas em Curitiba e, em 2025, passaram
a ser realizadas no interior - Cascavel para
atender o Oeste e Sudoeste do estado,
Maringé para as regides Norte e Noroeste e,
Curitiba para a regido Centro-Sul e Litoral do

estado.

SECRETARIAS DE

ESTADO DO PARANA

A Ocepar atua em sintonia com as secretarias
do governo do estado, debatendo e propondo
politicas e programas de apoio ao setor
produtivo e as cooperativas, dentre elas:
Secretaria da Fazenda; da Industria, Comércio
e Servigos; do Planejamento; da Agricultura

e do Abastecimento; da Mulher, Igualdade
Racial e Pessoa Idosa; da Saude, além de

6rgaos e entidades vinculadas.

As principais agdes em 2025 com as

secretarias de estado foram:
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Secretaria da Fazenda do Parana

O coordenador Juridico da Ocepar, Rogério
dos Santos Croscato, e o coordenador Técnico
Contéabil do Sescoop/PR, Devair Anténio Mem,
foram reconduzidos aos cargos no Conselho
de Contribuintes e Recursos Fiscais (CCRF)
da Secretaria da Fazenda. Croscato é um dos
conselheiros titulares da Segunda Céamara e
do Pleno; Mem é conselheiro suplente entre
os representantes dos contribuintes. O CCRF
julga, em segunda instancia administrativa, as
questoes tributdrias entre os contribuintes e o

estado do Parana.

A secretaria, atendendo a solicitagdes da
Ocepar, tem liberado sistematicamente
recursos dos créditos de ICMS das cooperativas
para investimentos na construcéo de
agroindustrias, armazéns e energia rural.
Também aprovou novos programas para
financiamentos como o FIDC Agro Paran3,
liberou recursos no Parand Competitivo e
prorrogou os regimes de créditos presumidos

de diversos produtos.

Secretaria de Estado da

Indistria, Comércio e Servigos

A Secretaria é responsavel pelo apoio ao
desenvolvimento industrial do Parand, com
programas como o Parand Competitivo,
que incentiva novos investimentos por
meio de incentivos fiscais com postergagao
do recolhimento do ICMS gerado pelo

empreendimento.

A Invest Parana é uma Agéncia de Promogéao
de Investimentos do governo do Parang, ligada
a Secretaria, e faz a ponte entre o governo

e a iniciativa privada, atuando na atragao de

investimentos e na participagao de empresas

PLANO DE AGAO PARA 2026

em feiras internacionais. Responséavel também,
pela criagdo do FIDC Agro Parang, fundo de
investimento (Fiagro) constituido pelo governo
do Parand em parceria com o setor privado para

financiar o agronegdcio do estado.

Na Junta Comercial, uma das vinculadas a
secretaria, a Ocepar participa do Conselho de
Administragdo, 6rgao colegiado de deliberagdo
e orientagao superior, encarregado de formular
a politica de agéo da Junta Comercial do Parang,
e do Colégio de Vogais, que é responsavel pela

anélise dos processos de registro comercial.

Secretaria de Estado do Planejamento

A Secretaria do Planejamento é responséavel
pelo programa Rota do Progresso, instituido
pelo Decreto Estadual n® 7794, de 31 de Outubro
de 2024, que consiste em uma estratégia

de agbes governamentais para apoiar 0s
municipios que tém menores indices de renda.
O programa incentiva investimentos nos 80
municipios do estado incluidos no Rota do

Progresso.

Com a privatizagéo da Copel, o governo do
estado do Parand criou a Superintendéncia-
Geral de Gestao Energética (Supen), vinculada
a Secretaria de Estado do Planejamento
(SEPL), com o objetivo de coordenar as agdes

estratégicas do estado no setor energético.

Secretaria da Agricultura e Abastecimento
Com a Secretaria de Agricultura e do
Abastecimento, a Ocepar desenvolve um
trabalho de integragdo, participando dos
Conselhos de Administragao da Agéncia de
Defesa Agropecuéria do Parana (Adapar),

do Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR)

e do Coopera/PR, debatendo e propondo



politicas publicas e programas de apoio ao

desenvolvimento da agropecuéria do Parana.

Em 2025, foi criada pela secretaria a
Superintendéncia-Geral de Regularizagdo
Territorial do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), uma superintendéncia que

atua no &mbito do governo do Paran3,
especificamente focada nas questdes de
regularizagéo relacionadas ao CAR, com a
finalidade de andlise, validagao e fiscalizagéo

das informagdes declaradas no cadastro.

Secretaria da Mulher,

Igualdade Racial e Pessoa Idosa

Em apoio as agdes da Secretaria da Mulher,
Igualdade Racial e Pessoa Idosa do Parang,
a Ocepar assinou um acordo de cooperagao
para promover a equidade de género e o
combate a violéncia contra as mulheres

no setor cooperativista. A iniciativa inclui a
adesdo das cooperativas ao Selo de Boas
Préticas desenvolvido pela secretaria,

além de capacitagao e treinamento para

as cooperativas sobre o tema. A secretaria
Leandre dal Ponte participou dos Encontros
de Nucleos Cooperativos em outubro de
2025, divulgando o acordo e, também, da
semana da Jornada de Cooperacao pelo Fim
da Violéncia Contra as Mulheres, realizada
no Centro Cultural da Cooperativa Agraria,

em Guarapuava.

Em outra agao, a secretaria participou de
intercambio no Rio de Janeiro, juntamente
com o presidente da Ocepar, em visita a
Cooperativa dos Cuidadores de Idosos e
Doentes Dependentes (Coopidade), com o
intuito de difundir no Parand a criagdo de

cooperativas com essa finalidade.

OCEPAR

PARCERIA cOM

UNIVERSIDADES E INSTITUICOES
DE ENSINO E PESQUISA

A Ocepar mantém parcerias importantes com
universidades nacionais e internacionais, em
apoio ao desenvolvimento de suas atividades,
como a Universidade Nova, de Portugal,
responséavel pela capacitagdo do corpo técnico,
numa agao conjunta com a Faculdade de
Administracdo e Economia (FAE); a Universidade
Presbiteriana Mackenzie, de Séo Paulo, na
educagao executiva; a Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUC-PR), no Programa

de Compliance e no Mestrado Profissional em
Gestao de Cooperativas; e o Instituto Superior de
Administragéo e Economia (ISAE), no Programa
de Inovagao; bem como com a Universidade
Federal do Parana (UFPR), ISE Business School,
de Séo Paulo, e IESE Business School, sediado

em Barcelona.

Junto a UFPR, a Ocepar participa dos Conselhos
de Planejamento e o Universitario. Em 2025,

a UFPR criou o Instituto de Inteligéncia
Cooperativista, com a finalidade de desenvolver
pesquisas para o setor, e também o Food Valley
Parand. O projeto é um ecossistema de inovagéo
tecnoldgica, que trabalha para conectar iniciativas
de cooperativas e produtores rurais com a

capacidade de pesquisa da UFPR.

ACOES DAS ORGANIZACOES DE
COOPERATIVAS DA REGIAO SUL
Intercooperacédo com os Sistemas Ocepar

(PR) - Ocesc (SC) - Ocergs (RS), com o
objetivo de debater assuntos comuns entre as
entidades, como a reforma do estatuto da OCB,

procedimentos operacionais do Sescoop dos

trés estados, e politicas publicas para crédito as

cooperativas.
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PARTICIPAGAO EM

ENTIDADES E ORGAOS

« No Senar/PR, a Ocepar participa do

Conselho de Administracéo, tendo o

superintendente da Fecoopar, Nelson Costa,

como conselheiro titular e o superintendente
da Ocepar, Robson Mafioletti, suplente; no

Conselho Consultivo, atua o coordenador de

Desenvolvimento Técnico da Ocepar, Silvio

Krinski.

No Fundo de Desenvolvimento da

Agropecuéria do Parand (Fundepec),

o superintendente da Ocepar, Robson

Mafioletti, atua como vice-presidente,

enquanto Alexandre Monteiro é conselheiro

fiscal.

Na Adapar, o presidente do Sistema Ocepar,

José Roberto Ricken, e o superintendente

Robson Mafioletti séo conselheiros de

Administragao.

» No IDR-Parand, Robson Mafioletti e o
gerente técnico e econdmico, Flavio Turra,
sdo membros do Conselho.

- Na Universidade Federal do Parana (UFPR),

Cooperativas uniram-se para apoiar Rio Bonito do Iguagu

PLANO DE AGAO PARA 2026

Nelson Costa participa como titular e Salatiel
Turra participa como suplente dos Conselhos
de Planejamento e Universitério.

- No G7, formado pela Ocepar/Fecoopar, Faep,
Fiep, Fetranspar, Fecomércio, Faciap e ACP,
participam como membros José Roberto

Ricken e Nelson Costa.

COMITE DE APOIO PARA AS
VITIMAS E RECONSTRUCAO DE
R10 BoNITO DO IGUACU

A Ocepar criou um Comité, formado por
representantes de cooperativas, com a
participagao da Defesa Civil do estado, do Fundo
de Apoio a Segurancga Publica (Fundaseg) e

do superintendente-geral de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Parand, para definir
estratégias de auxilio ao municipio de Rio Bonito
do Iguagu e demais cidades atingidas por
tornados, em novembro. Também foi criado um
grupo técnico local, composto por cooperativas
da regido, Sebrae e Sindicato Rural de
Laranjeiras do Sul, com a finalidade de coordenar

as agoes e aplicagao dos recursos arrecadados.
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Educacao Politica e Relacoes Institucionais

AGENDA INSTITUCIONAL DO
COOPERATIVISMO 2025

O Ano internacional das Cooperativas e a
participagao do cooperativismo na COP 30
foram os principais pontos destacados na
Agenda Institucional do Cooperativismo
2025, langada dia 18 de margo. O documento
trouxe as principais pautas do movimento
cooperativista relacionadas aos Poderes
Legislativo, Executivo e Judicidrio,
necessarios para o fortalecimento da
competitividade e da seguranca juridica do
setor.

O evento contou com a presenga do
deputado Pedro Lupion (PR), presidente
da Frente Parlamentar da Agropecuéria
(FPA); do deputado Arnaldo Jardim (SP),
presidente da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop); do ministro do
Desenvolvimento Agrério do Brasil, Paulo

Teixeira; da senadora e membro da Frencoop,
Tereza Cristina (MS); do secretdrio-executivo
do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC) Mércio Elias
Rosa, e do ministro do Empreendedorismo,
da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte, Tadeu Alencar.

No total, 32 parlamentares acompanharam o
langamento. Entre os deputados paranaenses
que integram a Frencoop, estavam presentes,
além de Pedro Lupion, Sergio Souza, Tido
Medeiros, Dilceu Sperafico, Geraldo Mendes,
Ricardo Barros. Ainda, participaram os
senadores paranaenses Flavio Arns e Sérgio
Moro.

A Agenda Institucional do Cooperativismo
2025 foi construida a partir da consulta

a todas as liderangas do setor. Foram
apresentadas 50 proposi¢des aos
parlamentares do Congresso Nacional, em 31

representaccop

Parlamentares integrantes da Frencoop recebem Agenda Institucional do Cooperativismo 2025
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linhas de politicas publicas que tém protagonismo no
cooperativismo.

A Coordenagao de Relagdes Institucionais tem como
objetivo aperfeicoar o modelo de representagao

e defesa politica do cooperativismo, atuando
diretamente no apoio a articulagao institucional em
ambito federal, em sintonia com o Sistema OCB, e em
ambito estadual.

Pautada nas premissas de priorizagdo das
necessidades e interesses do cooperativismo
paranaense, nos valores de transparéncia e
integridade no relacionamento com o poder publico
e no embasamento técnico das propostas a serem
apresentadas, a coordenagéo busca destacar as
pautas de interesse do setor, gerar informagdes de
relevancia sobre a conjuntura politica, bem como
monitorar propostas regulatérias que podem afetar
as atividades das cooperativas, antecipando riscos e
oportunidades de atuagéao setorial.

Além disso, a coordenacdo atua na implementagao
do Programa de Educacéo Politica do Cooperativismo
Paranaense, com o objetivo de sensibilizar sobre a
importancia do voto consciente e da valorizagdo da
atuacao de parlamentares vinculados a Frencoop.

ACOES DE RELACIONAMENTO

Com vistas a fortalecer o protagonismo do
cooperativismo na construgao de politicas publicas,
foi estabelecido didlogo continuo com agentes
estratégicos, potencializando a representatividade
do cooperativismo no cendrio federal e estadual.

Ao longo do ano, foram realizados diversos

eventos com a participagdo de autoridades e
parlamentares integrantes da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), que puderam apresentar
aos cooperativistas paranaenses as agoes de
representacéo e defesa do setor, bem como receber
demandas advindas da base.

Como ponto de destaque dessas iniciativas, a

PLANO DE AGAO PARA 2026

coordenagdo articulou a realizagdo de uma sessdo
solene em homenagem ao Ano Internacional das
Cooperativas e aos 100 anos da Frisia Cooperativa
Agroindustrial, realizada de forma conjunta pelo
governo do estado e pela Assembleia Legislativa
do Estado do Parand (Alep), no dia 7 de julho. O
evento contou com a presenca dos secretdrios
estaduais Beto Preto (Salde), Leandre Dal Ponte
(Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa), Aldo
Bona (Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior),
Luizdo Goulart (Administragao e Previdéncia),
Leonaldo Paranhos (Turismo), Marco Brasil
(Inddstria, Comércio e Servigos), Alex Canziani
(Modernizagao e Inteligéncia Artificial) e Cleber
Mata (Comunicacéo); do chefe da Casa Militar,
coronel Marcos Tordoro; do diretor-presidente da
Invest Parand, Eduardo Bekin; do diretor-presidente
do IDR-Parand, Natalino Avance; do diretor-
presidente da Adapar, Otamir Cesar Martins; do
superintendente de Relagdes Institucionais da Casa
Civil, Renato Adur; do presidente da Assembleia
Legislativa do Parané, Alexandre Curi; do senador
Sergio Moro; dos deputados federais Pedro Lupion,
Sérgio Souza, Dilceu Sperafico, Stephanes Junior

e Luiz Nishimori; dos deputados estaduais Anibelli
Neto, Cloara Pinheiro, Fébio Oliveira, Luis Corti, Luiz
Claudio Romanelli, Mabel Canto, Marcio Pacheco,
Mauro Moraes e Moacyr Fadel; entre outras
autoridades.

ARTICULAGAO FEDERAL, EM
CONJUNTO cOM O SISTEMA OCB
Em marco, a Diretoria Executiva do Sistema Ocepar
acompanhou o langamento da Agenda Institucional
do Cooperativismo, documento que contempla as
principais demandas do cooperativismo, e que foi
prestigiado por parlamentares paranaenses.

Atualmente a Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) conta com 325 parlamentares, 285
deputados federais e 40 senadores, com 26
representantes do Parana.



De forma integrada com o Sistema OCB, foram
realizadas agOes de sensibilizagao de autoridades
publicas federais na defesa e na interlocucéo de
assuntos de interesse das Cooperativas. Neste
sentido, de forma exemplificativa, citam-se:

-+ Lein®15.324/2026 - Consolida a possibilidade
de cooperativas prestarem servigos de
telecomunicagodes.

- Lein®15190 de 08/08/2025, moderniza o
sistema de licenciamento ambiental.

- Lein®15.206/2025, ampliou, em 05 anos,

0 prazo para requerer a certificagdo de
georreferenciamento e a atualizagdo do Sistema
Nacional de Cadastro Rural para fins de
ratificagao de registros de imdveis rurais na faixa
de fronteiras.

- Lei Ordinéria 15184/2025, garante que
cooperativas, reconhecidas como agentes de
inovagao, possam acessar recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT).

- Lei n®15.332/26, confere ao Municipio de
Maringa o titulo de Capital Nacional do
Associativismo.

ARTICULACAO ESTADUAL

A coordenagao também atua no monitoramento de
agOes do Poder Executivo e Legislativo Estaduais,
acompanhando a tramitagao de projetos de lej,
agendas oficiais, sessoes ordinarias e extraordinaria
de votacao, além das reunides de Comissoes de
interesse, a exemplo da Comissdo de Constituigdo €
Justica e das Comissdes de Agricultura, e de Ciénci
e Tecnologia. Também acompanhou as audiéncias
publicas de interesse do setor.

Nas ag¢0es de articulagdo, houve a atuagdo junto
ao governo do estado e a Assembleia Legislativa
do Estado do Parand (Alep), em conjunto com
as dreas técnicas especificas, para o avango de
pautas importantes para o setor, dentre as quais
destacamos:

oY

a

OCEPAR

- Lein®22.788/2025, instituiu o Programa Parana
Conectado, voltado a expansao da conectividade e
da infraestrutura de telecomunicagdes no meio rural
do Parana.

« Lei Estadual n. 22.764/2025, regulamentada
pelo Decreto 12.099/2025, o programa permite a
regularizacao de débitos estaduais, abrangendo
créditos tributarios (ICMS, IPVA) e créditos ndo
tributérios, incluindo créditos decorrentes da
atuacéo fiscalizatdria do Instituto Agua e Terra (IAT),
da Agéncia de Defesa Agropecudria do Parana
(Adapar) e outros 6rgdos de estado, com condig¢bes
especiais de pagamento e redugdo de multas e
juros.

+ Lei n®22.483/2025, instituiu o programa especial
de parcelamento de débitos de ICMS voltado
as sociedades cooperativas em processo de
liquidagao.

- Lein®22.569/2025, institui um programa de
incentivo a agroindustrializagao, por meio de
acesso a crédito, apoio técnico, capacitagao,
inovagéo e estimulo ao cooperativismo, além de
promover a adequagao sanitaria e ambiental dos
empreendimentos.

= Convénio Cooperativas-Escola - Assinado pelo
Sistema Ocepar e pelas Secretarias de Educagao
(Seed) e de Agricultura e Abastecimento (Seab).

» Termo de Compromisso assinado com a Secretaria
da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa
(Semipi) para fortalecer agdes de combate a
violéncia contra a mulher, incluindo a adesao das
cooperativas ao Selo de Boas Préticas no Combate
a Violéncia Contra as Mulheres.

PROGRAMA DE EDUCACAO
PoLiTICA

O Programa tem como objetivo fomentar o
engajamento e a participagéo politica dos
cooperativistas, além de promover a valorizagédo das
acgOes de representacgdo realizadas no dmbito da
Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop)
pelos parlamentares que compdem a bancada.
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Projetos 2 e 3 do PRC 300 foram prioridades do Férum do Programa de Educacgéo Politica

3° FORUM DO PROGRAMA DE
EpucacgAo PoLitica

O Férum do Programa de Educagéo Politica
foi criado com o objetivo de implementar

a agenda permanente do programa,

promover o debate de teméticas de interesse

relacionadas a educacéo politica, além
de possibilitar a participagao direta das

cooperativas na construgao do planejamento

das ag¢des do programa.

Em 2025, a pauta do Férum destacou as
acgoOes de representagdo e defesa dentro do
PRC 300, através dos projetos 02 (Educagao
Politica) e 03 (Inteligéncia Politica). O intuito
foi aprimorar a¢des de representagao
setorial, além de promover debates sobre a
conjuntura politico-econémica, e dar inicio
ao planejamento das ag¢des voltadas ao
fortalecimento da representacéo do setor
nas eleigbes de 2026.

MBA LIDERANCA E

INTELIGENCIA POLITICA
O desenvolvimento das cooperativas
depende de um ambiente regulatério

adequado, por isso, identificar riscos e
oportunidades de crescimento a partir da
andlise do cenério politico é essencial para
garantir a defesa e a representacéo do
nosso modelo de negécio. Neste sentido, a
formagdo tem como objetivo contribuir para
a compreensdo da dindmica politica e de
como é possivel a atuagdo das cooperativas,
por meio do Programa de Educacéo Politica,
para o fortalecimento de sua representagao.

O programa da pds-graduacgdo, realizado
com o apoio do Sescoop/PR, esté dividido
em 360 horas de atividades, sendo 320
delas distribuidas em 16 disciplinas de 20
horas cada, organizadas em dois ciclos.
Cada um deles é composto por dois
maddulos de quatro disciplinas. Além disso,
ocorrerdo palestras virtuais que, somadas,
atingirdo mais de 40 horas. Participam

da iniciativa 30 alunos, representando
cooperativas dos ramos agro, crédito,
salde e infraestrutura, além de
representantes do Sistema OCB, Ocergs e
da Federagdo das IndUstrias do Estado do
Parana (Fiep).
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Area Juridica, Tributaria e Contabil

REFORMA TRIBUTARIA

No inicio de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n° 214, que é o marco fundamental
para a implementacgdo da Reforma Tributaria do
Consumo no Brasil.

A Ocepar e as cooperativas paranaenses
atuaram juntamente com a OCB para que
a regulamentacéo da reforma tributéaria
se adequasse ao modelo operacional das
cooperativas e seus cooperados.

Conforme divulgado pelo Ministério da Fazenda,
no dia 13 de junho de 2025, a Receita Federal
publicou a Portaria n® 549, que instituiu o projeto
Piloto da Reforma Tributéria do Consumo, com

0 objetivo de testar e aprimorar os sistemas e
processos relativos a Contribuicéo sobre Bens e
Servigos (CBS) no dmbito da Reforma Tributéaria
do Consumo (RTC). O projeto foi desenvolvido
em parceria com o Servigo de Processamento de
Dados (Serpro), permitindo a participacao direta
de empresas na experimentagado préatica das
solucdes tecnoldgicas desenvolvidas.

A Coamo foi incluida na primeira etapa do projeto
piloto e teve papel relevante nos processos de
testes e aprimoramento dos sistemas, o que tem
permitido - com o acompanhamento da Ocepar,
por meio do Grupo de Acompanhamento e
Estudos Tributdrios (GAET) - o compartilhamento
de experiéncias com os profissionais das demais
cooperativas paranaenses que ndo participam do
piloto.

Em agosto, entre os dias 4 e 6, ocorreu em Brasilia
a Semana de Debates sobre a regulamentacéo

da reforma, organizada pela Receita Federal e
pelo Pré Comité Gestor do IBS/CBS. O evento

reuniu representantes do setor publico e privado,
com a participagao efetiva dos Sistemas OCB e
Ocepar. O evento teve como objetivo o debate das
normas gerais, obrigagdes acessdrias, cadastros e
documento fiscal eletrénico.

As entidades participantes apresentaram mais de
mil sugestdes em relagdo a regulamentacéo da
reforma tributéria disposta na Lei Complementar
n° 214, bem como no Projeto de Lei Complementar
n°108, de 2024, que institui o Comité Gestor do
Imposto sobre Bens e Servigos (CG-IBS) e da
outras providéncias em relagdo a reforma tributéria.

No segundo semestre, a Ocepar seguiu
promovendo diversos eventos de forma presencial
ou virtual para orientagdo as cooperativas, com
foco na regulamentagao e adequagao as novas
regras tributdrias, destacando-se o Semindrio de
Direito Cooperativo e reunides com o GAET, onde
reuniu especialistas e técnicos das cooperativas
para discutir impactos juridicos e operacionais da
reforma.

A Ocepar segue acompanhando a tramitagdo do
Projeto de Lei Complementar n® 108 de 2024 - que
institui o Comité Gestor do Imposto sobre Bens

e Servigcos (CG-IBS) e d& outras providéncias -
que foi aprovado pelo Senado Federal em 30 de
setembro de 2025, mas, devido as alteragdes feitas
pelos senadores, o texto retornou para nova analise
da Camara dos Deputados, seguindo apds para a
sangao (ou veto) do presidente da Republica.

Essas agdes reforgam o compromisso institucional
da Ocepar com a defesa dos interesses do

cooperativismo e a preparagdo para um cenario
tributario mais moderno e eficiente, garantindo
seguranca juridica e competitividade para as
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cooperativas em relagdo a reforma tributdria do
consumo que estaré vigente a partir de 2026.

CONVENIO PARA REFIS

DAS COOPERATIVAS EM
LIQUIDACAO

Apés a aprovagdo do Convénio Confaz n° 116,
de 25 de outubro de 2024, a Ocepar atuou
em conjunto com a Secretaria de Estado da
Fazenda do Parand para garantir que todas
as cooperativas em liquidagao conseguissem
regularizar seus débitos tributérios.

Neste sentido, o governo do estado propds

o PL n°337/2025, que foi aprovado na
Assembleia Legislativa do Parana (Alep) e
sancionado pela Lei n° 22.483/2025, instituindo
o Programa Especial de Parcelamento de
Débitos Tributérios do ICMS voltado as
sociedades cooperativas em liquidacéo,
conforme previsto na Lei Federal n® 5.764/1971,
que rege o sistema cooperativista nacional.

A medida evita que cooperativas em processo
de liquidagéo figuem impossibilitadas de
concluir seus tramites legais e administrativos
por conta de pendéncias fiscais, contribuindo
para maior seguranga juridica e protegéo

aos cooperados, trabalhadores e credores
envolvidos. A Lei traz isonomia ao
cooperativismo em relagdo aos demais
modelos societarios.

TREINAMENTOS NAS AREAS
JURIDICA, CONTABIL E
TRIBUTARIA EM 2025
Realizagdo de dois cursos de Atualizagdo
ICMS/IPI, dois cursos sobre Reforma
Tributéria: IBS, CBS e IS, um curso sobre
Processo Tributario e a Reforma Tributéria
- Administrativo e Judicial e um curso de
Recuperagao Judicial no Agronegdcio e o
Impacto no Cooperativismo.

PLANO DE AGAO PARA 2026

PARTICIPACAO NO CONSELHO
DE CONTRIBUINTES

Participagdo nas sessdes das Camaras e do
Pleno do Conselho de Contribuintes e Recursos
Fiscais, com relato de mais de 40 processos
jugados em 2025, bem como acompanhamento
de processos administrativos das cooperativas,
orientando para a garantia da ampla defesa

e contraditério, bem como a observancia

dos principios constitucionais, em especial o
principio da verdade material.

REGISTRO DAS COOPERATIVAS-
EscorA

O Sistema Ocepar, em 2025, apoiou e orientou
a adequacdo legal para o registro de 21
cooperativas-escola frente a Lei n® 5.764/71,
considerando a legislagdo estadual Lei n°
21.554/2023 e o Decreto n° 4.919/2024, que
objetivou transformar colégios agricolas

e florestais em unidades produtivas com
personalidade juridica prépria, focando

no ensino pratico e no cooperativismo. Os
cooperados participam da gestédo e das
decisdes da cooperativa, aprendendo as
préaticas do ensino agricola e florestal, bom
como os principios do cooperativismo.

Sistema Ocepar e Secretaria de Estado da Educagao
firmaram parceria para adequar as cooperativas-escola
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Area de Economia
e Mercado

A Coordenadoria de Mercados organizou a
participagao de cooperativas nas seguintes feiras e
exposicoes:

EXPOAPRAS - 2025

A 422 ExpoApras, realizada em Pinhais, na Regido
Metropolitana de Curitiba, de 22 a 24 de abril

de 2025, reuniu 450 expositores, dentre eles, 11
cooperativas paranaenses e a Aurora Coop de
Santa Catarina.

ExPoO PARAGUAY BRASIL 2025
A Expo Paraguay Brasil € uma feira multisetorial
que promove oportunidades de conexdes entre
empresarios da regido para a realizagdo de
negdcios entre os paises e para oferecer acesso
a informagdes sobre tendéncias do mercado
regional. A feira reuniu, em trés dias de evento,
de 08 a 10 de setembro, em Cidade de Leste,
Paraguai, mais de 5 mil participantes entre
empresarios, executivos e investidores do Brasil,
Paraguai e de outros paises.

EXPOALIMENTARIA - PERU

A ExpoAlimentaria 2025 aconteceu de 22 a 26 de
setembro, em Lima, no Peru. Além da exposicdo de
produtos, também ocorreram rodadas de negdcios
entre empresas paranaenses e empresarios de
outros paises, além de um seminério. A feira
recebeu um publico superior a mil compradores
internacionais e 20 mil visitantes.

FEIRA EXPO ANTAD — MEXICO
A Expo Antad (Asociaciéon Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales) é uma feira
voltada para o setor de alimentos e bebidas e é
considerada um dos eventos mais relevantes do
setor de varejo da América Latina. A edigao de
2025 foi realizada de 25 a 27 de margo, na Expo
Guadalajara, em Guadalajara, México, um dos

OCEPAR

Produtos de cooperativas paranaenses
expostos no México, na Expo Antad

centros de negdcios mais importantes da América
Latina. A Ocepar participou do estande do Paran3,
liderado pela Invest Parand e pela Federagao das
Industrias do Estado do Parana.

ENCONTRO DOS ADIDOS E
RELACOES INSTITUCIONAIS

A coordenadoria participou também da organizacéo
do Encontro Nacional do Agro e dos Adidos
Agricolas, realizado de 25 a 28 de novembro, pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e pela
Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagoes
e Investimentos (ApexBrasil), em Brasilia (DF).

A programacdo incluiu uma visita de campo ao
Complexo Industrial da Cooperativa CVale, em
Palotina, organizado pela OCB e pela Ocepar.

Em 2025, ocorreram reunides com diversas
delegagdes e empresas estrangeiras, dos seguintes
paises: Argentina, Canadd, Ruanda, Italia, Costa Rica,
Republica Tcheca, México, Dinamarca, Tailandia,
Paraguai, Nigéria, Estados Unidos e Reino Unido.

A Ocepar também participou do Comité de
Negdcios Internacionais do Parang, liderado pela
Seic (Secretaria da Industria, Comércio e Servigos),
que conta com a presencga de diversas entidades

e do corpo consular, onde séo discutidas a¢des
conjuntas para promover o Parand como destino de

investimentos e fortalecer a internacionalizagéo das
empresas paranaenses.
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Politica Agricola

PLANO SAFRA

Para elaboracé@o da proposta de Plano

Safra 2025/26, a Ocepar seguiu o trabalho
anual de articular as necessidades do

setor cooperativista por meio de consultas
detalhadas junto as cooperativas e ao setor
agropecudrio. Esta agao envolveu a coleta

de informagdes essenciais e a construgao

de pleitos alinhados as demandas do setor,
sempre com foco no fortalecimento da
politica agricola e pecuéria do Parana. As
propostas foram elaboradas em parceria com
entidades publicas e privadas, garantindo uma
visdo abrangente e estratégica para o Plano
Agricola e Pecuério.

A articulagé@o entre as cooperativas, o setor
publico e os parceiros privados reforgam

a posicao do Parand como um dos lideres
nacionais em eficiéncia e inovagédo no
agronegdcio, garantindo, assim, avangos
sustentaveis para a safra 2025/26.

GRruPO TECNICO DE
RELACOES INSTITUCIONAIS
O Grupo Técnico de Relagdes Institucionais
(RRI), organizado pela Ocepar, tem como
principal objetivo promover o alinhamento
entre as diversas instituigdes ligadas ao
agronegdcio paranaense. As entidades
participantes discutem temas relevantes
para o setor, como politicas publicas,
regulamentacdes e inovagdes tecnoldgicas,
além de construir propostas conjuntas

de politicas publicas que fortalegam o
desenvolvimento sustentavel da agropecuéria.

PLANO DE AGAO PARA 2026

Participaram representantes de entidades

como a Secretaria de Estado da Agricultura

e do Abastecimento (Seab), Instituto de
Desenvolvimento Rural (IDR-Parand), Federagédo
da Agricultura do Parand (Faep), Federacgéo dos
Trabalhadores Rurais Agricultores Familiares do
Estado do Parand (Fetaep), Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econémico e Social
(Ipardes), Instituto Agua e Terra do Parana

(IAT), Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Fomento Parand, Agéncia de Defesa
Agropecuéria do Parand (Adapar).

CURsSOS DE CREDITO

E SEGURO RURAL

Os cursos de Crédito e Seguro Rural contaram
com a presenga de 300 profissionais de
cooperativas e foram realizados com o objetivo
de capacitar os funciondrios das cooperativas
em temas fundamentais para o fortalecimento
da gestéo financeira e mitigagao de riscos no
agronegécio. Também foi promovido o Primeiro
Férum de Crédito e Seguro Rural.

MONITORAMENTO DE CREDITO
RURAL

Foi renovado o contrato do Power BI, que é

uma ferramenta estratégica para consolidar

e reproduzir informagdes provenientes do
Sistema de Operagdes do Crédito Rural e do
Proagro (Sicor), do Banco Central. Esta iniciativa
visou proporcionar uma andlise dinamica e
detalhada dos dados de captagdo de crédito
rural pelas cooperativas agropecudrias no
Parand, permitindo visualizar de forma clara e



acessivel os volumes de recursos captados,
bem como identificar tendéncias e padrées
no financiamento rural. A ferramenta oferece
relatérios customizéveis e atualizages

em tempo real, otimizando a gestédo e o
acompanhamento dos dados financeiros.

CRITERIOS DE
ENQUADRAMENTO NO
PROGRAMA BRASIL SOBERANO
A Ocepar, juntamente com o Sistema

OCB, pleiteou a adequagao dos critérios

de elegibilidade do Programa Brasil

Soberano (MP 1.309/2025; Portaria MF
1.863/2025; Resolugdo CMN 5.242/2025).

O principal objetivo do programa foi de
mitigar os impactos das tarifas impostas
pelos Estados Unidos sobre exportagdes
brasileiras, oferecendo crédito emergencial
via BNDES, diferimento de impostos e buscar
a diversificagdo de mercados, com o objetivo
de proteger empregos e o desenvolvimento
econdmico. Nos normativos originais, apenas
tinham acesso aos beneficios do programa as
empresas que exportavam mais de 5% do seu
faturamento bruto para os EUA. A partir das
demandas das cooperativas, este percentual
foi reduzido para 1% do faturamento,
permitindo a inclusao de mais beneficidrios.

APOIO A PRODUGAO DE TRIGO
A Ocepar e a OCB pleitearam junto ao
governo federal uma politica de apoio a
cadeia produtiva do trigo, para a safra de
2026, contemplando recursos de crédito rural
para custeio e reajuste dos pregos minimos.

Diante das dificuldades de mercado para

a produgao de trigo, foram implementadas
medidas de apoio a comercializagdo do trigo,
destinando R$ 67 milhdes para realizagao

de leilées de Prémio para Escoamento do
Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao
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Produtor Rural (Pepro) para a venda de 250
mil toneladas de trigo.

AGROINDUSTRIALIZACAO

E COOPERATIVISMO

Promocéo de Webinar "Agroindustrializagdo
e cooperativismo paranaense’, com o objetivo
de discutir as perspectivas econdmicas e o
papel estratégico da agroindustrializagé@o nas
cooperativas. A iniciativa buscou oferecer
uma visdo abrangente sobre desafios e
oportunidades que impactam diretamente a
competitividade das cooperativas.

PUBLICACAO DE

INFORMES TECNICOS

Foram publicadas 12 edi¢des do "Informe
de Crédito Rural’, com informagdes sobre
as linhas e disponibilidades de crédito para
produtores e cooperativas, e 51 “Informe
Econdmico’, com informagdes sobre

as proje¢des semanais dos principais
indicadores econdmicos. Também, foram
publicados 38 informes técnicos, sendo

12 Informes Agricolas, 02 Informes de
Armazenagem, 06 Informes Ambientais,
06 Informes Pecuérios, 12 Informes do
Agronegadcio.

Em 2025, foram publicadas
12 edigdes do Informe de Crédito Rural
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Gestao Energética

Na &rea de energia o principal foco do ano
foram as discussdes sobre a qualidade

no fornecimento de energia, tratando dos
problemas enfrentados pelas cooperativas
(agropecudrias e de infraestrutura) em
reunides diretamente com a Copel, e
participagao no Conselho de Consumidores
de Energia da Copel.

Foram realizados trés féruns de energia.

O primeiro em conjunto com a Copel para
discutir a viabilidade de projetos com baterias
para o armazenamento de energia. O segundo

foi feito em conjunto com a Coordenagao

PLANO DE AGAO PARA 2026

de Relagdes Institucionais e a OCB, com o
objetivo de proporcionar uma atualizagé@o sobre
0s principais assuntos do setor energético,

com foco em articulagdo institucional, marcos
regulatérios e boas préaticas de atuagado técnica
e politica. O terceiro, realizado em conjunto
com a Camara Técnica de Energia do POD -
Programa Oeste em Desenvolvimento.

Na é&rea legislativa as principais discussoes
foram voltadas as Medidas Provisérias (MP
1300/25, MP 1304/25) que promoveram
alteragdes significativas no setor elétrico
brasileiro.
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Area Técnica e Sanidade

A éarea Técnica e de Sanidade Agropecudria atua
nos temas relacionados a agronomia, pecudria,
meio ambiente, sustentabilidade, energia e
infraestrutura, na fundamentagao de pleitos, na
representacao institucional e no desenvolvimento
de projetos.

Os profissionais dedicam-se ainda a elaboragéo de
publicagdes técnicas direcionadas ao atendimento
das demandas das cooperativas e a disseminacao

de informagdes a um ndmero maior de técnicos.

As principais agdes da area foram as seguintes:

AVICULTURA

Discussao técnica com a Associagdo Brasileira

de Proteina Animal (ABPA) sobre o relatério

do Ministério da Agricultura, Abastecimento e
Pecuéria (Mapa) referente ao bem-estar animal na
produgdo e abate de aves, incluindo contestagdo
de inconsisténcias técnicas e alinhamento de
comunicagao do setor. Participagdo no Férum FAO
- Estratégia Global 2024-2033 para Prevencgao e
Controle da Influenza Aviéria (IAAP), reforcando

o papel das cooperativas na biosseguridade e
vigilancia do tema.

SUINOCULTURA

Participagao no Encontro Regional da Abraves-PR
2025, focado em inovagdo e competitividade da
suinocultura, e

organizagao de evento sobre os resultados do
Projeto de Biosseguranca Frimesa e Embrapa
(BioSui).

P1scICULTURA

Coordenagao institucional para defesa da sanidade
da piscicultura, com entrega de estudo ao governo
do Parand contra a importagado de tildpias,

OCEPAR

destacando riscos sanitarios. Participagao no
Coesaqua, discutindo vigilancia, biosseguridade
e acles integradas para a sanidade aquicola,

e em painel de Sanidade em Piscicultura no
International Fish Congress (IFC) 2025.

BOVINOCULTURA

Estruturagao da 17 P6s-Graduagao em
Bovinocultura de Corte para cooperativas

do Parand, com turma de 40 profissionais.
Recepcéo da missdo do Japéo para auditoria
do servigo veterinario oficial, incluindo visitas a
unidades vinculadas a cadeia bovina. Reuniao
com a Certificagdo Angus para discutir
requisitos do projeto Angus Sustentével.

VISITAS INSTITUCIONAIS
Participagdo no grupo de técnicos do Ministério
da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria
(Mapa) as cooperativas do Oeste do estado,
ampliando didlogo técnico e apresentagdo de
demandas do setor produtivo, e ainda apoio a
visita de representantes do Parlamento Europeu
e consulado polonés, com foco em agricultura

e discussdes do acordo Mercosul -Unido
Europeia (UE).

Grupo de técnicos do Mapa
visitaram cooperativas do Parana




EpucaA CAMPO ADAPAR
Participagao no grupo de trabalho que
tratou de préticas para controle da raiva em
herbivoros e da proliferagao do Javali.

AUDIENCIA PUBLICA

Participagao na audiéncia publica

que tratou da crise de prego do leite,

com posicionamentos técnicos sobre
competitividade e impactos econémicos,
além de participagdo no Congresso Alimenta
2025, reforgando inovagéo, sanidade e
pesquisa aplicada ao setor agroalimentar.

CERTIFICACAO PARANA
COOPERATIVO

Estruturagao da primeira versao do protocolo
de certificagao e a realizagéo do piloto de
certificagdo em propriedades rurais com

o objetivo de testar e validar os requisitos
estruturados no projeto pelas cooperativas
participantes. O projeto piloto foi realizado
com quatro diferentes plataformas (Agrotools,
Merx, Serasa e Produzindo Certo) para testar

| U
i

'

a aplicagdo do protocolo e a anélise dos
relatérios socioambientais.

TREINO E VISITA

Realizagdo de 4 encontros de Treino

& Visita na Embrapa Soja e apoio ao
desenvolvimento do projeto de pesquisa
em rede com as cooperativas sobre o
problema de quebramento e podriddo dos
grdos e hastes da cultura da soja.

Dias DE CAMPO

Participagao de dias de campo das
cooperativas em 2025, com elaboragao

de uma edi¢do da Revista Parana
Cooperativo, mostrando novas tecnologias
e novos conhecimentos.

PLATAFORMA DO SIMEAGRO
Apoio ao Simepar no desenvolvimento

da plataforma Simeagro, sistema a

ser utilizado como ferramenta no
planejamento e tomada de decisao para a
gestao agricola.

RS

Langamento do Simeagro reuniu liderancgas estaduais na sede do Sistema Ocepar
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Meio Ambiente

OCEPAR

PROJETO CONHECER
PARA COOPERAR
Promocéao de agbes entre cooperativas, o

Instituto Agua e Terra (IAT) e a Secretaria do
Meio Ambiente (Sema), e realizagao de eventos,
tais como: Workshops, féruns e visitas técnicas.

REGULARIZAGAO DAS
PROPRIEDADES

Acdes em parceria com o governo do estado
para agilizar a andlise do Cadastro Ambiental
Rural (CAR).

AGENDAS CLIMATICAS
Desenvolvimento de ag¢des para organizar
dados, fomentar boas préticas, promover
capacitagdes sobre a elaboragdo de inventarios
de gases de efeito estufa (GEE) e ampliar a

participagao das cooperativas nos debates da
COP 30, com a participagao de 04 cooperativas
presencialmente e mais de 10 cases de
cooperativas do Paranéa para levar a mensagem
de agenda positiva do movimento cooperativista
paranaense.

ALTERA(;GES LEGISLATIVAS

E NORMATIVAS

Promocéo de didlogos com as cooperativas
para identificar gargalos e oportunidades

de aprimoramento na legislagdo ambiental,
visando torna-la mais clara, eficiente e

aplicavel a realidade do setor, dentre elas, a
impermeabilizagdo de lagoas de tratamento de
efluentes e de pétios e dreas de estacionamento
de caminhdes, e o automonitoramento de vazao
vinculado as outorgas de uso da dgua.
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Plano Parana Cooperativo — PRC300

O Plano Parané Cooperativo (PRC300)
estabelece como meta o faturamento de R$
300 bilhées por todo o setor cooperativista
paranaense até o ano de 2026/2027.

O cooperativismo do Parand, com suas 255
cooperativas, ano a ano se consolida como
uma forga importante para o desenvolvimento
do estado, e torna-se cada vez mais eficiente

gragas ao planejamento estratégico do setor.

O planejamento de investimento e a¢des iniciou
nos anos de 1970 com os Planos Integrados

do Cooperativismo (Picoops). O primeiro foi
implantado nas regides Oeste e Sudoeste (PIC);
o segundo no Norte e Noroeste (Norcoop); e

o terceiro no Centro-Sul do estado (Sulcoop).
Esses planos tiveram como objetivo reorganizar
as cooperativas, definindo dreas de agdo e
responsabilidade, profissionalizagdo da gestédo
e investimentos para dar suporte as atividades
dos associados, criando-se a cultura do

planejamento estratégico que persiste até hoje.

O PRC 300 é composto por 12 temas
estratégicos e 30 projetos, cada um com

uma série de agdes, estruturadas a partir

de cinco alicerces do cooperativismo

- econdmico, educacao, cooperagao,

inovacao e socioambiental - e cinco pilares -
representagao institucional, fortalecimento dos
negdcios, aliangas estratégicas, sucessao e

governanga, e profissionalizagao.

As principais agdes realizadas em cada projeto

foram as seguintes:

TEMA 01
REPRESENTACAO E DEFESA

Projeto 1

Defesa do Ato Cooperativo

e Gestao Tributaria

« Avaliagao dos impactos da regulamentacgao da
reforma tributaria (Lei Complementar n® 214) e
seus desdobramentos para as cooperativas

- Apresentagdo de Emendas ao PLP n°108/2024
em tramitagdo no Senado Federal, que instituiu
o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e
Servigos - IBS

- Negociagdes com a Secretaria da Fazenda do
Parand para liberacao para as cooperativas dos
créditos acumulados do ICMS

- Realizacéo de treinamentos sobre o Ato
Cooperativo e Gestdo Tributaria

= Acompanhamento do projeto piloto de
implementagdo da reforma tributéria no sistema
operacional das cooperativas selecionadas

» Realizacdo de pesquisa referente insumos
agropecudrios para serem incluidos no
diferimento do IBS/CBS da reforma tributéria

Projeto 2

Educacéo Politica

« Realizagédo do Férum do Programa de
Educacao Politica

« Acompanhamento da tramitagao dos projetos



de lei na Assembileia Legislativa do Parana
(Alep)

» Coordenagao de as agdes relacionadas ao
Termo de Parceria firmado com a Secretaria
da Mulher e Igualdade Racial

» Confecgao do manual de boas préticas para
subsidiar cooperativas em eventos com
parlamentares

» Coordenagao de reunides trimestrais com
Grupo de Trabalho de Educagao Politica e do
MBA em Inteligéncia Politica

« Atualizagédo da matriz de érgaos de
interlocucdo em ambito estadual identificando
os principais agentes politicos

» Publicagao de informes semanais para
divulgar agdes parlamentares de interesse do

cooperativismo

Realizagao de reunides com parlamentares
integrantes da Frencoop (Frente Parlamentar
do Cooperativismo)

« Apoio na participagéo da Tribuna Livre na
Cémara de Vereadores de Curitiba e sobre o

Ano Internacional do Cooperativismo

Projeto 3

Nucleo de Inteligéncia Politica

» Coordenagdo de reunides técnicas
relacionadas a estudos em inteligéncia
politica

« Proposigao de propostas para atender as
demandas sobre politicas publicas advindas
das cooperativas

» Sistematizagao e acompanhamento semanal
de publicagdes oficiais, agenda de trabalho
e demais eventos realizados no &mbito dos
Poderes Executivo e Legislativo

« Elaboragéo de relatérios semanais sobre
acompanhamento de novos normativos
estaduais de interesse do cooperativismo,

incluindo resolugdes, portarias, decretos e
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leis e, de projetos de lei apresentados na

Assembleia Legislativa do Parand (Alep)
- Monitoramento sobre o andamento de

temas/decisoes judiciais de impacto no

cooperativismo

TEMA 02
SUSTENTABILIDADE

Projeto 4

Certificagdo Parana Cooperativo

« Realizacéo de reunides para definicéo de
requisitos para certificagéo da produgao
animal e Treinamentos sobre modelos de
certificagdo de propriedades rurais

- Desenvolvimento de agdes para agilizagéo
das andlises do Cadastro Ambiental Rural
(CAR)

- Realizacdo de visitas técnicas a cooperativas
em Sao Paulo e Minas Gerais para verificar
modelos de certificagdo de propriedades
rurais

- Realizacéo de projeto piloto de certificagéo de

propriedades de cooperados.

Projeto 5

ESG+Coop

« Publicagédo do Guia de ESG+Coop

« Realizacéo de treinamentos do programa de
formagdo ESG+Coop

« Estruturacéo do relatério anual contendo boas
praticas em ESG nas cooperativas

« Realizagéo do Férum do Programa
ESG+Coop

« Defini¢do de indicadores ESG+Coop
padronizados e relevantes para as
cooperativas - Captagao do Balango
ESG+Coop

« Contratagdo da ABNT para elaboragao da PR
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(prética recomendada) do Cooperativismo, TEMA 05
padrao PR2030 e indicagdo para aplicagao MODELO DE GOVERNAN(;A
da PR2030 nas cooperativas E GESTAO
Projeto 8
TEMA 03 Desenvolvimento de Lideres

EvoLucAo EconOmiIca

« Acompanhamento do programa de formacéo
E FINANCEIRA

de presidentes com realizagdo de médulo

internacional na Espanha

Projeto 6 » Remodelagem do Programa de certificagéo

Formas de Financiamento de conselheiros cooperativos

do Cooperativismo - Definigao de critérios da metodologia para

- Elaboragao do relatério de Investimento certificagio dos conselheiros

Agropecudrio 2025, da proposta para o « Formatagéo de um programa de atualizagéo

Plano Safra 2025/26 e de sugestdo de fontes para os conselheiros egressos do programa

alternativas de financiamento ao BNDES de certificagdo de conselheiros cooperativos

» Articulagdo junto as cooperativas

e a Fomento Parana para que as Projeto 9

cooperativas tenham acesso aos recursos Formagéo de Executivos

do Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC)
« Realizagéo de reunides com as cooperativas

de crédito e curso de crédito e seguro rural

TEMA 04
ACESSO A MERCADOS

Projeto 7

Inteligéncia e Expansao de Mercado

« Elaboragao de diagndstico de mercado do
ramo crédito

« Participagdo do espago Parana
Cooperativo na ExpoApras (Exposi¢éao dos
Supermercados)

« Elaboragao de proposi¢édo de solugdes de
produtos e servigos para as cooperativas de
Saude

» Consolidacéo da base de dados
de mercado

= Acompanhamento do planejamento e a

execugado de missoes internacionais

- Formatacao de proposta para o programa de

formagao executiva para gestores de recursos

humanos

» Realizagdo de médulo nacional e

internacional do programa de formagéo de

executivos

Projeto 10
Autogestdao Cooperativa

- Elaboragao de relatérios de desempenho

orientativo para tomada de decisdo para as
cooperativas e de modelo de controle da

legalidade societaria das cooperativas

- Sistematizagdo de coleta de informagdes

qualitativas para evidenciar as fragilidades e
oportunidades nas cooperativas

» Acompanhamento da legalidade societéria

nas cooperativas do programa Rota do

Progresso



« Elaboragao de proposta para atualizagdo do

normativo do Programa Autogestéo

Projeto 11

Instrumentalizacdo da Gestao

« Aplicagao de roteiro de implementagéo de
auditoria interna

« Realizagdo do Férum de auditores internos
das cooperativas

» Coordenagado do Comité de trabalho de
gestores de auditoria interna

« Criagao de dashboard das informagdes
estratégicas da pesquisa de maturidade do
programa de compliance das cooperativas

« Publicagao da 22 edi¢do do compéndio de
boas praticas de governanca

« Implantagdo do Sistema Integrado de Gestéo
(SIG) em cooperativas

« Realizagao dos seguintes eventos: Féruns
de dirigentes de cooperativas do ramo
transporte; Workshop de apresentagao do
novo instrumento de autoavaliacdo do PDGC;
Workshop de apresentagdo do diagndstico
de governanca e de plano de trabalho e
Workshop de Diagndstico de Governancga e
Gestdo; e de cursos para Conselheiros Fiscais

» Elaboragédo do cenério consolidado do
IGCoop 2024 e avaliagdo da evolugao com a
base de 2019

» Avaliagao da correlagdo dos programas
estruturados do Sescoop IGCoop, Compliance
e ESG

TEMA 06
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Projeto 12
Perfil dos Profissionais do Futuro

« Contratacdo da empresa para realizagao de
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pesquisa e mapeamento das competéncias
técnicas e comportamentais para
tragar proto-perfis dos profissionais das
cooperativas

- Estudo de tendéncias tecnoldgicas e
ocupacionais, esbogo dos proto-perfis

profissionais

Projeto 13

Emprega + Coop

» Coordenagdo de grupo de trabalho com
cooperativas representantes dos ramos para
construgdo do Emprega+Coop

« Elaboragao de diagndstico da situagao atual
de empregabilidade nas cooperativas e
dos requisitos funcionais para criagdo da
plataforma Emprega+Coop

« Realizag@o de benchmarking com instituigoes
parceiras para desenvolvimento do projeto
Emprega+Coop

Projeto 14

Gestao do Conhecimento

- Elaboragao dos requisitos funcionais para
a criagdo da plataforma de Gestéo do
Conhecimento

« Mapeamento das demandas e necessidades
das cooperativas sobre Gestao do

Conhecimento

Projeto 15

Trabalho Seguro

« Desenvolvimento de iniciativa de compra
conjunta de EPI’s para hospitais, clinicas e
consultérios, e aproximagdo das cooperativas
do Sincoopar Oeste ao fornecedor
internacional de EPIS’s para obtencao de
margem de compra e padronizagao

- Elaboragao de escopo de treinamento

estratégico de responsabilizagéo civil, criminal
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e previdenciéria para a Diretoria, Engenheiros
e Técnicos de Salde e Seguranca do Trabalho
das cooperativas

» Debate com Deputado Tido Medeiros e
CNCoop sobre estratégias para elaboragdo
de novo Projeto de Lei sobre o assunto FAE
(Financiamento da Aposentadoria Especial)-
Ruido e acdes junto ao CFM - Conselho
Federal de Medicina visando prova para
enfrentamento judicial

» Convocacédo de cooperativas agropecuarias e
apresentar a evolugao e encaminhamento dos
trabalhos da Fecoopar e Cncoop no assunto
FAE - Ruido

» Realizacéo de treinamento sobre
responsabilizacdo civil, para o RH e agentes
do Sescoop em matéria de salde e seguranga
do trabalho

- Realizacéo de consultorias e assessorias
institucionais nas areas da engenharia
mecéanica e de salde e seguranga no trabalho

« Verificagao dos meios de produgéo e
divulgagdo de videos educativos em Salde e
Seguranga do Trabalho

- Assessoria de Engenharia de Salde e
Seguranga do Trabalho ao Sincoopar Oeste
e cooperativas filiadas junto ao MPT de
Cascavel no assunto apanha de aves, suinos e
peixes

- Proposicao de projeto de descaracterizagdo
de drea de risco para implementagao do
programa de aprendizagem para cooperativas
com cota de aprendizagem

« Proposicao de curso de Técnico de Seguranga
do Trabalho pelo Capacitacoop

« Inspegdo e vistoria de maneira técnica,
sigilosa e estratégica das condi¢des de salde
e seguranga do trabalho em cooperativas
graneleiras

« Realizagéo de treinamento para as
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cooperativas de produgdo com Samir Gerges
- Lepi - que subsidiou tese e estudos do
agente ruido para FIESC / STF

- Treinamento personalizado de salde mental,
NR?1, para inser¢gao em todas as cooperativas
nas respectivas Sipat's

« Desenvolvimento de plano de agéo para
atendimento a NR1

« Definicdo de indicadores de seguranca do
trabalho

« Implementacéo de sistema integrado de

gestdo de seguranga do trabalho

TEMA 07
CuUuLTURA COOPERATIVISTA

Projeto 16

Identidade Cooperativista

« Desenvolvimento de metodologia para
realizagdo de diagndstico para mensurar a
identidade cooperativista para colaboradores
e cooperados

« Defini¢do de indicadores para mensuracgédo de

Identidade Cooperativista

Projeto 17

Sucessao nos Negécios dos Cooperados

- Consulta a especialistas sobre sucessao no
campo para mapear os pontos criticos do
processo

« Realizac@o de benchmark com entidades e
cooperativas que possuem programas de
sucessao da propriedade rural

- Revisdo e melhoria do Programa Unindo

Geragoes

Projeto 18
Organizagao da Familia Cooperada

« Realizagéo de reunides com o grupo de



trabalho de Organizagdo do Quadro Social
das cooperativas e do Férum de Organizagao
do Quadro Social
» Mapeamento de estruturas de Organizagéo
do Quadro Social existente nas cooperativas
«+ Reunides do Comité Estadual de Liderangas

Jovens e Liderangas Femininas

TEMA 08
PESQUISA E INOVACAO

Projeto 19 - Inovag¢édo no Cooperativismo

« Realizac@o do Book de Indicadores de
Inovacdo do Cooperativismo e implementagao
do Inovacoop no Parana

« Aplicagéo da avaliagdo de maturidade em
inovagao nas cooperativas participantes dos
hubs de inovagéo

« Elaboragao de um modelo de
acompanhamento continuo das Provas de
Conceito desenvolvidas pelas cooperativas
participantes da Residéncia em IA

« Realizacéo de curso sobre formagao em
ciéncia de dados e criagao do Hub de
Produtividade

Projeto 20

Aliancas em Pesquisa Cooperativa

«» Producéao de Informes Agricolas e realizagéo
de treino e visita aos profissionais da
assisténcia técnica

- Intercambio no Japao com a Jica, resultando
no plano de agdo: Diagndstico de GEE
e Prospeccao de oportunidades de
descarbonizagao nas cooperativas

« Articulagdo com a Seti e com as cooperativas
para acessar recursos junto Ageuni

- Participagdo no Conselho de Pesquisa e
Desenvolvimento da UFPR
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TEMA 09
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Projeto 21

Modernizagao da Infra e Logistica

« Apoio as cooperativas para realizagdo de
investimentos em terminais portudrios

« Elaboragao do Manual com os principais
investimentos em Infraestrutura e logistica, em
conjunto com o G7 (PELT 2040)

« Participagdo da Comissao do Tribunal de Justica
do Parana que discute o destravamento das
exigéncias legais para execugéo de obras

« Participagdo das agdes em conjunto em
entidades com objetivo de controle da
qualidade dos produtos exportados pelo Porto
de Paranaguéa

- Participacgdo das discussdes da Camara Técnica
de Logistica do Mapa sobre a logistica de
transporte

« Participagdo dos debates e apresentagao de
propostas com vistas a renovagéo ou licitagao
da concessdo da malha ferroviéria sul e do
processo de desestatizagdo da Ferroeste

« Participagdo no Comité de Infraestrutura Pré-
Parand, Instituto de Engenharia do Parana e G7
nas agoes e estudos sobre o setor

- Realizagéo de dois semindrios com participagéo
de 150 executivos de cooperativas

Projeto 22

Armazenagem

» Realizagéo de estudos sobre estimativas de
custos em recepgao, secagem e limpeza (RSL)

- Levantamento da capacidade de armazenagem
estética das cooperativas

» Agles junto a Secretaria da Fazenda do Parana
para liberacéo de créditos de ICMS para

construgdo de armazéns
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Projeto 23

Conectividade

« Apoio a politicas para a ampliagéo da
cobertura das redes de conexdo rural e nas
principais rodovias

« Articulagdo junto aos governos estaduais

e federais direcionadas ao aumento da

conectividade no meio rural
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Rural e de Webinar sobre agroindustrializagéo
das cooperativas
« Atualizacdo dos indicadores das 157

agroindustrias

Projeto 26
Mercado Internacional

» Acompanhamento da Pés-Graduagdo em

» Promogao junto a Copel de negociagdes com
o objetivo de redugao do custo e dos aluguéis
de postes de energia para passagem de fios de
telecomunicagdes

« Debates e a¢des para formatagdo do programa
Parana Conectado

« Negociagdes com as operadoras de telefonia
e com as secretarias da Fazenda e de
Inovagdo para implantacgéo de torres de
telecomunicagdes com utilizagdo de créditos
de ICMS

Projeto 24

Gestao de Energia

- Elaboragao de estudo de mapeamento
energético cooperativo

- Representagao no Conselho de Consumidores
de Energia da Copel

Comércio Exterior e Negdcios
Implantagdo das agdes do Planejamento
Estratégico de Mercado Internacional

« Participagao de feiras internacionais
» Criagao do GT de Mercado Internacional

- Elaboragao de materiais promocionais de

produtos e servicos voltados para mercados
internacionais

Projeto 27
Aliancas entre Cooperativas

« Realizacéo de visitas as cooperativas

agropecuarias com a finalidade de ouvir
sugestOes para elaboracéo de propostas de

aliangas estratégicas entre cooperativas

« Reunides com a Diretoria e Relatdrio de Trabalho

TEMA 11
SANIDADE E MEIO AMBIENTE

« Apoio a programas para melhoria da eficiéncia
energética nas cooperativas
- Estruturagdo do programa portas abertas
com o setor de energia das cooperativas em Projeto 28
Brasilia, envolvendo OCB, Congresso Nacional, Sanidade Agropecuaria e Meio Ambiente
Aneel, ONS e Ministério de Minas e Energia « Realizacéo de treinamento de extensao rural em
suinocultura e de Féruns técnicos das principias
cadeias de proteina animal das cooperativas e,
TEMA 10 do Féruns de Meio Ambiente
INTERCOOPERA(;AO E ALIAN(;AS » Participagdo em grupos especializados (GT,
Comités, Camaras) para defender os interesses
Projeto 25

Agroindustrializacao

das cooperativas no setor de sanidade e meio

ambiente

« Realizagéo do Férum de Crédito e Seguro - Elaboragao de relatério das agdes mensais



de fortalecimento das cadeias de proteina
animal e publicagéo de informe pecudrio com
informagdes do cenério sanitdrio nacional e
internacional

- Monitoramento das ocorréncias sanitérias das
cadeias de proteina animal

« Implantagao do projeto piloto de
biosseguranga na suinocultura

» Coordenagdo da Semana de Sanidade Animal

« Realizacao de reunido do Grupo Estratégico
Agrondémico e de rodadas de reunides com as
cooperativas agropecudrias

« Desenvolvimento de a¢des para incentivar a
participagdo das cooperativas em iniciativas
ambientais e sustentdveis do estado, como o
Selo Clima Parana

» Atuagéo na revisdo, regulamentagao e
proposi¢do de normativas ambientais

= Reunides com o grupo de trabalho
das cooperativas para avaliagdo e
acompanhamento de normativas ambientais
e publicagdo de informe

- Rodadas de visitas técnicas do Projeto
Conhecer para Cooperar

« Desenvolvimento do compéndio do
licenciamento ambiental

« Elaboragédo do Inventério de Gases de Efeito
Estufa da Ocepar

- Reuniao do Grupo Estratégico Agronémico e
do Grupo de Carbono

» Publicacao do Informe Panorama do

Agronegdcio

TEMA 12
COMUNICACAO E MARKETING

Projeto 29
Comunicar para Cooperar

« Realizacéo de diagndstico de boas préticas
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em gestao de risco de imagem

- Mapeamento de cenarios sensiveis em
cooperativas com possiveis solugdes para gestdo
de crise

» Publicagao da verséo digital da revista Parana
Cooperativo no site do Sistema Ocepar
e a cobertura do Encontro Estadual de
Cooperativistas

- Elaboragado de projeto de midia training

« Realizagéo de reunides com o Comité de
Comunicacgéo e do curso de Imersao em
fotografia

« Realizagédo do Férum de Comunicagao na Frisia

« Premiagdo da 172 edigao do Prémio Ocepar de
Jornalismo

« Coordenagao da participagao de profissionais de
comunicagao e marketing das Cooperativas do
Parana na Semana da Competitividade/Brasilia

« Langamento do novo layout gréfico e editorial da
Revista Parand Cooperativo,

« Edigdo e impressao do folder com indicadores do
cooperativismo em portugués, espanhol e inglés

Projeto 30

Marketing Cooperativo

» Levantamento sobre a utilizagdo do carimbo
SomosCoop em produtos e servigos de
cooperativas

- Exposigao do Ano Internacional das Cooperativas
no Paldcio Iguagu

- Visita aos responséveis pelas areas de marketing
e mercado das cooperativas participantes na
ExpoApras 2025

- Campanha de Marketing utilizando recursos do
Fundo de Marketing da OCB - veiculagéo de
spots nas radios CBN Curitiba e Band News e
veiculagdo de campanha com videos e matérias

nos jornais Gazeta do Povo e Tribuna do Parand

« Apoio na realizagdo do Prémio Orgulho da Terra
da RICTV
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Demonstracoes Contabeis

SINDICATO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - OCEPAR
CNPJ 75.038.513/0001-90

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em reais (RS)

ATIVO
ATIVO NOTAS 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 3 293.548,46 96.176,51
Ativo Financeiro de curto prazo NOTA 4 43114.202,91 34184.430,79
Créditos e valores a receber NOTA 5 286.495,16 280.367,29
Despesas Antecipadas NOTA 6 7.069,12 8.391,41

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 43.701.315,65 34.569.366,00

NAO CIRCULANTE

Ativo Financeiro de longo prazo NOTA 7 10.528.890,00 15.949.674,60
Investimentos NOTA 8 1.079.296,17 884.366,87

Imobilizado NOTA 9 12.547.536,52 11.070.675,08

Intangivel NOTA 10 7.632,34 10.045,44

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 24.163.355,03 27.914.761,99

TOTAL DO ATIVO 67.864.670,68 62.484.127,99

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO NOTAS 31.12.2025 31.12.2024

Contas a pagar NOTA 11 153.077,62 106.970,89

Encargos e consignagdes de terceiros NOTA 12 16.427,69 24.775,94
Saldrios, encargos sociais,

impostos a recolher e consignagdes NOTA 13 572.701,51 498.641,58

Provisdes trabalhistas e previdenciarias NOTA 14 1118.081,99 950.910,93

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.860.288,81 1.581.299,34

NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE o o

PATRIMONIO LiQUIDO NOTA 15 66.004.381,87 60.902.828,65

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 66.004.381,87 60.902.828,65

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 67.864.670,68 62.484.127,99

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em reais (RS)

NOTAS 31.12.2025 31.12.2024

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA NOTA 16 20.352.485,40 16.633.931,36

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal, encargos e beneficios sociais NOTA 17 (13.508.887,52) (10.336.37716)
Servigos de terceiros NOTA 18 (223.045,87) (1.569.022,24)

Despesas com viagens NOTA 19 (931.357,08) (897.042,28)

Despesas com gestdo administrativa/técnica NOTA 20 (4.731.047,16) (3.696.905,55)
Manutengéo de bens NOTA 21 (322.054,97) (574.367,85)

Despesas tributarias NOTA 22 (103.005,01) (108.339,84)

Depreciagéo e amortizagao NOTAS 9e 10 (388.014,26) (401.258,90)

Outras Receitas e Despesas Operacionais NOTA 23 1.577.627,99 1.586.380,34

(18.629.783,88) (15.996.933,48)

SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.722.701,52 636.997,88

RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro liquido NOTA 24 3.469.773,90 5105.956,15

3.469.773,90 5.105.956,15
SUPERAVIT DO EXERCICIO 5.192.475,42 5.742.954,03

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRA(}AO DAS MUTAQf)ES DO PATRIMONIO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em reais (R$)

Patriménio Superavit/  Ajuste Avaliagdo

Social Deficit Patrimonial Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 44.967.706,44 7.564.756,70 4.001.661,90 56.534.125,04
Superavit do exercicio anterior 7.564.756,70 (7.564.756,70) - -

Superavit do exercicio corrente - 5.742.954,03 - 5.742.954,03

Ajuste de exercicio anterior (1.283.328,22) - - (1.283.328,22)

Depreciagdo sobre avaliagdo patrimonial - - (90.922,20) (90.922,20)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 51.249.134,92 5.742.954,03 3.910.739,70 60.902.828,65
Superavit do exercicio anterior 5.742.954,03 (5.742.954,03) - -

Superavit do exercicio corrente - 5192.475,42 - 5192.475,42

Ajuste de exercicio anterior - - - -

Depreciagdo sobre avaliagdo patrimonial - - (90.922,20) (90.922,20)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 56.992.088,95 5.192.475,42 3.819.817,50 66.004.381,87

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.




DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em reais (RS)

31.12.2025 31.12.2024
Superavit do exercicio 5192.475,42 5.742.954,03
AO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Depreciagéo e amortizagao 388.014,26 401.258,90
Baixa de Imobilizado 896,56 -
Superavit do exercicio ajustado 5.581.386,24 6.144.212,93
Créditos e valores a receber (6.127,87) (109.600,45)
Despesas pagas antecipadamente 1.322,29 (3196,75)
Variagao nos ativos operacionais (4.805,58) (112.797,20)
Contas a pagar 46.106,73 (17.310,81)
Encargos e consignagdes de terceiros (8.348,25) 1.431,57
Saldrios, encargos sociais e impostos a recolher 74,059,93 56.649,53
ProvisGes trabalhistas e previdenciarias 167171,06 (351.508,57)
Outras Obrigagoes - (1.354.359,31)
Variagdo nos passivos operacionais 278.989,47 (1.665.097,59)

FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.855.570,13 4.366.318,14
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Investimentos (18.953.819,30) (16.126.584,42)

Baixa do investimento 24.179.674,60 35.349,98

Aquisi¢ao de imobilizado (1.954.281,36) (926.718,37)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento 3.271.573,94 (17.017.952,81)

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 9.127.144,07 (12.651.634,67)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34.280.607,30 46.932.241,97
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 43.407.751,37 34.280.607,30

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 9.127.144,07 (12.651.634,67)
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NOTAS EXPLICATIVAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 - Valores expressos em reais (RS)

1. Contexto operacional

O Sindicato e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Parand - OCEPAR é uma entidade
sindical sem fins lucrativos, nos termos do art.
8° da Constituigao Federal de 1988 e art. 511

da Consolidagdo das Leis do Trabalho, com
base territorial em todo estado do Parand. E
também a unidade estadual da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras - OCB, conforme
disposto no artigo 105 da Lei n° 5.764/1971,
integrando todos os ramos do Cooperativismo
paranaense junto ao Governo Estadual e
Municipal, Orgdos, Autarquias e Instituicdes
Pdblicas e Privadas, atuando na defesa de seus
interesses perante estes e a sociedade. E tem
por finalidade a prestagdo de servigos aos seus
associados, sendo regido por seu Estatuto, pela
Constituicdo Federal e pelas disposigdes legais
vigentes.

2. Preparacao e apresentacéo das
demonstragdes contéabeis

2.1. Base de apresentagao

Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis da Entidade foram
elaboradas em observancia a determinagdes
contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstra¢des contabeis, as

quais estao consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

Essas sdo demonstragdes contdbeis anuais
elaboradas de forma a aplicar os requerimentos
editados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC. A observancia das normas nao produziu
efeitos que prejudiquem a comparabilidade sobre
a posicao patrimonial e financeira da entidade
nos periodos anteriormente apresentados, assim
como ndo se identificou efeitos de estimativas

ou tampouco a necessidade de aplicagao
retrospectiva de estimativas distintas entre os
anos anteriormente divulgado.

Base de mensuragéo
As demonstrac¢des contabeis foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Entidade é o Real, todos

os valores apresentados nestas demonstragdes
contabeis estdo expressos em reais, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na
elaboragéo das demonstragdes contabeis

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa e depdsitos bancérios.

2.2.2 Ativo circulante e nao circulante

Ativo circulante incluem investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado e investimentos
de longo prazo cuja realizagdo ocorrem com prazo
superior a 12 meses.

2.2.3. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciagao acumulada, incluindo
ainda, quando aplicavel, os juros capitalizados
durante o periodo de construgao, para os casos

de ativos qualificaveis, liquido de depreciagéo
acumulada e de provisao para redugéo ao valor
recuperdvel de ativos, quando necessério, para os
bens paralisados e sem expectativa de reutilizagéo
ou realizagao.

A depreciagdo é computada pelo método linear,
com base na vida (til estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa n° 9.

A vida Util estimada e o método de depreciagao
séo revisados no fim de cada exercicio, e 0
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.
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Um item do imobilizado é baixado apds
alienacéo, ou quando néao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes
sdo apurados comparando-se o produto da
venda com o valor residual contabil e séo
reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.2.4. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisigdo e, posteriormente, deduzidos
da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. A Administragao
revisa anualmente o valor estimado de
realizagao dos ativos, e taxa de amortizagao,
levando em consideragao sua vida Util.

2.2.5. Recuperabilidade

de ativos (Impairment)

A OCEPAR avaliou no encerramento

semestre se existiram evidéncias objetivas

de deterioragdo de seus ativos. Caso se
confirmasse a existéncia de impactos nos fluxos
de caixa pela deterioracdo de seus ativos e
pudesse ser estimada de maneira confidvel,
seria reconhecido no resultado a perda por
impairment,

2.2.6. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sao
obrigagdes a pagar por bens ou servigos

que foram adquiridos no curso ordinario das
atividades operacionais. Sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor pactuado em contrato,
documento similar habil ou documento fiscal
legal, os quais propiciem a Organizagao

bases confidveis de mensuragdo de valor e
realizagdo do fato gerador objeto de registro
por competéncia. Na pratica, sdo, normalmente,

reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.7. Salarios, encargos
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sociais e provisoées trabalhistas

Os salérios, incluindo provisoes para férias,

13° saldrio e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de

trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sdo apropriados pelo regime de
competéncia.

2.2.8. Outros ativos e passivos

(circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serao gerados em favor

da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo foi
reconhecido no balango patrimonial quando
possuir uma obrigagado legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos e das variagoes
monetérias. As provisdes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco
envolvido e consideram as premissas definidas
pela administragao da entidade e seus assessores
juridicos de acordo com os critérios do CPC

25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo
€ provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrdrio, sdo demonstrados como néo
circulantes.

2.2.9. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Demonstragées dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa sdo
preparadas e apresentadas de acordo com o CPC
03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.



2.3. Principais julgamentos

e estimativas contdbeis

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis
da entidade é necessério utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e
outras operacoes. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, vérias estimativas referentes
a selecdo da vida Util de bens do imobilizado,
dos ativos intangiveis, provisdes necessérias
para passivos contingentes e outras similares.

A liquidagao das transagoes envolvendo estas
estimativas podera resultar valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes contabeis
devido ao tratamento probabilistico inerente ao
préprio processo de estimativa.

A Administragao da entidade monitora e revisa
estas estimativas e suas premissas em bases
anuais.

A seguir sdo apresentados os principais
julgamentos e estimativas contébeis:

a) Perdas por redugéo ao valor recuperavel de
ativos
A Administragao revisa periodicamente o valor

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRIGAO
Caixa
BANCOS
TOTAL

4. ATIVO FINANCEIRO DE CURTO PRAZO

DESCRICAO

Aplic. Fin. BB CDB DI

CREDICOAMO - Aplic. Finan. Credicoamo
Aplic. Fin. Sicredinvest Evolutivo

Aplic. Fin. Cresol Ag 1694

Aplic. Fin. Sicoob RDC Pés CDI
SISPRIME RDC100

OCEPAR

contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas

que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contébil liquido exceder

o valor recuperavel estimado, é constituida
provisao para desvalorizagao ajustando o valor
contébil liquido ao valor recuperéavel.

2.4. Gestao deriscos

Gestao de risco financeiro

A gestéo de risco da entidade concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro.

A gestao de risco € realizada pela administragdo
e estrutura corporativa da entidade, assim
composta:
- DIREX: érgéo de gestdo administrativa da
entidade;
- Conselho fiscal: 6rgao de assessoramento
para assuntos de gestdo patrimonial
e financeira;
Diretoria: érgdo colegiado que detém o poder
originério e soberano da entidade.

31/12/2025 31/12/2024
1.887,82 4.461,08
291.660,64 91.715,43
293.548,46 96.176,51
31/12/2025 31/12/2024
474.399,59 425102,32
2.491110,70 1.698.505,80
23.020.000,00 12.961167,51
2.892.340,15 1.650.412,21
8.250135,23 11.066.834,70
5.986.217,24 6.382.408,25

43.114.202,91

34.184.430,79

Nesta rubrica estéo registrados os investimentos de curto prazo e alta liquidez e reclassificagdes de
longo prazo para curto prazo, respeitando o periodo de caréncia.




5. CREDITOS E VALORES A RECEBER

DESCRIGCAO 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de Salarios - 6.810,89
Adiantamento de Férias 70.412,29 40.819,84
Unimed Federagéo 17.707,69 11.700,03
Créditos de Terceiros CP (a) 198.375,18 221.036,53
TOTAL 286.495,16 280.367,29

(a) Nesta rubrica estéo registrados: os contratos de gestao firmados com a FECOOPAR, no valor
de R$ 8.254,25 (oito mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e vinte e cinco centavos); com o
SESCOOP, no valor de R$ 130.277,74 (cento e trinta mil, duzentos e setenta e sete reais e setenta
e quatro centavos); valores a reembolsar referentes a Premiacé@o aos Ganhadores do Prémio de
Jornalismo 2025 da Unimed Federagéo, no montante de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais);
adiantamentos para aquisi¢ado de equipamentos de informética, totalizando R$ 9.819,68 (nove mil,
oitocentos e dezenove reais e sessenta e oito centavos); e depésito judicial em fungéo de protesto
indevido no valor de R$ 5.023,50 (cinco mil, vinte e trés reais e cinquenta centavos).

6. DESPESAS ANTECIPADAS

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024

Seguros a apropriar 5.900,02 7179,01

Assinaturas de periddicos a apropriar 116910 1.212,40
TOTAL 7.069,12 8.391,41

7. ATIVO FINANCEIRO DE LONGO PRAZO

DESCRI(;[\O 31/12/2025 31/12/2024

Aplic. Fin. LP Cresol 9.007.945,00 1159.674,60

Aplic. Fin. LP Sicredi Integragao 150.000,00 14.790.000,00
Aplic. Fin. LP Sicoob 1.370.945,00 -

TOTAL 10.528.890,00 15.949.674,60

Foram reclassificadas para o longo prazo a parcela das aplicagdes financeiras que tinham limitagdes quanto ao
resgate no curto prazo.

8. INVESTIMENTOS

DESCRI(;I\O 31/12/2025 31/12/2024

Quotas de Capital Sicredi Integragédo 521.750,50 465.117,70
Quotas de Capital Sicoob Sul 178.742,83 156.347,24
Quotas de Capital Sisprime do Brasil 313.956,30 236.847,33
Quotas de Capital Cresol Horizonte 49178,00 22.644,00
Quotas de Capital Credicoamo 15.668,54 3.410,60

TOTAL 1.079.296,17 884.366,87




9. IMOBILIZADO

DESCRICAO CUSTO DEPRECIADO LIQUIDO

Edificagbes 5.794.611,89 (17.503,81) 5.777108,08

Equipamentos de Informética 1.071.219,82 (727.853,51) 343.366,31
M4aquinas e Equipamentos 880.847,85 (517.741,39) 363.106,46
Terrenos 3.442.785,60 - 3.442.785,60

Veiculos 823.841,83 (455.951,35) 367.890,48

Equipamentos de Comunicagdo 1.236.442,43 (261.753,22) 974.689,21
Mobiliario 1.785.180,50 (506.590,12) 1.278.590,38

15.034.929,92 (2.487.393,40) 12.547.536,52

A seguir é destacada a movimentacéo do imobilizado:

DESCRIGAO ADIGAO BAIXA

Edificagbes 476.191,67 -
Equipamentos de Informética 170194,33 (4.229,74)
Méquinas e Equipamentos 161157,29 (3.294,00)
Equipamentos de Comunicagéo 723.957,43 (5.000,00)
Mobilidrio 422.780,64 (7.825,32)

TOTAL 1.954.281,36 (20.349,06)

10. INTANGIVEL

DESCRICAO CUSTO AMORTIZADO LiQuiDo
Direito de uso de software 156.088,05 (148.455,71) 7.632,34
TOTAL 156.088,05 (148.455,71) 7.632,34

11. CONTAS A PAGAR

Obrigacdes referentes as aquisi¢cdes de bens e servicos para manutencdo das atividades operacionais e
administrativas.

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

OCB - Organizagao das Cooperativas Brasileiras 9.875,23 -
Contratos a pagar 24.377,46 28.725,00

Fornecedores 17.473,97 78.245,89

Empréstimos Consignados 1.350,96 -
TOTAL 153.077,62 106.970,89

12. ENCARGOS E CONSIGNAGOES DE TERCEIROS

Obrigacdes referentes a tributos retidos sobre servigos de terceiros pessoa fisica ou juridica.

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda 4.847,90 7.362,13
ISS retido 992,02 1.438,46

INSS retido 4Mn3,79 5.804,59
Contribuigdes Sociais 6.473,98 10.170,76

TOTAL 16.427,69 24.775,94



13. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTOS

DESCRI(;I'-'\O 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda -Empregados 287178,29 255.430,70
Contribuigéo Sindical a Recolher 1.756,31 1.417,30
INSS Folha a Recolher 195.718,07 167.708,86
FGTS a Recolher 81.238,08 68.356,90
PIS a Recollher 6.810,76 5.727,82
TOTAL 572.701,51 498.641,58

14. PROVISOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Este grupo abrange os valores aquisitivos de férias e encargos dos funcionérios que ainda possuem periodos a
serem gozados.

15. PATRIMONIO LiQUIDO

DESCRI(}AO 31/12/2025 31/12/2024

Patriménio social 56.992.088,95 51.249.134,92

Reserva de avaliagdo patrimonial 3.819.817,50 3.910.739,70
Resultado do exercicio 5.192.475,42 5.742.954,03

TOTAL 66.004.381,87 60.902.828,65

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024

Contribuigdo Cooperativista 10.999.293,22 8.979.530,14
Contribuigdo Autogestéo 9.166.077,64 7.482.941,84
Receita de Manutengao 187114,54 171.459,38
TOTAL 20.352.485,40 16.633.931,36

17. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

Salérios e proventos (7130.992,83) (5.590.853,67)

13° salario (840.106,95) (713.898,25)

Férias e abono constitucional (926.723,56) (766.814,95)
Encargos trabalhistas (2.610.524,31) (2.174.168,38)
Beneficios (1.997.539,87) (1.046.805,19)

Indenizagbes Trabalhistas (3.000,00) (43.836,72)

TOTAL (13.508.887,52) (10.336.377,16)



18. SERVICOS DE TERCEIROS

DESCRIQZ\O 31/12/2025 31/12/2024
Servigos de Vigilancia (10.241,19) (9.634,35)
Servigos de Consultoria (2.707,79) -
Servigos de Terceiros PJ (153.664,13) (1.518.054,70)
Servigos de Terceiros PF (14.792,34) (50,00)
Saltide Ocupacional (6.720,66) -
Estagiarios (4.922,50) (41125,01)
Taxa Administragdo de Servigos (183,46) (158,18)
Guarda Documental (3.813,80) -
Servigos de Auditoria (26.000,00) -
TOTAL (223.045,87) (1.569.022,24)
19. DESPESAS COM VIAGENS
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024
Passagens Aéreas e Rodovidrias (329.383,48) (363.800,51)
Pedagios (10.798,82) (4.87712)
Hospedagens (127.669,28) (133.339,65)
Viagens Internacionais (237.755,64) (281.340,85)
Didrias de Viagens Nacionais (69.355,87) -
Diéarias de Viagens Internacionais (84.265,92) -
Refei¢des Viagens (17.685,16) (54.913,52)
Téaxi em Viagens (18.842,58) (22163,72)
Combustiveis viagens (33.232,57) (18.555,08)
Outras Despesas de Viagens (2.367,76) (18.051,83)
TOTAL (931.357,08) (897.042,28)
20. DESPESAS COM GESTAO ADMINISTRATIVA E TECNICA
DESCRI(;Z\O 31/12/2025 31/12/2024
Projetos Autogestdo (1.836.360,30) (1.913.683,59)
Divulgagao do cooperativismo (1.825.337,97) (1.002.106,34)
Ocupagéo e servigos publicos (121.715,24) (11612717)
Despesas de comunicagdo (75.748,52) (74.062,82)
Material de consumo (101.408,41) (173.77712)
Material de consumo duravel (41.689,07) (33.923,55)
Locacédo de equipamentos e veiculos (109.944,06) (77.879,89)
Eventos e apoios (320.594,75) (86.167,24)
Licengas de softwares (280.688,71) (164.330,46)
Despesas de locomogao (25.699,61) (22.194,06)
Outras despesas de gestdo 8139,48 (32.653,31)

TOTAL (4.731.047,16) (3.696.905,55)




21. MANUTENGCAO DE BENS

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024

Manutengao Predial (91.735,29) (13.707,92)

Manuteng&o de Veiculos (28.960,38) (37.591,59)
Manutengdo/Mags.Méveis e Equipamentos (109.635,10) (86.995,08)
Manutengdo de Equipamentos de Informatica (53124,00) (46.212,03)
Manutengéo de Softwares (34.581,91) (219.696,88)

Outras Despesas de Manutengéo (4.018,29) (170164,35)

TOTAL (322.054,97) (574.367,85)

22. DESPESAS TRIBUTARIAS

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

Federais (135,28) -

Estaduais (22.347,70) (30152,41)

Municipais (53.862,18) (49.630,33)

Contribui¢des previdenciérias PJ e PF (12.55711) (20.563,07)
Outras Despesas Tributarias (14.102,74) (7.994,03)

TOTAL (103.005,01) (108.339,84)

23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

RECEITAS
Receita na alienagdo de imobilizado - 67.037,51
Dividendos 73,65 71.278,96
Aluguel contrato gestdo Sescoop PR 1.231.287,90 1191.873,60
Aluguel contrato gestdo Fecoopar 62.135,88 60.000,00
OCB Ressarcimento de despesas 80.000,00 80.000,00
Sobras Auferidas 203.212,59 -
Outras receitas operacionais 467,97 116.190,27

1.577.177,99 1.586.380,34

RESULTADO OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 1.577.177,99 1.586.380,34




24. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

DESCRIQAO 31/12/2025 31/12/2024
RECEITAS FINANCEIRAS
Receitas de aplicagdes financeiras (liquido) 4.411.832,57 5.621.794,63
(-) IRRF s/ Rendimento de Aplicagdo Financeira (921.364,49) (479.433,59)
(-) Despesas Financeiras (20.688,05) (35157,67)

TOTAL 3.469.780,03 5.107.203,37

DESPESAS FINANCEIRAS

Multa e juros sobre impostos (613) (1.247,22)
TOTAL (6,13) (1.247,22)
RESULTADO FINANCEIRO 3.469.773,90 5.105.956,15

25. SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos subsequentes no periodo.

José Roberto Ricken
Presidente

Robson Mafioletti
Superintendente

Mayse dos Reis Araujo
Contadora
CRC-DF 026481/0-4




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025

PLANO DE AGAO PARA 2026

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

lImos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
OCEPAR - Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parana

Curitiba - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contébeis da OCEPAR
- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes de superavit ou déficit, das
mutacdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nesta mesma data, bem como as
correspondentes notas explicativas, que fazem parte
das referidas demonstragdes.

Em nossa opinido as demonstragdes contébeis,
acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial

e financeira da OCEPAR - Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Estado do Parana, em 31de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
financeiras e operacionais, cujos saldo do exercicio
findo nesta data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil.

Base da Opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras de auditoria. Nossa responsabilidade,
em conformidade com tais normas, estdo descritas

na segao a seguir intitulada "Responsabilidades do
auditor independente pela auditoria das demonstra¢des
contabeis” Somos independentes em relagéo a
Entidade de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Consideramos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informacgées que acompanharam as
demonstragdes contdbeis e o relatério do
auditor

A administragdo da entidade é responsavel

por essas informagdes que compreendem o
Relatério da Administragé@o. Nossa opinido sobrea
as demonstragdes contabeis ndo abrange o
relatério da administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatério. Em conex@o com a auditoria das
demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
¢ a de ler o Relatério da Administracéao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da
governanca pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsével pela elaboragao

e adequada apresentacdo das demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a
administragdo € responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contdbil na elaboragdo

das demonstragdes contdbeis a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes
contébeis.



Responsabilidades do auditor pela

auditoria das demonstra¢des contédbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel

de que as demonstragdes contabeis, tomadas

em conjunto, estao livres de distorgado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de

uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstrac¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo
relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente de causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorgado relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro,

j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Entidade.

Curitiba, 30 de janeiro de 2026.

Juacir Jodo Wischneski
Contador

OCEPAR

« Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracéo.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagé@o a eventos ou condigdes que possa
levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contébeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusOes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de Auditoria
planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

CRC-PR-014787/0-8
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PARECER DO CONSELHO FISCAL OCEPAR

Gestao 2024/2028
Os membros deste Conselho Fiscal do dezembro de 2025, considerando também as
Sindicato e Organizacao das Cooperativas reunides realizadas no decorrer do exercicio, e
do Estado do Parana - Ocepar, tendo tendo como subsidio o Relatério da Auditoria
examinado o Balango Patrimonial em conjunto Independente, opinam favoravelmente pela
com as suas Notas Explicativas, e demais aprovagao das contas desse exercicio pela
pecas contabeis do exercicio findo em 31 de Assembleia Geral Ordinaria.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Claudemir Cavalini Pereira de Carvalho

Marcio Zwierewicz

Fernando Tonus

Anderson Sabadin

Wemilda Marta Fregonese Feltrin

José Carlos Bizetto
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Proposta Orcamentaria 2026

Contribui¢gdo Cooperativista 11.800.000
Contribuicdo Autogestao 9.800.000
Receitas de manutengao 165.000

Receitas financeiras 4.500.000

Outras receitas 1.646.000

TOTAL RS 27.911.000

Pessoal e encargos 15.800.000

Programa de Des. Cooperativista 2.430.000
Servigos de terceiros 315.000
Despesas com viagens 1.061.000
Divulgagéo do cooperativismo 1.700.000
Gastos gerais 1.522.000

Impostos e taxas 95.000

Despesas tributarias 15.000
Manutengéo de bens 273.000

Total RS 23.211.000

3 - IMOBILIZAGOES VALOR

Bens patrimoniais 1.900.000
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Historico

O cooperativismo brasileiro sempre se
preocupou com a formagao de pessoas -
associados, liderangas e funcionarios -, pois sdo
elas que formam as cooperativas. O sistema

é constituido de pessoas para pessoas. Esse
esforgo tem se materializado ao longo dos
anos. Em 1991, houve um grande avango, com a
criagao do Programa de Autogestéo, visando ao
desenvolvimento das cooperativas, abrangendo
0 monitoramento e a profissionalizagdo do
quadro de cooperados e funciondrios. Naquela
década, com a implantagdo do programa nas
cooperativas e seu continuo acompanhamento,
identificou-se que o setor passava por uma
grave crise, com elevado grau de endividamento,
especialmente o ramo agropecuaério.

Para reverter o cenério de dificuldades, a
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) mobilizou-se e iniciou o processo de
negociagdes que resultou no Programa de
Revitalizagao de Cooperativas de Producéo
Agropecudria (Recoop). Em meio as
discussdes para encontrar uma solugdo para
o endividamento das cooperativas, surgiu a
ideia de buscar recursos para o monitoramento
mais adequado a elas, com o propdsito de
identificar e solucionar problemas pontuais.
Assim, foi possivel evitar que as dificuldades
se alastrassem de forma sistémica, além de
promover a formagdo dos funcionarios e a
profissionalizagé@o da gestao.

A partir desse processo, surgiu a proposta

de criagdo de um sistema parecido com que

jé existia para a indUstria, o comércio e a
agricultura. Na época, a OCB elaborou e levou
uma proposta ao entdo presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso, que se sensibilizou
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com a causa e editou a Medida Proviséria
n°1.715, em 3 de setembro de 1998,
posteriormente regulamentada pelo Decreto
n° 3.017, de 6 de abril de 1999, que instituiu

o Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop).

O Sescoop é composto por uma unidade
nacional e 27 unidades estaduais. A unidade
nacional, dirigida pela presidéncia da OCB,
responde pela fixagdo de politicas e diretrizes
gerais e pela coordenagéo das atividades a
serem implementadas em todo o territério
nacional. J& as unidades estaduais sé&o
responsaveis pela coordenagao e realizagédo das
atividades para o cumprimento dos objetivos,
com o intuito de atender as demandas das
cooperativas contribuintes. O Sescoop tem
como objetivos organizar, administrar e
executar o ensino de formacgao profissional

e a promogao social de empregados em
cooperativas, cooperados e seus familiares, bem
como operacionalizar o monitoramento das
cooperativas.

As acdes de monitoramento, os programas

de formagdo destinados a diferentes areas e

o trabalho de promogéao social fortalecem as
cooperativas. Eles possibilitam que dirigentes,
cooperados e trabalhadores sejam treinados
para melhor desempenhar suas atividades.
Também resultaram na estruturagao do
programa de monitoramento e do planejamento
estratégico, fundamentais para o apoio ao
desenvolvimento sustentdvel das cooperativas,
promovendo a qualificagdo da gestdo. Com isso,
vieram os investimentos na agroindustrializagao,
na expansao das cooperativas de crédito, de
saulde e de todos os ramos.



O Sescoop tem como principal receita a
contribuicao parafiscal, definida em lei, recolhida
pela Previdéncia Social ou pelo Ministério

da Fazenda, na razéo de 2,5% sobre o valor
mensal da soma da remuneragdo paga pelas
cooperativas a todos os empregados. Por atuar
em paralelo ao Estado na efetivagao de a¢des de
relevante interesse social, sujeita-se a um peculiar
enquadramento juridico, na condi¢é@o de Servigo
Social Auténomo, integrando o chamado Sistema
S e, por isso, pode receber incentivos do poder
publico, assim como obedece aos principios que
regem a administragéo publica (Artigo 37 caput
da Constituicao Federal de 1988), e as rotinas

de fiscalizagdo e controle realizadas por 6rgédos
externos, a exemplo da submissao de prestagao de
contas para julgamento pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

No Parand, o Sescoop/PR foi implantado em 21
de setembro de 1999 e é dirigido pelo presidente
do Sindicato e Organizagao das Cooperativas do
Estado do Paranéa (Ocepar), regulamentado por
regimento interno préprio, arquivado no Registro
de Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas, no
3° Oficio de Curitiba, e averbado sob o n°® 437.459.
Sua responsabilidade é realizar as atividades
inerentes ao Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo no Parana e suas agdes
visam ao fortalecimento e desenvolvimento

das cooperativas paranaenses e de seu publico
interno, proporcionando a formacéo, valorizagdo
e melhoria das condigdes de vida de cooperados
e seus familiares e dos empregados das
cooperativas.

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Conselho Administrativo
O Conselho do Sescoop/PR, gestédo 2023/2027,

SESCOOP/PR

eleito no inicio de abril de 2023, é composto pelo
presidente José Roberto Ricken e pelos conselheiros
titulares: Willem Berend Bouwman (representante

da OCB), Marcos Antonio Trintinalha e Fabiane Else
Poletto Bersch (representantes das cooperativas)

e Joberson Fernando da Silva (representante dos
empregados). Os suplentes sdo Fabiola da Silva Nader
Motta (representante da OCB), Joel Makohin e Hiroshi
Nishitani (representantes das cooperativas) e Clair
Spanhol (representante dos empregados).

No ano, o Conselho Administrativo realizou seis
reunides para andlise e deliberagdo sobre o plano
de trabalho e orgamentério e suas reformulagoes,
relatérios de atividades e de gestéo, prestagdo de
contas, balango patrimonial e financeiro, aprovagéo
de atos normativos e andlises dos pareceres das
auditorias.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, gestdo 2023/2027, eleito no inicio
de abril de 2023, é composto pelos conselheiros
titulares: Aguinel Marcondes Waclawovsky, Haroldo
José Polizel e Paula Gabrieli Benedito. Os suplentes séo
Guilherme Grein, Jacir Scalvi e Alair Aparecido Zago.

O Conselho Fiscal se reuniu seis vezes em 2025,
quando foram feitos os exames das contas e
respectivas notas explicativas, o acompanhamento da

execucdo orgamentéria, a andlise dos pareceres das
auditorias e a avaliagdo dos processos licitatorios e de
compras, culminando com a emisséo de parecer no
final do ano.

Presidéncia

A Presidéncia, além de atuar na representacgéo do
Conselho Administrativo, coordena as proposi¢oes
estratégicas e a formulagdo das diretrizes de atuagao,
de acordo com os planos de trabalho, orgamentéario
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e suas respectivas reformulacgdes, aprovadas
pelo Conselho Administrativo, assegurando o
direcionamento da atuagao da instituicdo voltada
a efetivacdo dos objetivos e ao crescimento do
cooperativismo.

Superintendéncia

A Superintendéncia é responsével pela execugao
das diretrizes definidas pela Presidéncia, em
conformidade com os planos de trabalho

e orcamentdrio deliberados pelo Conselho
Administrativo. Sua atuacéo € voltada a execugdo
dos programas e projetos, na gestdo dos processos
internos, envolvendo o quadro de empregados,
recursos financeiros, controle e execugéo do
planejamento e prestagao de contas ao presidente,
Conselho Administrativo, Conselho Fiscal, Geréncia
de Planejamento, Controle e Integridade e érgdos de
controle.

AREAS DE ATIVIDADES E
RESPONSABILIDADES

A estrutura funcional é composta por trés geréncias
- Administrativa e Financeira, Desenvolvimento
Humano, Monitoramento e Consultoria, além

de coordenadorias, Assessoria Juridica e as
coordenadorias compartilhadas, que abrangem
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.

Geréncia Administrativa

Administra a execugdo orgamentaria, contabil e
financeira, recursos humanos, gestédo do patrimonio
e a prestagdo de contas junto aos érgaos de controle
da Unido e ao Sescoop Nacional. E composta por
duas coordenadorias:

Coordenadoria Contabilidade e Finangas
Executa atividades focadas nas dreas contabil
e financeira, recursos humanos e Portal da
Transparéncia.

Coordenadoria de Operagoes e Logistica
Responde pela gestao patrimonial, registros de
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cadastro de prestadores de servigos, controle da
regularidade fiscal, licitagdes e compras.

Geréncia de Desenvolvimento Humano

E responsavel pelo desenvolvimento de programas
e projetos de profissionalizagdo préprios e em
parceria com outras instituicdes para atender as
demandas de treinamento das cooperativas. A
drea procura alinhar as agdes com o planejamento
estratégico das organizagdes e busca o

melhor aproveitamento dos recursos, com o
acompanhamento do planejamento, execugdo

e fechamentos das atividades, com foco em
resultados e efetividade.

A area possui quatro coordenadorias:
Coordenadoria de Cooperativismo

e Promocgao Social

Realiza as atividades de promogao social e
disseminagao do cooperativismo. Promove

agOes para a familia cooperada, empregados

das cooperativas e comunidades e incentiva
agOes visando a propagagao dos valores e
principios cooperativistas. Para consecugdo

de suas atividades, esté subdividida em quatro
areas de atuagdo: 1) Aprendizagem e Mercado de
Trabalho; 2) Salde e Bem-estar; 3) Comunidade e
Disseminagao do Cooperativismo e 4) Organizagao
do Quadro Social e Educagdo Cooperativista.

Coordenadoria de Desenvolvimento Regional
Executa as atividades de formacéo e qualificagao
profissional dos empregados de cooperativas,
cooperados e de seus familiares, desenvolvendo
programas e projetos de profissionalizagé@o préprios
das cooperativas e em parceria com instituigoes,
com vistas a suprir a necessidades de treinamento
das cooperativas. Projetos descentralizados sao
aqueles planejados pelas proprias cooperativas e
executados por elas.

Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional
Executa as atividades de formacéao e qualificagao



profissional dos empregados de cooperativas,
cooperados e de seus familiares, desenvolvendo
programas e projetos de profissionalizagéo
centralizados e em parceria com instituicdes, com
vistas a suprir a necessidades de treinamento das
cooperativas. Projetos centralizados sao aqueles
planejados e executados pelo Sescoop que
atendem mais de uma cooperativa.

Nicleo de Desenvolvimento

Profissional Interno

Foi criado em 2025 o Ncleo de Desenvolvimento
Profissional Interno, com a missao de olhar para os
empregados do Sistema Ocepar e apoiar a carreira
de cada um, promovendo ag¢des para evolugao e
criagdo de um time de alta performance.

Geréncia de Monitoramento e Consultoria
Desempenha agoes destinadas a apoiar o
desenvolvimento econémico e financeiro das
cooperativas, com o propdsito de assegurar

a qualidade da gestdo cooperativa, fortalecer
a credibilidade perante terceiros, garantir
transparéncia junto ao quadro social e, sobretudo,
assegurar a sustentabilidade das operagoes.
Para executar suas atividades, conta com trés
coordenadorias: Monitoramento, Consultoria e
Contébil Tributaria.

Coordenadoria de Monitoramento

Executa as agoes estabelecidas pelo Programa
de Autogestdo das Cooperativas. Seu objetivo

€ ajudar as cooperativas a trilhar o caminho da
seguranca da estabilidade financeira, reduzir
riscos e promover o crescimento sustentdvel do
cooperativismo, por meio do uso de praticas de
gestdo financeira, garantia de conformidade com
regulamentacdes e gestao profissional.

Coordenadoria de Desenvolvimento

Tem por finalidade identificar as necessidades
das cooperativas em trabalhos de consultoria,
selecionar consultores especializados, definir

SESCOOP/PR

escopos e fazer a avaliagao constante da
qualidade dos servigos prestados. A area busca
garantir que as consultorias oferegcam trabalhos
adequados para cada cooperativa, com incentivo
a inovagao e apresentando solugdes para os
problemas. Assim, é possivel fortalecer suas
capacidades, com vistas ao desenvolvimento
sustentédvel e agregagado de valor as operacdes,
por meio de orientagdes especializadas.

Coordenadoria de

Consultoria Técnica e Contabil

Presta apoio as cooperativas em questoes
relacionadas as areas tributéria e de
contabilidade. Faz o acompanhamento das
alteragdes normativas e legislativas, com ac¢des
que visam atender as particularidades da
legislagao cooperativista, bem como apoio na
prestacao de consultorias as cooperativas.

Assessoria Juridica

Atua no assessoramento consultivo - preventivo
e orientativo - e corretivo junto as areas

meio e fim do Sescoop/PR, Presidéncia,
Superintendéncia, Conselhos Administrativo e
Fiscal. Também oferece suporte as cooperativas,
especialmente em relagao as orientagdes sobre
normativos que regulamentam as atividades

de promogao social, formagéo profissional e
monitoramento, além de questdes relacionadas a
Lei de Aprendizagem.

Coordenacgoes de Planejamento

e Controle, Integridade e Auditoria

S&o trés coordenagoes: a) Planejamento

e Controle - coordena a elaboragao do
planejamento e controla a execugéo; b)
Auditoria - realiza a auditoria interna e
acompanha os trabalhos da auditoria externa;
¢) Integridade - responsével pela execugéo do
Programa de Integridade e a Conformidade
da Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD),
Compliance.
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Geréncia de Desenvolvimento Humano

Nos ultimos cinco anos (2021-2025), o Sescoop/PR investiu R$ 383,6 milhdes em agdes de
formacdo profissional e promogao social, realizando 61.008 eventos, 1,61 milhdo de participagdes
e 864.103 horas-aula. Em 2025, houve adequagéo orgamentaria controlada de 10,6% (R$ 113
milhdes para R$ 1011 milhdes), preservando 100% do nimero de eventos e 92% das participa¢des
e carga hordria realizadas. Essa gestéo responséavel reforga a maturidade operacional do
Sescoop/PR, equilibrando volume, qualidade e sustentabilidade, tornando o cooperativismo

paranaense competitivo e preparado para desafios futuros.

O Sescoop/PR consolida-se como indutor do desenvolvimento das cooperativas, transformando
indicadores quantitativos em impacto estratégico qualificado por meio de formagao continua

e acessivel. A preocupagéo constante reside no desenvolvimento integral das pessoas e das
cooperativas, promovendo capacitagao que fortalece competéncias técnicas e comportamentais.
Essa abordagem fomenta liderangas resilientes e impulsiona a gestdo colaborativa, com foco

na valorizagdo humana e no crescimento sustentavel do modelo cooperativista como motor de

transformagao social e econdémica no Parana.

Recursos financeiros aplicados - 2021 a 2025 (em milhdes - RS)

Fonte: Sescoop/PR



SESCOOP/PR

Nimero de eventos - 2021 a 2025

Fonte: Sescoop/PR

Numero de participacdes - 2021 a 2025

Fonte: Sescoop/PR

Horas-aula - 2021 a 2025

Fonte: Sescoop/PR



FORMA DE ATUACAO
DA GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Agentes de Desenvolvimento Humano

Cada cooperativa disponibiliza um ou mais
profissionais, que fazem a interface com o
Sescoop/PR. Os Agentes de Desenvolvimento
Humano séo responséveis por identificar as
demandas por treinamentos, elaborar o plano
anual de atividades e operacionalizar a realizagdo
dos eventos e prestacdo de contas. Esses
profissionais dao sustentabilidade ao trabalho
executado pela instituicdo e, em alinhamento
com o planejamento estratégico da cooperativa,

direcionam as necessidades de treinamento e
desenvolvimento.

No ano, foram realizadas mais de 30 reunides

de trabalho, com mais de 600 participagoes,

com o objetivo de uniformizar procedimentos e
metodologias de trabalho, sempre com o objetivo
de desenvolver as areas de educagdo e formacgao
das cooperativas. Em 2025, foram realizados

trés workshops com os agentes, com o objetivo
de construir, de forma cooperativa, um plano

de desenvolvimento para esses profissionais. O
plano serd executado em 2026, contemplando
temas organizados em fatores técnicos e
comportamentais.

Em 2025, foram realizados trés workshops com agentes em Campo Mourao, Toledo e Curitiba




Comité de Analise de Projetos

Responsavel pela aprovagao dos planos de
eventos, verificagé@o da regularidade, anélise da
estrutura do projeto e forma de contratagao de
instrutores, o comité reuniu-se 46 vezes no ano
para deliberar sobre 6.306 solugdes e 40 bolsas de
estudos.

Reunides Técnicas Gerenciais

Realizadas 51 reunides técnicas gerenciais com
cooperativas, com o intuito de apresentar os
indicadores de treinamento da cooperativa e
as agdes das areas de formacgédo profissional e
promogé&o social. O principal objetivo foi ouvir
as demandas das cooperativas para fortalecer
a parceria e ampliar os trabalhos em favor dos
cooperados e empregados.

Plano Estratégico de Desenvolvimento
Cooperativo (PEDC)

O Sescoop/PR desenvolveu o método denominado
Plano Estratégico de Desenvolvimento Cooperativo
(PEDC), cuja finalidade é fazer a andlise sistémica
do planejamento e da gestao das cooperativas.

A metodologia foi aplicada em 51 cooperativas,
com a avaliagao de forma conjunta, para orientar

o direcionamento das agdes de formagado
profissional e promocéao social.

Solucgdes Conjuntas com o Sescoop Nacional
Em 2025, o Sescoop/PR passou a operar com

o Sistema do GDH Nacional. Os agentes de
treinamento foram habilitados para trabalhar
com o novo sistema. O processo ndo se limitou
apenas aos analistas internos na construgdo das
demandas centralizadas, mas também envolveu
areas internas, especialmente aquelas que
demandam solugdes e necessitam de acesso ao
Cadastro Nacional de Instrutores.

Parcerias com Universidades
e Instituicdes de Ensino
Para execugao de seus programas, o

SESCOOP/PR

Sescoop/PR mantém parcerias com universidades
nacionais e internacionais, com o objetivo de

levar para as cooperativas as melhores opgdes de
aprendizado e, assim, atender a necessidade de
modernizacdo, aproveitando o conhecimento de
instituicdes, programas e metodologias de ensino
na formacao e desenvolvimento de profissionais.

Plataforma de Ensino a Distancia

O Capacitacoop é uma plataforma de ensino a
distancia que funciona como vitrine de solugdes
educacionais. Oferece cursos elaborados para
facilitar o aprendizado com recursos gréficos,
4udios e videos, ampliando as oportunidades de
educagao e promovendo maior autonomia no
processo de aprendizado. E possivel escolher
cursos, horarios e métodos mais adequados as
necessidades das cooperativas e alunos.

Em 2025, foram registradas 16.939 matriculas

na plataforma de EAD e nas paginas teméticas
das cooperativas. A migragao para a plataforma
nacional, realizada em parceria com o Sescoop
Nacional, teve como objetivo maximizar esforgos e
recursos, reduzir custos e garantir maior eficiéncia
no atendimento as cooperativas do Parana.

Principais Programas de Treinamento

A fim de garantir solu¢gdes com ampla variedade
de métodos, contelidos e niveis de complexidade,
com a teoria alinhada a pratica em projetos de
intervengao no ambiente das cooperativas, o
Sescoop/PR oferece alguns programas com temas

variados.

«» Desenvolvimento de profissionais de RH
» Formagdo em ESG

- Inovagéo e Transformagao Digital

= Desenvolvimento dos Profissionais de Tl
» Desenvolvimento Regional

« Gestao da Propriedade Rural

« Desenvolvimento de Liderangas

« Educacéo Continuada de Contadores

- Ensino de Linguas Estrangeiras
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Cursos de Pés-Graduagdes

Para fomentar a especializagdo em diversas
areas do conhecimento e a aplicagado préatica
nas atividades desempenhadas, o Sescoop/PR
apoia a realizagdo de cursos de pés-graduacéo,
buscando a melhoria continua e o aumento de
produtividade das cooperativas. Esses cursos
sdo realizados em parceria com universidades e
instituicoes de ensino superior.

No ano, foram apoiadas 43 turmas, totalizando
mais de 1.500 pds-graduandos. Os cursos
atendem diferentes ramos do cooperativismo e
em todas as turmas os alunos sdo orientados a
entregar um projeto de intervencdo préatica na
cooperativa, com o propésito de disseminar o
conhecimento e demonstrar a aplicabilidade do
projeto.

Graduagéao Tecnoldégica

Em 2025 trés cursos de graduacéo receberam
apoio: Graduagéo Tecnoldgica em Gestédo de
Cooperativas, Gestédo Integrada do Agronegdcio
e Gestdo da Producédo Industrial, com mais

de 180 participantes. Isso possibilita ampliar o
conhecimento sobre o tema e garantir novas
oportunidades para o beneficidrio e para a
cooperativa.

Curso Técnico em Enfermagem

Em parceria com o Senac foram realizadas

trés turmas do Curso Técnico de Enfermagem,
com a participag@o de mais de 80 profissionais
que receberam a formacéao essencial para
atender demandas das cooperativas de saude.
A formagéo oportuniza crescimento e uma nova
carreira dentro da cooperativa.

Curso Técnico em Cooperativismo

No nivel médio, o Sescoop/PR, em parceria
com o Colégio Sesi e o Colégio Cooperativo
Coopermundi, oferece curso de trés mil horas
e trés anos de duragdo, com metodologia
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de ensino diferenciada, destinado a filhos de
cooperados e empregados de cooperativas,
formando profissionais com foco no
desenvolvimento do cooperativismo. Em 2025
foram realizadas 32 turmas, contemplando mais
de 1.000 alunos.

Cursos de Aperfeicoamento Industrial

Mais de 500 profissionais foram beneficiados com
24 cursos técnicos nas dreas de eletromecénica,
quimica, qualidade, alimentos e seguranga do
trabalho. O objetivo é desenvolver competéncias
técnicas e profissionais para o desempenho

de atividades dentro de padrdes de qualidade

e produtividade, em uma busca continua por
melhorias e otimiza¢des nos processos, produtos
e préaticas no ambiente industrial.

Curso de Formacao Profissional em
Cooperativismo de Crédito

Ao todo, 300 alunos participaram do curso, que
tem aulas no formato hibrido, com contetddo

a distancia e atividades remotas O curso foi
formatado em uma trilha com estagdes, onde sdo
apresentados os valores do cooperativismo e é
discutido, como tema central, o cooperativismo de
crédito, com o objetivo de permitir a insergao dos
jovens no mercado de trabalho.

Promocéao de Féruns Tematicos

Em parceria com a ABTD Parang, foram
realizados 6 féruns tematicos sobre facilities

e gestéo de terceiros, diversidade e incluséo,
educagao corporativa, secretariado e tendéncias.
Aproximadamente 350 participantes tiveram
um espaco para o compartilhamento de
conhecimentos das melhores praticas com
profissionais de grandes empresas do Brasil,
além de conhecerem boas préticas de
cooperativas paranaenses. As discussoes
promoveram debates estratégicos, equitativos e
centrados no bem-estar e praticas de gestdo de

pessoas.
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O evento “Secretariado: a arte de conectar, organizar
e transformar” teve inicio com uma apresentacgéo sobre
indicadores referentes ao cooperativismo paranaense

Pesquisa de Cargos, Salarios e Beneficios

A Pesquisa de Cargos, salérios e beneficios foi
realizada entre os meses de setembro e outubro
de 2025. O ciclo teve adeséo de 70 cooperativas
dos ramos agropecudrio, saude e crédito, sendo
que a base pesquisada foi de 830 cargos.

Os dados detalhados referentes a remuneragao
e aos beneficios estéo a disposic¢éo via acesso
ao sistema, oferecendo as cooperativas
participantes um material completo de consulta.
Isso contribui para o processo de andlise e
tomada de decisao, pois permite atrair e reter
talentos, manter a competitividade no mercado e
promover a equidade interna.

Inovagdo

O Programa de Inovagdo do Cooperativismo foi
ampliado em 2025, incorporando ag¢des voltadas
ao fortalecimento da cultura de inovagdo no
movimento cooperativista paranaense. Entre as
iniciativas, destacam-se a criagao de métricas
para avaliagé@o dos resultados das préaticas
implementadas e encontros periédicos com o
Comité de Inovagdo do Cooperativismo.

Esse Comité tem a missdo de atuar como

um férum estratégico. E um espago para
validar propostas, alinhar diretrizes e definir as

SESCOOP/PR

principais demandas relacionadas a inovagdo
no setor. O Sescoop/PR desempenha um

papel essencial nesse processo, pois oferece
orientagdo sobre indicadores de inovagao,
estrutura os Hubs de Inovacao e Inteligéncia
Artificial e conduz o Programa de Formagado em
Inovagéo e Transformagao Digital.

Além disso, o Sescoop/PR atua como agente
impulsionador dessas iniciativas, ao promover a
integracao entre os projetos, fortalecer a gestéo
do conhecimento e estimular a disseminagao de
uma cultura inovadora nas cooperativas.

Hub de Inovagéo Senai Parana Cooperativo
O Sistema Ocepar, em parceria com o Senai,
implementou novo Hub de Inovagéo, com foco
em Inteligéncia Atrtificial. O espaco foi instalado
na cidade de Londrina, regido norte. Agora, o
Paran& conta quatro Hubs de Inovagéo. Além de
Londrina, hé iniciativas em Toledo, regido oeste,
Maringd, noroeste, e Ponta Grossa, nos Campos
Gerais.

Esse projeto abrange 48 cooperativas dos
setores de agronegécio, crédito, salide e
servigos. No ambito do Hub, foi desenvolvido
o Caderno dos Indicadores de Inovagdo do
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Cooperativismo, com o objetivo de acompanhar
a maturacéo das cooperativas na inovacéao e
mensurar qual impacto as a¢des tém gerado.

Hub Senai Parana Cooperativo

de Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Atrtificial (IA) tem sido um dos
temas mais discutidos no ambiente corporativo
nos ultimos anos, e por isso o Sistema Ocepar,
por meio de parcerias, desenvolveu um projeto
sobre o tema que conecta 38 cooperativas.

O programa de formagao em ciéncia de dados
seleciona um colaborador de cada cooperativa
para um treinamento de dois anos. Durante o
periodo, os participantes desenvolvem até quatro
Provas de Conceito (POCs) por cooperativa,

e apresentam solugdes personalizadas que
fortalecem a operacdo e a competitividade. Ao
final, os participantes adquirem certificado de
Cientista de Dados.

Com uma abordagem colaborativa, os
estudantes trabalham em grupos de trés a cinco
pessoas para resolver desafios especificos,
promover troca de conhecimento e criagao

de solugdes integradas. O programa também
aproxima as cooperativas, fomenta discussoes
sobre desafios comuns e estratégias de
resolucdo, alinhando operagdes as melhores
préaticas globais.

HUB de Produtividade

O Hub Senai Parana Cooperativo de
Produtividade, langado em junho, é resultado
da parceria entre o Sistema Ocepar, por

meio do Sescoop/PR, e o Instituto Senai de
Tecnologia em Produtividade. Focado em
melhoria continua, o programa gerou impactos
concretos. A iniciativa integra desenvolvimento
humano, tecnologia e gestao eficiente, fortalece
a competitividade e a sustentabilidade das
cooperativas emergentes. Assim, inaugura um
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modelo que sera expandido em 2026 com novos
mddulos e metodologias integradas.

Programa de Formagéo em Inovagéo

O Programa de Formagao em Inovagéo e
Transformagdo Digital, desenvolvido em parceria
com a Universidade Federal do Parana (UFPR),
oferece trilhas de Inovagao e Transformagado
Digital, cada uma com carga horéria de 56 horas.
Ja foram finalizados trés ciclos da formagao,
com mais de 460 participantes em 2025. O
programa tem uma entrega final, quando os
participantes desenvolvem projetos de inovagao
e transformacéo digital para suas cooperativas.

Comité de educagéo Corporativa

Foram realizadas quatro reunides do comité de
educacao corporativa ao longo do ano. O comité
é composto por profissionais das cooperativas,
nomeados pelo gerente de Recursos Humanos,
e tem por objetivo debater temas de interesse
convergente aos diversos ramos e estruturas

de cooperativas. Os encontros proporcionam

a troca de boas préticas entre os profissionais,
além de antecipar necessidades ao Sescoop/PR.

@ COOPERLIDER

W

Programa Cooperlider Feminino

O trabalho com o publico feminino estd em
sintonia com o compromisso cooperativista

de promover educagao, capacitagdo e
conscientizagao para o crescimento de seus
membros e a difusdo do conhecimento sobre a
esséncia e os beneficios da cooperagao.

A iniciativa atende ao Projeto 18 - Organizagao
da Familia Cooperada no Tema Estratégico

7 - Cultura Cooperativista do Plano Parana
Cooperativo PRC300.



O tema do encontro foi “Cooperativas
constroem um mundo melhor”

Muitas agdes em prol das mulheres foram
desenvolvidas pelas cooperativas em 2025,
com o apoio do Sescoop/PR. Isso reflete

nos indicadores do publico feminino das
cooperativas, que seguem expandindo a cada
ano. No quadro funcional das cooperativas,
temos mais de 52 mil postos ocupados

por mulheres, o que equivale a 377% dos
funcionarios. Ja4 no quadro social, as mulheres
somam quase um milhdo de cooperadas, o
que representa 42,5% dos associados das
cooperativas.

O Sescoop/PR organiza anualmente o
Cooperlider Feminino (Encontro da Lideranga

SESCOOP/PR

A Cooperativa Castrolanda sediou nos'dias 14 e 15
de maio, a 20° edi¢ao do Cooperlider Feminino

Feminina Cooperativista), que, em 2025, j&
chegava a 20?2 edi¢éo com a participagao de
550 lideres. Além deste evento, o Sescoop/PR
também contribui para a implementacéo de
iniciativas de capacitagdo pessoal e profissional,
que expandem a visao sobre o cooperativismo e
evidenciam a sua relevancia.

COOPERLIDER

Programa Cooperlider Jovem

Em todos os ramos, a perenidade do movimento
cooperativista depende do envolvimento da nova
geragdo na gestdo e nas agdes das cooperativas.
E preciso o envolvimento dos jovens, sucedendo

seus pais e as atuais liderangas nas cooperativas
em que estéo inseridos. O Programa
CooperLider Jovem busca levar conhecimento
sobre o cooperativismo e estimular a
participagao do jovem nas cooperativas. A
iniciativa atende ao Projeto 18 - Organizagao

da Familia Cooperada no Tema Estratégico 7 -
Cultura Cooperativista do PRC300.

Em 2025, o Sescoop/PR apoiou a formagéo dos
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Encontro do Cooperlider Jovem em Francisco Beltrdao
contou com a participacao de 24 cooperativas

jovens do movimento cooperativista em
diversas agoes.

Além destas iniciativas, os jovens cooperativistas

do Parand participam anualmente do Encontro
Estadual da Juventude Cooperativista, com

o objetivo de trocar experiéncias, fomentar a
integracao e, ainda, se preparar para liderar o
movimento cooperativista.

Organizado pelo Sistema Ocepar, por meio do
Sescoop/PR, o evento chegou a 342 edigao
em 2025, reunindo em torno de 400 jovens
cooperados e filhos de associados.

Programa de Certificacdo

de Conselheiros Cooperativos

O Programa de Certificagdo de Conselheiros
Cooperativos consolida-se como instrumento
importante para a profissionalizagédo da
governanga no sistema cooperativista
paranaense. A iniciativa atende ao Objetivo
Estratégico 34 - Fortalecer a governanga

e a gestao das cooperativas -, oferecendo
formacdo estruturada, qualificagdo continua
e suportando a evolugao dos conselhos de
administracdo e fiscal. E esta ligada ao Projeto
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8 -Desenvolvimento de Lideres no Tema
Estratégico 5 - Modelos de Governanga e
Gestdo do PRC300.

Em 2025, o Programa demonstrou avangos
expressivos na maturidade institucional das
cooperativas atendidas, ao mesmo tempo em
que evidenciou diferencas relevantes entre
segmentos (agroindustrial, crédito, satide e
urbano), o que indica a necessidade de ajustes
operacionais para maior eficiéncia.

Indicadores de Execugdo

Foram sete turmas iniciadas em 2025, com
participagao de cerca de 195 conselheiros e
potenciais conselheiros.

Avancos observados

- Fortalecimento da identidade e dos principios
cooperativistas;

= Melhoria na compreenséo do papel do
conselheiro e na visao estratégica;

« Qualificagéo técnica dos participantes, com
aderéncia ao conteldo;

- Boa avaliagdo dos instrutores;

» Reconhecimento da formagao como
ferramenta de governancga pelas cooperativas.
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Sete‘turmas de formagao 'de conselheiros foram iniciadas em 2025

O Programa de Certificagdo de Conselheiros
Cooperativos reforga o compromisso do
Sescoop/PR com a qualificagcdo da governanca
e a sustentabilidade do modelo cooperativo. A
execugao parcial de 2025 demonstra resultados
consistentes, e a continuidade das turmas em
2026 ampliard o impacto estratégico, fortalecera
a maturidade dos conselhos e promoverd maior
integragao entre as cooperativas atendidas.

UNINDQ
\J GERAGOES

Programa de Sucessdo
na Propriedade Rural

Programa Unindo Geragdes

Em 2025, expandimos o Programa Unindo
Geragdes, com foco na sucessao na propriedade
rural, uma demanda das cooperativas do ramo
agro. A cooperativa Cocamar concluiu o projeto
piloto do programa, envolvendo conselheiros

e familiares, e outras seis cooperativas
paranaenses aderiram.

O tema Sucessao é um grande desafio para

as cooperativas agropecudrias e impacta
diretamente na perenidade da sociedade.
Investir na sustentabilidade do negdcio familiar

estd diretamente relacionado a sustentabilidade
da prépria cooperativa. Assim, o planejamento
sucessorio das familias dos produtores
cooperados precisa ser uma prioridade e é

o propdsito do Programa. A iniciativa atende

ao Projeto 17 - Sucessao nos negécios dos
cooperados no Tema Estratégico 7 - Cultura
Cooperativista do PRC300.

Diversas teméticas séo desenvolvidas durantes

0s encontros do programa, como: governanga e
gestdo da propriedade rural; direito sucessorio;

mediagdo de conflitos e construgdo da

Programa Unindo Geracdes foi expandido em 2025
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confianga; gestdo financeira; cooperativismo;
gestéo de pessoas e gestdo contabil;
planejamento tributdrio, entre outros. Além
disso, o programa ¢é direcionado para as familias
dos cooperados, entendendo que sucessores e
sucedidos necessitam trabalhar em conjunto.

Comités Estaduais do Quadro Social

Da mesma forma que as cooperativas incentivam
a participagao do jovem e da mulher, o Sistema
Ocepar, por meio do Sescoop/PR, também o faz
por meio dos comités estaduais de liderangas
femininas e de jovens. A iniciativa atende ao
Projeto 18 - Organizagao da Familia Cooperada
no Tema Estratégico 7 - Cultura Cooperativista
do PRC300.

Os comités sao formados por representantes
indicados pelas cooperativas e buscam
aprofundar o conhecimento na doutrina
cooperativista, na gestdo das sociedades
cooperativas e desenvolver competéncias das
liderancas do quadro social. O objetivo dos
encontros é promover a integragao, facilitar a

SR

Lideres dos comités estaduais de jovens e de mulheres
reuniram-se na sede do Sistema Ocepar no fim do.ano
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comunicagao e incentivar maior participagao
destes publicos nas suas cooperativas de
base. Além disso, o trabalho amplia a troca
de experiéncias entre as lideres e promove
intercooperagao.

As lideres femininas que constituiram o comité
Elas pelo Coop no Parana realizaram cinco
reunides ordinarias em 2025, com tematicas
focadas no cooperativismo e no desenvolvimento
de competéncias. O comité de jovens Geragao

C do Parana também se reuniu periodicamente
para debater o cooperativismo, promover trocas
de experiéncias e incentivar a participagdo no
movimento cooperativista.

No ano passado, ambos os comités encerraram
seu primeiro mandato - que iniciou em 2023-,
com um evento presencial que reuniu os lideres.
A Ultima reunid@o contou com a participagéo

de aproximadamente 40 pessoas e fechou um
ciclo de muito trabalho e dedicacéo. O Sistema
Ocepar dard continuidade a essa iniciativa em
2026.
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ntos Somos 100 Cooperativas Mirins’
reune criancas e adolescentes em Campo Mouréo

Encontro

(@]
I
ORGANIZACAO DO
QUADRO SOCIAL

Férum de Organizagéao do Quadro Social

O Sescoop/PR promoveu, em 2025, a 2°

edi¢cdo do Férum de Organizagao do Quadro
Social. O evento reuniu mais de 50 agentes de
cooperativismo do Parand. A iniciativa atende ao
Projeto 18 - Organizagao da Familia Cooperada
no Tema Estratégico 7 - Cultura Cooperativista
do PRC300.

O grupo também participou de uma atividade
relacionada ao Projeto 16 do PRC300 -
Identidade Cooperativista. Com o objetivo de
levantar informacgdes para o desenvolvimento
do instrumento de pesquisa, o professor Alex
Weymer conduziu uma atividade com grupos
focais. O instrumento a ser desenvolvido tera
validagao cientifica e estara disponivel as
cooperativas em 2026.

O Il Férum de Organizagao do Quadro Social
também contou com a participagao de
Thais Jerénimo, consultora e palestrante na

tematica de conflito de geragdes, um desafio
enfrentado pelas cooperativas no que diz
respeito a sucessao e a sustentabilidade do
empreendimento.

PROGRAMA DE
COOPERATIVAS
MIRINS E ESCOLARES
Cooperativas Mirins e Escolares
Aprender sobre a importancia da cooperagao,
do trabalho em equipe, da responsabilidade
e da autonomia, colhendo resultados que
impactam no futuro profissional e pessoal dos
jovens, é foco do Programa Cooperativas Mirins
e Escolares. Por meio de vivéncias praticas do
espirito cooperativista, criangas e adolescentes
estdo sendo preparados para construir o futuro
do cooperativismo.

Em 2025, o Parana dobrou os indicadores

do programa com a constituicao mais de 120
cooperativas mirins e escolares, que relinem
cerca de 3 mil estudantes associados, a partir
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Programa para criangas estimula o espirito cooperativista

dos nove anos de idade. Eles desenvolvem as
atividades da cooperativa no contraturno escolar
e conhecem a filosofia do cooperativismo na
préatica. A iniciativa esta presente em diversos
municipios do estado e é desenvolvida com
apoio do Sescoop/PR.

Além das inimeras formagdes com professores
e alunos realizadas pelas cooperativas, o
Sistema Ocepar promoveu uma aproximagao
com a Secretaria Estadual de Educagao (Seed)
para a disseminagao do cooperativismo nas
escolas estaduais. A partir dessa aproximagao,
em 2026 deve acontecer a assinatura de um
protocolo de intengdes entre o Sescoop/PR e a
Seed para o desenvolvimento de programas de
cooperativismo para os alunos.

Programa Cooperjovem
Em 2025, o Programa Cooperjovem reafirmou
sua relevancia no cenério educacional
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paranaense, consolidando-se como uma
iniciativa estruturada de educagéo cooperativista,
com ampla abrangéncia territorial, forte adesdo
das redes de ensino e avaliagao altamente
positiva por parte dos participantes. Foram

24 cooperativas, 74 municipios, 311 escolas
participantes, 3143 professores envolvidos e
mais de 31 mil alunos atendidos.

O Programa Cooperjovem é desenvolvido no
Parand ha mais de 26 anos e foi incorporado
pela OCB em 2000, ocasido em que passou por
atualizagcdo metodoldgica. Desde entéo, tem
como objetivo central disseminar a educagao
cooperativista e os valores do cooperativismo
junto a escolas e comunidades. Sua proposta
pedagdgica fundamenta-se no uso de
metodologias ativas e ltdicas para promover o
empreendedorismo, a educagéo financeira e a
consciéncia ambiental, o que contribui para a
formagdo integral de criangas e jovens.

O Cooperjovem manteve, em 2025, a
participagao de duas APAEs, viabilizada por
meio de parceria com a cooperativa Cocari,
fortalecendo o compromisso do programa

com praticas educacionais inclusivas e com a
valorizagdo da diversidade.



O Sescoop/PR promoveu em 2025 mais um
Encontro Estadual do Programa Cooperjovem
nos dias 16 e 17 de setembro, com a participagao
de mais de 330 educadores. O evento foi bem
avaliado pela qualidade das palestras, com
destaque a participacédo do educador Julio
Furtado. Com linguagem acessivel e alinhamento
ao perfil do publico, a pertinéncia dos temas,
aplicéveis tanto a préatica docente quanto a vida
pessoal, também foram pontos positivos.

SONHOS

ENCONTRO
ESTADUAL DO
PEGGRAMA

'O Encontro debatewreducacéo, o-ensino da cooperacaoem
sala de aula e a autonomia de criangas e adolescentes

Mais de 330 educadores participaram do Cooperjovem

FIC

Felicidade Interna do Cooperativismo

O Programa Felicidade Interna do
Cooperativismo - FIC promove a busca
constante pelo bem-estar e pela qualidade de
vida, com efeitos que se expandem para além
do ambiente de trabalho, alcangando familias,
comunidades e circulos de convivéncia. Essa
abordagem multidimensional impulsiona uma
transformacgéao duradoura, em sintonia com os
valores do cooperativismo e do desenvolvimento
sustentavel.

Essa iniciativa iniciou hé 12 anos e foi
implementada por 20 cooperativas no
Parana. Mais de 14 mil colaboradores ja foram
beneficiados. O investimento no programa
superou R$ 440 mil em 2025, o que trouxe
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melhoria de indicadores de bem-estar e salde
para mais de 18 cooperativas do Parand. Os
resultados confirmam o engajamento crescente
das cooperativas em transformar suas préticas,
de acordo com os principios do desenvolvimento
humano e social.

No dia 19 de novembro, o Sescoop/PR promoveu
o lll Férum do Programa FIC, que reuniu mais

de 130 representantes de cooperativas via
webconferéncia. O evento foi marcado pela
palestra do psicanalista clinico Betto Alves,

com o tema “FIC - A Felicidade é contagiosa’
Além disso, os participantes puderam revisitar

a estrutura metodoldgica do programa e
conhecer o novo video sobre a felicidade no
cooperativismo, langado pelo Sescoop/PR.

{
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Dia de Cooperar
O Dia de Cooperar - Dia C é reconhecido
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como o maior movimento de voluntariado
cooperativista do pais. Consolidado no
calenddrio nacional, mobiliza cooperativas do
Parand e de outros estados brasileiros para a
realizagdo de agdes gratuitas nas dreas social,
cultural, ambiental e de salde, fortalecendo a
intercooperacédo e o compromisso social.

A anélise comparativa entre 2024 e 2025 indica
continuidade e ampliagdo expressiva das agoes
do programa, especialmente pelo aumento do
ndmero de iniciativas desenvolvidas. Em 2025,
74 cooperativas registraram 4.009 agoes de
voluntariado, um aumento de 88,5% em relagéo
a 2024. O crescimento no nimero de iniciativas
demonstra mobilizagdo das cooperativas
paranaenses em prol de mais de 571 mil pessoas
em suas comunidades, por meio do trabalho de
mais de 28 mil voluntérios.

As agoes locais se destacam pela prética efetiva
do 7° Principio Cooperativista — Interesse pela
Comunidade. Muitas iniciativas foram voltadas

a demandas especificas, como o apoio ao
municipio de Rio Bonito do Iguagu, vitima de um

tornado em novembro.
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Dia C.em-€ampo Mourao reuniu'colaboradores e
famlllares em-uma grande oficina solidaria:\Cerca de 4.400
fraldas gerigtricas foram produzidas

Dia C em Dois Vizinhos teve caminhada
com participacdo de vérias cooperativas

SESCOOP/PR

O Programa Dia C mantém elevado nivel de
engajamento, amplia sua capilaridade e reforca
sua relevancia como expressao da atuagao
social do cooperativismo, em articulagdo com
iniciativas de @mbito nacional.

Integrando as ag¢des do Dia C, o Sistema Ocepar,
em parceria com a Unimed Parand e a Central
Sicredi PR/SP/RJ, promoveu uma campanha de
arrecadacéo de materiais escolares, concluida
em agosto, com a entrega das doagdes a Escola
Social Marista Esperanga, na Vila Torres, em
Curitiba.

A campanha arrecadou aproximadamente 1,1
mil itens de materiais escolares, beneficiando
diretamente 220 alunos em situagéo de
vulnerabilidade.

Esses resultados demonstram a evolugéo e o
fortalecimento do cooperativismo como um
agente de transformagao social. As cooperativas
paranaenses tiveram papel essencial ao
promover iniciativas que geram impacto
positivo em areas como educagao, salde,
sustentabilidade e incluséo social.

_cooper

JUNIOR

Programa Cooperjunior

Com foco no publico infanto-juvenil, o Programa
CooperJunior trabalha a educagéo cooperativista
com os filhos de associados. A metodologia é
voltada a criangas dos 9 aos 14 anos.

Os 10 médulos que estruturam o programa
trazem conhecimento sobre os principios e
valores do cooperativismo, e aproximam a
familia do cooperado. Cada mdédulo inclui
atividades praticas e dindamicas, levando a
crianga a compreender a doutrina cooperativista
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Programa de prevengéo ao cancer auxilia com a
realizagao de exames clinicos e orientagdes

e conhecer um pouco mais sobre sua propria
cooperativa. Em 2025, cinco cooperativas
implantaram o CooperJunior: Colégio
Cooperativa da Lapa, CVale, Copacol, Tradigdo
e Copagril. Mais de 370 participantes estiveram
envolvidos nas formacgdes.

Programas de Promocé&o a Saude

O Sescoop/PR, em parceria com o SESI,
disponibiliza as cooperativas paranaenses
quatro programas de promogé&o a salde e ao
bem-estar: Alimentagdo Saudavel, Prevencéo
ao Cancer, Salde Mental e Longevidade
Produtiva.

O Programa de Prevengao ao Cancer trabalha
com a prevengao de doengas por meio da
realizagao de exames clinicos e orientagdes
de salde. Colaboradores e cooperados podem
fazer mamografia, papanicolau, exames de
prostata e pele, e exame fisico de mamas.

Em 2025, mais de 46 cooperativas estiveram
envolvidas no programa, atendendo 19.882
pessoas com 6.935 exames realizados. O
investimento foi superior a R$ 740 mil.

Ja& o programa Alimentacéo Saudéavel
contribui para a promocgé&o da saude por
meio de atendimentos clinicos nutricionais
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individualizados, palestras educativas e
oficinas vivenciais.

Em 2025, 33 cooperativas participaram

do Programa Alimentagao Saudavel e

mais de 1,6 mil funciondrios receberam
atendimento nutricional por seis meses,
ultrapassando 6,3 mil atendimentos. Além
do emagrecimento, a reeducacéo alimentar
proporcionou a muitos funciondrios uma
redugdo nos medicamentos de uso continuo,
promovendo ndo apenas mudangas nos
habitos alimentares, mas também impactos
positivos em diversos aspectos de suas
rotinas. E fundamental melhorar a salde e
a qualidade de vida dos trabalhadores, para
reduzir presenteismo, faltas ao trabalho e
custos com salide para as cooperativas.

Atendendo as exigéncias da NR-1, o
Programa de Saude Mental é mais uma
iniciativa importante para o cumprimento
da nova norma regulamentadora. O objetivo
é informar acerca das enfermidades de
cunho psicoldgico, inserindo essa tematica
na cultura organizacional e disponibilizando
opgoes terapéuticas aos colaboradores.
Foram realizadas 8,5 mil participagdes

dos colaboradores das cooperativas, com



investimento superior a 470 mil reais, durante o
ano de 2025.

O Programa Longevidade Produtiva

é direcionado aos colaboradores das
cooperativas, com o objetivo de desenvolver
competéncias pessoais e profissionais do
trabalhador para a longevidade produtiva

e a melhoria dos resultados. Ou seja, é

uma preparagdo para a aposentadoria, que
contempla diversos aspectos, com saude fisica,
mental e financeira. A metodologia é inspirada
nas diretrizes da FIOH (Finnish Institute of
Occupational Health) com instrumentos para
orientar na autogestao da saude e plano de
vida de forma holistica. Cinco cooperativas
realizaram o programa em 2025, com um
investimento de R$ 50 mil.

APRENDIZ
COOPERATIVO

Programa Jovem Aprendiz Cooperativo

O Programa Jovem Aprendiz Cooperativo
atende a Lei n°10.097, que estabelece a
contratagdo de jovens de 14 a 24 anos na
condicéo de aprendiz. Além de promover

a aprendizagem profissional, o programa
estimula as cooperativas a cumprirem a cota
legal de aprendizagem, contribuindo para a
formacéo e inser¢do de jovens no mercado de
trabalho.

Com apoio de 10 instituigdes parceiras, em
2025 o programa contemplou 55 cooperativas,
220 turmas, mais de 45 mil horas/aula e
participagao de mais de 6 mil jovens em
turmas presenciais e em formato EAD, com
investimento superior a R$ 9,5 milhoes.

O Aprendiz Cooperativo representa uma
grande oportunidade para o primeiro emprego,
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inserindo o jovem no mundo profissional,
promovendo seu desenvolvimento pessoal
e favorecendo a sua integragao social nas
cooperativas paranaenses.

Em setembro, o Sescoop/PR realizou,

em formato virtual, o Férum Estadual da
Aprendizagem, com 75 participantes, entre
agentes, representantes dos setores de
Recursos Humanos, juridico e entidades
formadoras. O objetivo foi oportunizar

a atualizagao e a troca de experiéncias

de profissionais das cooperativas que
atuam com aprendizagem, com foco no
aprimoramento de suas préticas.

O Férum contou com a participagao do
professor Alex Weymer, que abordou

o tema "Profissionais e aprendizes na
formagao de vinculos duradouros com o
cooperativismo', e da psicéloga Marcela
Delgado, com o case “Projeto Apego’, em
que as cooperativas puderam refletir sobre
os impactos do programa para os jovens
aprendizes e para o cooperativismo.

Programa de Incentivo a Cultura

As cooperativas desempenham um

papel importante no incentivo a cultura,
promovendo eventos que envolvem
cooperados, funciondrios e a comunidade,
sempre com o apoio do Sescoop/PR.

Essas iniciativas fortalecem os lagos

entre os diferentes publicos e destacam o
compromisso das cooperativas com o tema.

Um destaque foi o Ill Encontro de Corais
Cooperativistas, realizado em agosto,
com 350 participantes, entre coralistas,
membros da comunidade e familiares
envolvidos em 15 corais. A cooperativa
anfitria da edicéo de 2025 foi a Unimed
Cascavel, e o evento aconteceu no Teatro
Municipal Sefrin Filho.
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Terceira edigao do Encontro de Corais Cooperativistas aconteceu em Cascavel

O Encontro permite a integragao entre as
cooperativas por meio da musica, reunindo
grupos de diferentes cooperativas em um
momento de celebragao, convivéncia e troca

de experiéncias, o que fortalece os vinculos
cooperativos. A valorizagdo do canto coral,

0 apoio das cooperativas participantes e o
reconhecimento do esforgo coletivo constituem
elementos centrais que evidenciam o sucesso da
iniciativa.

Essa é mais uma estratégia do cooperativismo
paranaense para promover a arte e a

cultura, estimulando a pratica musical em

um ambiente de cooperagéo e conexao. A
iniciativa consolidou-se como uma celebragdo
artistica marcante, reforgando os valores

do cooperativismo por meio da musica e da
integracao entre os participantes.

Disseminacao do Cooperativismo
O Sescoop/PR e a Cooperativa Paranaense

PLANO DE A(;AO PARA 2026

de Turismo (Cooptur) realizaram vérias
agOes em parceria para disseminar o
cooperativismo e promover a integragao
entre as cooperativas paranaenses.

O Programa de Imersdes contemplou
mais de 90 turmas em 2025, envolvendo
cerca de 3,2 mil participagdes, com
investimento de mais de R$ 371 milhdes. As
rotas de visitas as cooperativas promovem
conhecimento e vivéncias que ajudam

a disseminar boas praticas e cases de
sucesso.

Outra iniciativa é a GINCOOP -

Gincana Cooperativista, que tem

como foco levar conhecimento sobre

as sociedades cooperativas a cooperados e
colaboradores de maneira dindmica

e integrativa. Em 2025, foram

realizadas 37 turmas, beneficiando

2,2 mil pessoas.
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Geréncia de Monitoramento e Consultoria

A Geréncia de Monitoramento e Consultoria
(GMC) consolidou, ao longo de 2025, seu

papel como uma das dreas centrais do
Sescoop/PR, responsével por apoiar técnica e
institucionalmente as cooperativas paranaenses
no aprimoramento da gestdo econdmica,
financeira, operacional e de governanca.

A atuacgdo da Geréncia esteve orientada a
promocé&o da estabilidade, da transparéncia e da
sustentabilidade das cooperativas, contribuindo
de forma direta para a mitigagao de riscos,

a qualificagéo dos processos decisérios e a
continuidade das operagdes no longo prazo.

Durante o exercicio, a Geréncia atuou de

forma alinhada ao Programa de Autogestéo
das Cooperativas, com acompanhamento
sistematico da gestao das cooperativas,
consolidagdo de informagdes estratégicas e
suporte técnico as insténcias de governanga.
As acdes desenvolvidas buscaram fortalecer

a credibilidade das cooperativas perante

o mercado, agentes financeiros, érgaos
reguladores e demais stakeholders, além de
qualificar o relacionamento com o quadro social
e ampliar o impacto positivo do cooperativismo
no desenvolvimento econémico e social do
Parana.

A Geréncia estruturou suas atividades com base
no uso intensivo de dados, indicadores e anélises
técnicas, adotando metodologias consolidadas
de monitoramento e inteligéncia analitica. O
Sistema AG Monitoramento constituiu-se como
a principal ferramenta de suporte as atividades,
permitindo a coleta, o tratamento, a consolidagéo

e a andlise de informacdes econdmico-financeiras,
sociais, operacionais e de governanga, bem como a
construgdo de cendrios, matrizes de risco e relatorios
técnicos utilizados nas devolutivas as cooperativas e
no apoio a tomada de deciséo institucional.

Em 2025, a Geréncia manteve atuagdo continua

na consolidagdo das informacgdes dos diferentes
ramos do cooperativismo paranaense, elaborando
projecdes, cendrios consolidados e anélises
comparativas. Esses dados subsidiaram tanto o
acompanhamento individual das cooperativas quanto
a leitura sistémica do desempenho do setor. Também
permitiram identificar tendéncias, fragilidades
recorrentes e oportunidades de melhoria, orientando
agOes preventivas e estruturantes.

Além do monitoramento econdmico-financeiro,
a Geréncia desempenhou papel relevante no
acompanhamento societério e institucional,
prestando orientagao técnica para a constituicdo
e o registro de cooperativas, emitindo pareceres
técnicos relacionados a regularidade, suspenséo,
cancelamento ou reativagdo de registros,
acompanhando assembleias gerais e elaborando

Formacao de agentes reuniu 100 profissionais,
de35 cooperativas, em Cascavel
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relatérios preparatérios para subsidiar a atuacgéo
dos representantes institucionais. Tais atividades
reforgaram a conformidade legal, a seguranca
juridica e a aderéncia das cooperativas as diretrizes
do cooperativismo organizado.

A atuagdo da GMC também se caracterizou

pelo atendimento a demandas especificas das
cooperativas e do Sistema Ocepar, por meio

da realizagéo de trabalhos técnicos especiais,
diagnésticos aprofundados, estudos de viabilidade
e analises tematicas. Essas entregas ampliaram a
capacidade de resposta institucional a situagdes
complexas, contribuindo para decisdes mais
qualificadas e alinhadas as melhores praticas de
gestdo e governanga.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
INTEGRACAO DAS COORDENACOES
Em 2025, a Geréncia de Monitoramento

e Consultoria operou estruturada em trés
coordenagdes complementares, que atuaram de
forma integrada e sinérgica, com escopos bem
definidos e responsabilidades técnicas especificas.

A Coordenagéao de Monitoramento concentrou
suas atividades no acompanhamento técnico,
legal e econémico-financeiro das cooperativas,
assegurando a conformidade com a legislagéo
cooperativista e com as diretrizes do Programa
de Autogestdo. Essa coordenagao foi responsdvel
pela coleta e anélise de dados estratégicos,
pela elaboragdo de diagndsticos, cendrios e
devolutivas técnicas, pelo acompanhamento de
atos societdrios relevantes e pelo suporte aos
processos de constituicao e registro.

A Coordenagao de Desenvolvimento direcionou
sua atuagao ao fortalecimento institucional

das cooperativas, por meio de programas de
capacitagao, instrumentos de governanga e gestao,
iniciativas de sustentabilidade e ESG, formagao

de liderangas e estimulo a intercooperagédo. Suas
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acgOes buscaram transformar os diagndsticos
produzidos pelo monitoramento em evolugdo
pratica da maturidade institucional das
cooperativas, com foco em inovagao, exceléncia
em gestao e desenvolvimento de longo prazo.

A Coordenacgao Contabil, de Consultoria e
Tributéria atuou de forma especializada na
execugao e no acompanhamento de consultorias
técnicas, na emisséao de relatérios e pareceres,
no suporte contdbil e tributério, no fortalecimento
das auditorias internas e dos programas de
compliance. Além disso, atuou na articulagao
institucional em temas estruturantes, como
capitalizagao, instrumentos financeiros e defesa
técnica do cooperativismo em processos
normativos e regulatérios.

A integragdo entre as trés coordenagdes permitiu
que a Geréncia operasse de forma sistémica,
conectando diagndstico, desenvolvimento e
implementagao de solugdes. Essa légica fortaleceu
a capacidade institucional do Sistema Ocepar

de acompanhar as cooperativas de maneira
preventiva, estruturada e orientada a resultados,
assegurando maior eficiéncia, rastreabilidade e
qualidade técnica nas entregas realizadas.

1. COORDENACAO DE
MONITORAMENTO

A Coordenacgao de Monitoramento integrou, ao
longo de 2025, o nticleo técnico responsével

pelo acompanhamento continuo, sistemaético e
estruturado da situagédo econdmico-financeira,
legal, societéria e de governancga das cooperativas.
Sua atuacgao esteve diretamente vinculada

a execucgao das diretrizes do Programa de
Autogestédo das Cooperativas Brasileiras, operando
como instrumento de indugdo de boas praticas,
mitigagao de riscos e fortalecimento institucional
do cooperativismo.

A Coordenacgéao assumiu papel estratégico



na consolidagdo da inteligéncia institucional

do Sistema Ocepar, ao transformar dados
operacionais, contébeis, financeiros, sociais e de
governanga em informagdes qualificadas para

a tomada de deciséao. Esse trabalho contribuiu
para assegurar maior estabilidade financeira as
cooperativas, reduzir assimetrias informacionais,
antecipar situacoes de risco e promover condigoes
favoraveis ao crescimento sustentavel do setor
cooperativista no Parana.

Ao longo do ano, a Coordenagao atuou de forma
integrada com as demais areas da Geréncia

de Monitoramento e Consultoria, mantendo
alinhamento permanente com as estratégias
institucionais e com as prioridades definidas no
planejamento do Sistema Ocepar.

Atendimento técnico as cooperativas

e devolutivas institucionais

O atendimento as cooperativas constituiu a
principal frente operacional da Coordenacgéo
de Monitoramento em 2025. Essa atuagdo

se concentrou na realizagdo de devolutivas
técnicas qualificadas, baseadas na anélise de
indicadores econémicos e financeiros, bem como
na contextualizagdo do desempenho individual
das cooperativas frente aos cenarios setoriais e
regionais.

Foram realizadas 130 reunides institucionais, das
quais 112 ocorreram de forma presencial e 18 por
webconferéncia, assegurando ampla capilaridade
territorial e proximidade com as cooperativas. A
distribuicdo regional dessas reunides refletiu a
abrangéncia do trabalho desenvolvido, com 50
reunides na regido Centro-Sul (RCS), 41 na regiao
Norte e Noroeste (RNN) e 39 na regido Oeste e
Sudoeste (ROS).

Além das reunides institucionais regulares, foram
realizadas sete reunides de avaliagédo especificas
com cooperativas em registro provisério, aquelas
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com menos de dois anos de constitui¢ao. Dessas,
quatro ocorreram presencialmente e trés de forma
virtual, distribuidas entre uma reunido na RCS,

duas na RNN e quatro na ROS. Essas reunides
tiveram carater orientador e preventivo, com foco na
avaliagdo da estrutura organizacional, governanga,
capacidade operacional e aderéncia as exigéncias
legais e institucionais.

Para as cooperativas vinculadas a centrais,
especialmente no ramo crédito, foram elaborados

53 relatérios de reporte consolidado, distribuidos da
seguinte forma: 13 relatérios para a regido Centro-Sul,
13 para a regido Norte e Noroeste e 27 para a regido
Oeste e Sudoeste. Esses documentos permitiram
acompanhamento sistémico, anélise comparativa

e padronizagdo das informagdes encaminhadas as
instancias de governanca.

Nos casos em que ndo foi possivel realizar reunides
presenciais ou virtuais, foram emitidos 26 relatérios
de monitoramento a distancia, assegurando que
todas as cooperativas recebessem devolutiva técnica
no exercicio. A distribuigdo regional desses relatérios
foi de 11 na RCS, seis na RNN e 9 na ROS.

O conjunto dessas agdes resultou na participagao de
1178 representantes das cooperativas nas atividades
de monitoramento. Do total, 54% eram diretores ou
conselheiros, evidenciando o envolvimento direto das
instancias estratégicas das cooperativas no processo
de acompanhamento institucional.

Emissao de pareceres

técnicos e regularidade

A emissdo de pareceres técnicos representou, em
2025, uma das atividades de maior complexidade
e relevancia institucional da Coordenagao de
Monitoramento. O exercicio foi marcado por um
volume elevado de demandas, decorrentes tanto
da constituicdo de novas cooperativas quanto da
necessidade de regularizagao, reorganizagao ou
cancelamento de registros existentes.
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Ao longo do ano, foram emitidos 74 pareceres
técnicos, contemplando analises relacionadas
a concessao, manutengao, suspensao,
regularizagéo, reativagdo ou cancelamento de
registros cooperativos. Esses pareceres foram
elaborados com base em anélise documental
aprofundada, avaliagdo estatutaria, verificagao
de conformidade legal e observancia dos
principios cooperativistas.

A distribuicdo dos pareceres emitidos foi a

seguinte:

- 49 pareceres para concessao de registro
provisorio;

- quatro pareceres para concesséo de
registro regular;

13 pareceres de suspensao de registro;

- trés pareceres de cancelamento de registro;

= quatro pareceres de regularidade;

« um parecer de reativagao de registro.

Essas andlises contribuiram diretamente
para a seguranca juridica do cooperativismo
paranaense, para a padronizagao dos
procedimentos institucionais e para a
credibilidade do Sistema Ocepar perante
cooperativas, érgdos de controle e demais
stakeholders.

Acompanhamento de assembleias
gerais e suporte a governanga

A Coordenagao de Monitoramento participou
de 24 assembleias gerais em 2025, entre
assembleias ordindrias e extraordinarias.
Essa atuagdo permitiu acompanhar, de
forma direta, os processos decisoérios
das cooperativas, observar praticas

de governanga, analisar deliberagbes
estratégicas e identificar eventuais
fragilidades procedimentais.

Como instrumento de apoio institucional,
foram elaborados 101 relatérios pré-
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assembleares (pré-AGO), contendo sintese das
principais informagdes econémicas, financeiras,
societdrias e de governanca das cooperativas.
Esses relatérios foram disponibilizados

aos representantes do Sistema Ocepar e
contribuiram para elevar o nivel de informagao
nos processos decisorios.

A distribui¢do regional dos relatérios pré-AGO
foi de 32 relatdrios na regido Centro-Sul, 30

na regido Norte e Noroeste e 39 na regido
Oeste e Sudoeste, refletindo a abrangéncia e a
capilaridade da atuacé@o da Coordenagao.

Elaboragao de cenarios

consolidados e analises sistémicas

A construgdo de cendrios consolidados

constituiu uma atividade estratégica relevante

em 2025. Ao longo do exercicio, foram

estruturados 16 cendrios consolidados do

cooperativismo paranaense, contemplando:

= um cenério consolidado geral, relativo a todos
os ramos do cooperativismo;

- sete cendrios individuais, um para cada ramo
cooperativista;

= Cendrios construidos em duas bases
temporais distintas: dezembro de 2024 e junho
de 2025.

Esses estudos permitiram analisar tendéncias,
identificar riscos sistémicos, avaliar desempenho
comparativo entre ramos e subsidiar decisoes
estratégicas do Sistema Ocepar, além de apoiar
apresentagdes institucionais e processos de
planejamento.

Sistema AG Monitoramento
como instrumento estruturante
O Sistema AG Monitoramento consolidou-se, em
2025, como a principal plataforma de gestéo da
informacao da Coordenagéo de Monitoramento.
O sistema foi utilizado para coleta, organizagao,
analise e comparagdo de dados econdmicos,



financeiros, sociais e de governanca das
cooperativas.

A equipe atuou intensamente no apoio as
cooperativas, na solicitagéo e validagao de
informagdes, na orientagdo quanto ao correto
preenchimento das coletas e na incluséo e
atualizagéo dos dados no sistema. As principais
coletas trabalhadas ao longo do exercicio
abrangeram:

« Informacgdes contabeis;

» Balango de Recursos Humanos;

- Ativos tributdrios;

« Balango Social;

« Informacdes de Operagao e Mercado.

Além disso, foram atualizados os dados
cadastrais das cooperativas, incluindo
informagdes de contato e composigdo dos
6rgéos de governanga, como conselho de
administragdo, conselho fiscal e diretoria
executiva.

Foram realizados dois treinamentos formais
sobre o Sistema AG Monitoramento, sendo
um voltado as coletas mensais e outro as
coletas anuais. Paralelamente, ocorreram
diversos atendimentos e orientacdes virtuais
individualizadas, em resposta a duividas
operacionais e técnicas apresentadas

pelos agentes responséveis pelo envio das
informagoes.

Para melhoria continua, foram implementadas
diversas evolugdes no software, com foco na
sistematizagéo de processos internos, maior
controle das etapas de trabalho e integragdo
de funcionalidades. Destaca-se a migracéo,
para o AG Monitoramento, dos mddulos

de agrupamento, indicadores e relatérios
anteriormente existentes no sistema legado,
ampliando a robustez e a capacidade analitica
da ferramenta.
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Orientacdo a constituicdo e

registro de cooperativas

A Coordenagédo de Monitoramento foi

responsavel, em 2025, pela orientagao técnica

a grupos interessados na constituicdo de

cooperativas e pelo acompanhamento dos

processos de registro junto ao Sistema

Ocepar. Ao longo do ano, foram realizados 46

atendimentos a grupos interessados, distribuidos

da seguinte forma:

- 14 atendimentos no ramo agropecuério;

= 13 no ramo trabalho, produgéo de bens e
Servigos;

- seis no ramo transporte;

= cinco no ramo infraestrutura;

= 0ito nos demais ramos cooperativistas.

A distribui¢do regional dessas demandas foi

de 25 atendimentos na regido Centro-Sul, 11 na
regido Norte e Noroeste e 10 na regido Oeste e
Sudoeste. Essas orienta¢des contribuiram para a
formalizagdo adequada das cooperativas, para a
redugdo de riscos juridicos e para a consolidagdo
de modelos organizacionais aderentes as
normas cooperativistas.

Trabalhos técnicos

especiais e apoio estratégico

Em 2025, a Coordenacao de Monitoramento
realizou um conjunto expressivo de trabalhos
técnicos especiais, voltados ao atendimento

de demandas especificas e a produgéo de
analises aprofundadas. Essas a¢des abrangeram
diagnédsticos econdmicos, financeiros, legais,
tributarios e organizacionais.

Foram elaborados:

- 10 relatdrios detalhados de diagndstico
econdmico-financeiro;

- quatro estudos especificos de viabilidade e
andlise de fluxo de caixa;

- 10 diagndsticos de legalidade em novas
cooperativas;
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- 10 diagndsticos tributdrios, especialmente em
cooperativas dos ramos trabalho, producéo de
bens e servigos e transporte;

- oito relatérios detalhados sobre indicadores de
Recursos Humanos.

Adicionalmente, houve apoio técnico a
implantacdo de Sistemas Integrados de Gestao
(SIG) em duas cooperativas, em parceria com
o Sescoop Nacional, fortalecendo processos
internos e praticas de governanca.

A Coordenagéao também participou ativamente
de ag0es relacionadas a projetos governamentais
de desenvolvimento regional, realizando 11 visitas
institucionais, em conjunto com 6rgaos parceiros,
a cooperativas néo registradas inseridas em
programas estaduais, com foco em diagndstico
de legalidade e orientag&o institucional.

Atendimento aos ramos

cooperativistas e articulagao institucional

A Coordenagao de Monitoramento manteve
atuacéo permanente no atendimento as
demandas dos ramos cooperativistas, com
representacao técnica e institucional em cameras
tematicas, féruns e espacos de articulagao
vinculados, especialmente, aos ramos trabalho,
produgdo de bens e servigos e consumo.

Ao longo do exercicio, foram realizadas diversas
reunides com entidades de representagdo
nacional, promovendo acompanhamento de
pautas, orientagdo técnica e repasse estruturado
de informacdes as cooperativas. Destaca-se

a realizagao do Férum do Ramo Trabalho,
Producao de Bens e Servicos, que contribuiu
para o alinhamento de estratégias, discusséo

de desafios regulatérios e fortalecimento da
representagao institucional.

O acompanhamento continuo das demandas
de todos os ramos do cooperativismo reforgou
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o caréter transversal da Coordenagéo de
Monitoramento e sua contribui¢do estratégica
para o fortalecimento do cooperativismo.

2. COORDENACAO DE
DESENVOLVIMENTO

A Coordenagao de Desenvolvimento constituiu,
em 2025, o eixo estruturante da Geréncia de
Monitoramento e Consultoria, responséavel por
transformar diagndsticos, anélises e evidéncias
técnicas em agdes concretas de fortalecimento
institucional das cooperativas. Sua atuagao
esteve diretamente orientada a indugdo do
desenvolvimento organizacional, a qualificagéo
da governanga, a incorporacéo estruturada da
agenda ESG e a promocgédo de processos de
inovagéao, capacitagdo e intercooperagao.

Ao longo do exercicio, a Coordenagdo operou
de forma transversal, articulando-se com as
demais coordenagdes da GMC, com éareas
internas do Sistema Ocepar e com parceiros
institucionais, nacionais e estaduais. Essa
atuacdo integrada permitiu alinhar iniciativas de
desenvolvimento as diretrizes do Programa de
Autogestado das Cooperativas Brasileiras e aos
objetivos estratégicos estabelecidos PRC300,
especialmente no que se refere a geragao de
valor econdémico, social e institucional para o
cooperativismo do estado.

A Coordenagao assumiu papel relevante
como indutora de padroes, metodologias

e instrumentos estruturantes, atuando néo
apenas na execugao de agdes pontuais, mas
na consolidagédo de uma viséo sistémica

de desenvolvimento cooperativo, orientada
por evidéncias, indicadores e boas praticas
reconhecidas nacional e internacionalmente.

Consolidacdo do Programa
ESG+Coop como politica estruturante
Em 2025, o Programa ESG+Coop consolidou-
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Na Sisprime do Brasil, 79 colaboradores concluiram o
tltimo médulo do Programa ESG+Coop em outubro

se como uma politica estruturante de
desenvolvimento institucional, posicionando-
se como instrumento central para a
incorporagao dos principios ambientais,
sociais e de governanca as praticas de
gestao das cooperativas. A Coordenagéao de
Desenvolvimento atuou de forma intensiva
na expansao, qualificagdo metodoldgica

e integragao do programa aos sistemas
institucionais do Sistema Ocepar.

Foram realizadas 13 turmas de formacéo,
envolvendo 17 cooperativas, distribuidas

entre os ramos agropecuario, crédito e saude,
além do inicio da estruturag@o de uma turma
especifica para o ramo transporte. Essa
ampliagéao refletiu a maturidade do programa
e a crescente demanda das cooperativas por
instrumentos que auxiliem no posicionamento
institucional, no acesso a mercados e no
fortalecimento da governanga.

As agdes formativas foram planejadas a partir
de diagndsticos prévios de maturidade ESG,
permitindo a customizagéo da carga horéria, a
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priorizagao de temas criticos e o direcionamento
das atividades para resultados praticos.

Como resultado, 13 cooperativas concluiram
integralmente o ciclo formativo em 2025,
enquanto quatro permaneceram em processo,
com continuidade programada para 2026.

No campo da mensuragao e monitoramento,
foram coletados indicadores ESG de 45
cooperativas por meio do Sistema AG
Monitoramento. O tratamento desses dados
possibilitou analises comparativas, identificagdo
de tendéncias setoriais e a constru¢do de uma
base sélida para relatérios institucionais e
estratégias futuras.

A realizagé@o do Férum ESG+Coop, com 83
participantes, marcou um momento relevante
de devolutiva coletiva, compartilhamento de
resultados e fortalecimento da agenda ESG

no cooperativismo. O evento também serviu
como espago de escuta qualificada, subsidiando
a construcdo de novas iniciativas, como a
publicagdo de um compéndio de boas préticas,
prevista para 2026.




Como desdobramento estratégico do Projeto

5 do PRC300, a Coordenacao avangou

na estruturagdo de um procedimento de
certificagdo ESG para cooperativas, em parceria
com a Associagado Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT). Em 2025, foram concluidos os critérios
técnicos de avaliagdo, estabelecendo bases
sélidas para a validagdo do modelo por meio de
projetos-piloto a serem executados em 2026.
Essa iniciativa posiciona o cooperativismo
paranaense na vanguarda da certificagdo ESG
no Pais.

Governanga, gestdo e inducao

da exceléncia organizacional

A agenda de governanga e gestao manteve-se
como um dos pilares centrais da atuacado da
Coordenagao de Desenvolvimento em 2025. As
agoes realizadas buscaram nédo apenas avaliar
o estdgio de maturidade das cooperativas,

mas induzir processos continuos de melhoria,
alinhados as melhores préticas nacionais e
internacionais.

O Programa de Exceléncia da Gestao das

Cooperativas (PEGCOOP) seguiu como principal
instrumento de diagndstico e desenvolvimento.
No exercicio, 33 cooperativas atualizaram o
diagndstico Avaliacoop Governanga e Gestao
(PDGC), permitindo uma leitura atualizada

do nivel de maturidade institucional do
cooperativismo paranaense. A distribuigao

das cooperativas nos niveis de maturidade
evidenciou avangos consistentes, ao mesmo
tempo em que indicou oportunidades de
evolugdo em governanga, lideranga, processos e
resultados.

A realizagd@o de eventos técnicos especificos
contribuiu para a disseminagao do instrumento,
o alinhamento conceitual e o fortalecimento

do engajamento das cooperativas. O Férum

de Boas Praticas em Governanga Cooperativa
representou um marco relevante, ao divulgar

os resultados do IGCoop e apresentar o 2°
Compéndio de Boas Préticas, reforgando o papel
do Sistema Ocepar como produtor e difusor de
conhecimento aplicado a governanca.

A participacdo expressiva de cooperativas

Cooperativas se reuniram em Brasilia para a cerimonia de entrega do Prémio SomosCoop Exceléncia
em Gestdo. O evento celebrou profissionais, liderancgas e equipes que vém transformando seus
modelos de gestdo e ampliando o impacto nas comunidades onde atuam




no Prémio SomosCoop Exceléncia em

Gestdo 2025, com 18 inscrigdes e seis
reconhecimentos, confirmou a efetividade das
agOes de desenvolvimento e a capacidade das
cooperativas paranaenses de se destacarem
em ambito nacional.

Fortalecimento dos Conselhos

Fiscais e qualificacao institucional

O fortalecimento dos Conselhos Fiscais

foi tratado como agdo estratégica de
desenvolvimento institucional em 2025. A
Coordenagéo de Desenvolvimento promoveu
10 cursos de formacao, envolvendo 243
conselheiros fiscais, com abrangéncia em
todos os ramos do cooperativismo.

As formacdes priorizaram contetdos

técnicos e estratégicos, abordando anélise de
demonstragdes financeiras, interpretagdo de
indicadores, avaliagao de riscos, compliance

e responsabilidades legais. A disponibilizagcao
de turma virtual especifica para o ramo crédito
ampliou o acesso e demonstrou a capacidade
de adaptagdo metodoldgica da Coordenagéo
as diferentes realidades operacionais.

Essas a¢des contribuiram para elevar o nivel
de maturidade dos érgéos de fiscalizagao
interna, fortalecendo a governanga, a
transparéncia e a confianga dos cooperados
nas instancias decisdrias.

Desenvolvimento de cooperativas
emergentes e estimulo a intercooperacao
O Programa de Desenvolvimento para
Cooperativas Emergentes manteve-se

como instrumento relevante para apoiar
organizagdes com potencial de crescimento

e diversificagdo. Em 2025, a realizagdo de

uma imersdo técnica em Holambra, com 14
participantes de sete cooperativas, possibilitou
contato direto com modelos cooperativistas
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consolidados, praticas inovadoras e estratégias
de agregagao de valor.

A iniciativa favoreceu a troca de experiéncias,
a reflexdo estratégica e a identificagdo de
oportunidades de adaptagao de modelos

de negdcio ao contexto regional, reforgando
o papel da intercooperagé@o como vetor de
desenvolvimento.

Formacéao de agentes e incorporacgao de
inovacéo tecnolégica

A formacéo continuada de agentes institucionais
constituiu uma frente estratégica relevante em
2025. A realizagao do 3° Encontro Estadual

de Agentes de Monitoramento, com 97
participantes, representou um espago de
atualizagdo técnica, integragdo institucional e
preparacdo para os desafios contemporaneos da
analise econdmico-financeira.

O foco na inteligéncia artificial aplicada as
anélises econdmicas e financeiras refletiu a
preocupagao da Coordenagdo em antecipar
tendéncias, promover o uso responséavel

de tecnologias emergentes e fortalecer a
capacidade analitica das equipes envolvidas
no monitoramento e no desenvolvimento das
cooperativas.

Apoio institucional e

integracdo com politicas publicas

A Coordenagao de Desenvolvimento exerceu
papel relevante na articulagdo com politicas
publicas estaduais, atuando de forma técnica e
institucional nos projetos Rota do Progresso e
Coopera Parana.

No Rota do Progresso, foram realizadas 11 visitas
técnicas a cooperativas em territérios prioritarios,
com foco na compreenséo do contexto local,
avaliagao de legalidade e identificagdo de
oportunidades de fortalecimento institucional.
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No Coopera Parang, a Coordenagéao contribuiu
ativamente para a elaboracao do edital de
chamamento publico, participando de oito
reunioes técnicas com entidades parceiras. A
publicacédo do edital em dezembro de 2025
consolidou o trabalho desenvolvido e ampliou
as possibilidades de fortalecimento das
cooperativas voltadas a agricultura familiar.

Integragdo das a¢des da

Coordenacéo de Desenvolvimento

as diretrizes institucionais em 2025

As acdes desenvolvidas ao longo de

2025 evidenciaram o papel estratégico da
Coordenagao de Desenvolvimento como
indutora de transformagao institucional

no cooperativismo paranaense. A atuagao
articulada entre diagndstico, formagao,
governanga, ESG, inovagao e politicas publicas
contribuiu para elevar o nivel de maturidade das
cooperativas, fortalecer sua competitividade e
ampliar sua capacidade de geracgao de valor
econdmico e social.

A Coordenacgao consolidou-se como espago
de convergéncia entre estratégia e execugao,
assegurando que os objetivos do PRC300 e do
Programa de Autogestédo se materializassem
em agdes concretas, mensuraveis e alinhadas
as demandas reais do cooperativismo.

3. COORDENACAO

CONTABIL, TRIBUTARIA E DE
CONSULTORIA

A Coordenagéao Contabil, Tributaria e de
Consultoria constituiu, ao longo de 2025, o
ntcleo técnico-especializado da Geréncia

de Monitoramento e Consultoria (GMC),
responsavel por operacionalizar solugdes
concretas a partir dos diagndsticos produzidos
pelo monitoramento, das diretrizes estratégicas
do Sistema Ocepar e das demandas
institucionais das cooperativas.
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Trés eixos estruturantes orientaram sua atuagao:

(i) qualificagdo técnico-contébil e tributéria das
cooperativas;

(i) fortalecimento da governanca, dos controles
internos e da conformidade normativa;

(iii) estruturag@o e acompanhamento de
consultorias estratégicas, assegurando
aderéncia as diretrizes do Programa de
Autogestéo das Cooperativas Brasileiras,
as normativas da OCB e aos projetos
estratégicos do PRC300.

Ao longo do exercicio, a coordenagdo exerceu
papel central na conexdo entre estratégia
institucional e execugdo pratica, atuando de
forma transversal junto aos diversos ramos do
cooperativismo e em permanente articulagéo
com é&reas internas do Sistema Ocepar,
entidades parceiras, érgédos reguladores e
instancias governamentais.

Estruturagdo, acompanhamento e
qualificacdo dos processos de consultoria
Em 2025, a Coordenagéo Contabil, Tributaria e
de Consultoria avangou significativamente na
padronizagao, qualificagdo e governanga dos
processos de consultoria, assegurando maior
rigor técnico, transparéncia institucional e
rastreabilidade das decisoes.

Os processos foram conduzidos desde a fase
inicial de anélise de elegibilidade, com avaliagao
técnica das propostas, acompanhamento da
execucao, validagdo dos entregéveis e emissao
de relatdrios técnicos conclusivos. Esse fluxo
estruturado permitiu alinhar as consultorias

as necessidades reais das cooperativas e as
prioridades estratégicas do Sistema Ocepar.

No exercicio, foram emitidos seis relatérios
técnicos conclusivos, elaborados a partir de
critérios objetivos de avaliagédo e contendo
analises detalhadas, recomendagdes técnicas e



pareceres sobre a conformidade dos entregaveis.

Esses documentos desempenharam papel
fundamental na formalizagé@o das decisdes
institucionais e na garantia da qualidade técnica
das intervencgdes.

Além disso, foi realizado o acompanhamento
integral de todas as consultorias em andamento,
por meio de reunides internas de alinhamento,
reunides externas com cooperativas e
consultores, andlises intermediarias de
entregdveis e avaliagcdes de aderéncia as
diretrizes institucionais. Esse acompanhamento
continuo assegurou corregdes de rota
tempestivas, mitigacé@o de riscos e maior
efetividade dos projetos.

Como marco relevante do exercicio, foi
construido, validado e publicado em

novembro de 2025 o Dashboard de Gestéo

das Consultorias, desenvolvido em ambiente

de Business Intelligence (Power BI). O painel
passou a oferecer uma visdo integrada das
demandas, status dos projetos, prazos, recursos
aplicados, areas atendidas e indicadores de

Cerca de 60 auditores internos de cooperativas paranaenses
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desempenho, fortalecendo a governanga, a
transparéncia e a tomada de decisdo baseada
em dados no &mbito do Sescoop/PR.

No total, foram 27 requerimentos de consultoria
analisados em 2025, distribuidos entre
demandas concluidas, em execugéo, canceladas
ou reprovadas na fase técnica, evidenciando a
aplicagao rigorosa dos critérios de elegibilidade
e a maturidade do processo decisério. O volume
de recursos aplicados nessas consultorias
alcangou aproximadamente R$ 1,5 milhao,
refletindo a relevéancia estratégica das
intervencgdes.

Auditoria interna como instrumento

de governanca e mitigagao de riscos

A atuagao da coordenacgdo no campo da
auditoria interna consolidou-se, em 2025,
como um dos pilares para o fortalecimento da
governanga cooperativista no Parané. As agdes
foram direcionadas a estruturagdo de sistemas
de controle, ao aprimoramento das praticas de
gestao de riscos e a qualificagéo técnica dos

profissionais envolvidos.

I

dos ramos agropecuario, crédito e satide, reuniram-se em Curitiba
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Destacou-se a criagao e consolidagao do Grupo
de Trabalho de Gestores de Auditoria Interna,
reunindo aproximadamente 20 gestores de
cooperativas dos ramos agropecudrio, satde e
crédito. As reunides, realizadas de forma mensal
ou bimestral, permitiram alinhar conceitos,
compartilhar experiéncias préticas, discutir
desafios comuns e planejar agdes conjuntas
voltadas ao fortalecimento das auditorias
internas.

No ambito da capacitagao, foi executado o
Programa de Formagdo de Auditores Internos,
estruturado em trés niveis (novos, plenos e
seniores/lideres), totalizando 100 horas de
formacdo técnica. O programa contou com a
participagao efetiva de 72 auditores internos,
oriundos de diversos ramos do cooperativismo,
e recebeu investimento de R$ 102.700,00 com
recursos do Sescoop/PR.

O conteldo formativo esteve centrado na
atualizacé@o do framework internacional das
Normas Globais de Auditoria Interna, alinhando
as praticas locais aos padrdes internacionais

e fortalecendo a capacidade técnica das
cooperativas para atuarem de forma preventiva,
estratégica e independente.

Como complemento, foi realizado o Férum de
Auditores Internos, que reuniu 60 profissionais
para atualizagado e troca de experiéncias, com
temas como inteligéncia artificial aplicada a
auditoria, gestdo de riscos, planejamento anual
de auditoria e estudos de caso praticos.

Compliance, integridade

e maturidade institucional

A Coordenagao também avangou de forma
consistente na agenda de compliance,
compreendida como elemento estruturante da
governanga cooperativista. Em 2025, foi langado
o Dashboard de Maturidade de Compliance das
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Cooperativas Paranaenses, ferramenta gerencial
que permite acompanhamento sistematico do nivel
de maturidade das cooperativas, identificagdo de
lacunas e orientagao técnica para aprimoramento.

Essa iniciativa reforgou o caréter preventivo e
orientador da atuacéo institucional, ao permitir que
as cooperativas evoluissem de forma estruturada em
temas como integridade, controles internos, gestao
de riscos e conformidade normativa.

Adicionalmente, foram conduzidas ag¢des de
implantagdo de auditoria interna em cooperativas,
com acompanhamento técnico continuo. Em um dos
projetos, o processo envolveu reunides semanais

de acompanhamento, apoio na construgao do
regimento interno da auditoria, elaboragdo da matriz
de riscos, definicao de cédigo de ética do auditor

e subsidios técnicos para a estruturagédo do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Consultoria contabil, tributaria

e defesa técnica do cooperativismo

No campo contdbil e tributdrio, a Coordenagao
exerceu papel central na orientagdo técnica das
cooperativas e na defesa institucional do modelo
cooperativista diante de mudancas normativas e
desafios regulatdrios.

Em 2025, foram atendidas 81 demandas técnicas,
envolvendo temas como tributagdo sobre servigos
e circulagdo de mercadorias, contribuigdes federais,
atos cooperativos, subvengdes, sucessao societaria,
impactos da reforma tributéria e interpretagdo

de normas contabeis. Essas demandas foram
tratadas por meio de andlises técnicas, reunides

de orientagdo, emissdo de pareceres e articulagéo
institucional.

A atuacéo na Reforma Tributdria foi particularmente
relevante, com participagao em cerca de 40 reunides
técnicas, elaboragao de subsidios e proposigoes, e
interlocugdo com entidades representativas e 6rgédos
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A Coamig recebeu o evento Juntos Estratégicos Centro-Sul Intercooperagao,
que reuniu representantes de cooperativas da regido com o objetivo de fomentar
o planejamento estratégico conjunto e fortalecer agdes de intercooperagéao.

governamentais, buscando assegurar segurancga
juridica e preservar as especificidades do
cooperativismo nos novos marcos legais.

No ambito dos projetos estruturantes, a
coordenagao contribuiu para a elaboragao de
minutas e propostas relacionadas a capitalizagao
e ao financiamento do cooperativismo, incluindo
instrumentos inspirados no Prodecoop, fundos
regionais de desenvolvimento e alternativas de
securitizagéo e fundos de investimento voltados
ao setor cooperativo.

Auditorias independentes

e credenciamento institucional

A coordenagd@o manteve, em 2025, a
responsabilidade pelo encaminhamento

e acompanhamento dos processos de
credenciamento de auditores independentes
junto a OCB, conforme as diretrizes do Programa
de Autogestdo e da regulamentagao vigente.

O processo envolveu andlise técnica da
documentagao, verificagdo de requisitos legais
e acompanhamento das etapas previstas na

norma, assegurando que os profissionais
estivessem devidamente habilitados para
atuar junto as cooperativas, reforcando a
confiabilidade das demonstragdes contabeis
e a transparéncia das informacdes.

Intercooperacao e Programa JUNTOS

A retomada do Programa JUNTOS - Centro-
Sul representou importante avango na
agenda de intercooperagao em 2025. A
coordenagao conduziu reunides técnicas e
institucionais com cooperativas de médio e
pequeno porte, promovendo o levantamento
de interesses, a identificagdo de sinergias e
a discusséo de oportunidades concretas de
cooperagao.

As iniciativas envolveram temas como
compras conjuntas, logistica integrada,
parcerias comerciais, compartilhamento

de estruturas e acesso a instrumentos de
fomento, reforgando a intercooperagédo como
estratégia para ganho de escala, aumento de
eficiéncia e fortalecimento institucional das
cooperativas participantes.
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4. ATUAQAO CONJUNTA NA
ESTRUTURAGAO DE RAMOS DO
COOPERATIVISMO

Ao longo de 2025, a atuagao da Geréncia de
Monitoramento e Consultoria (GMC) do Sistema
Ocepar estendeu-se de forma articulada aos
diferentes ramos do cooperativismo paranaense,
consolidando a presenga técnica da GMC em
andlises de desempenho setorial, produgdo de
subsidios econdmicos, articulagdo institucional,
elaboracéo de estudos estratégicos, participagéo
em foéruns e encontros técnicos, resposta a
demandas formais e encaminhamentos junto aos
6rgaos publicos e instancias regulatorias.

A integragdo das ag0es setoriais a visao
sistémica do cooperativismo permitiu que

a GMC atuasse nao apenas como érgao

de suporte técnico das cooperativas, mas
também como agente catalisador de solugdes
estruturais em temas como crédito cooperado,
competitividade, adaptacédo a marcos legais

e sustentabilidade econémico-financeira,
alinhando-se as prioridades estratégicas do
Programa de Autogestdo e aos objetivos do
PRC300.

Nos diferentes ramos, a atuagdo da GMC
contemplou tanto atividades rotineiras -

como devolutivas de monitoramento, andlise
de indicadores e resposta a solicitagdes
técnicas - quanto iniciativas em nivel setorial,
incluindo producéo de diagndsticos exclusivos,
levantamentos institucionais e proposi¢des

de planos de trabalho futuros com base em
evidéncias consolidadas.

Ramo Agropecuario:

Dados Setoriais e Impactos Econdmicos
No ramo agropecuério, a GMC ampliou
substancialmente a produgédo de subsidios
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técnicos para apoiar a tomada de decisdes e
o planejamento estratégico das cooperativas
associadas. O cooperativismo agropecuario
paranaense encerrou o ano com 157 plantas
industriais em funcionamento, consolidando-
se como parque agroindustrial muito
diversificado. Essa estrutura robusta refletiu
diretamente na capacidade de geracéo de
valor, mesmo diante de cendrios adversos,
como eventos sanitarios com impacto
tempordrio nas exportagdes internacionais.

A partir de andlises econémicas detalhadas e
da consolidagdo de informagdes financeiras,
a GMC contribuiu para a compreenséo das
dindmicas produtivas internas e externas,
identificando tendéncias de mercado,
sensibilidades a vetores de risco (como
variagdes cambiais e exigéncias regulatdrias
de comércio exterior) e o desempenho
comparativo entre diferentes cadeias
produtivas.

Além da anélise quantitativa, a GMC atuou
na formalizagcdo de demandas setoriais

junto a érgéos publicos estaduais e federais,
subsidiando pleitos técnicos voltados a
melhoria do ambiente de negdcios para
cooperativas agropecudrias, como incentivos
fiscais e regimes diferenciados de acesso a
crédito agricola.

£34

Ramo Crédito:

Monitoramento e Resposta

a Alteracdes Regulatérias

No ramo crédito, a atuagdo da GMC

foi especialmente relevante no
acompanhamento das implicagdes
econdmicas e regulatérias de mudancas
estruturais no sistema financeiro cooperado.
As cooperativas de crédito do Parana



ampliaram sua capilaridade, alcangando 1.346
pontos de atendimento em 376 municipios,
cobrindo 94,2% do territério paranaense

com presenga fisica e consolidando sua
fungao social de incluséo financeira em dreas
historicamente desassistidas pelo sistema
bancério tradicional.

A GMC produziu relatérios integrados

que consolidaram dados de ativos que
ultrapassaram R$ 172,5 bilhGes, orientando as
cooperativas na adaptagdo as novas exigéncias
prudenciais decorrentes da implementacéo de
modelos de provisdo de perdas baseados em
perda esperada. Esse processo exigiu esforgos
adicionais de planejamento, gestédo de capital

e ajustes nos critérios internos de avaliagao de
risco.

Nesse mesmo contexto, mereceu destaque o
acompanhamento técnico da implementagao
da Resolugdo CMN n° 4,.966/2021, que
promoveu uma mudanga estrutural no modelo
de classificagdo, mensuragao e constituicao
de provisoes para ativos financeiros pelas
cooperativas de crédito, ao substituir a

|6gica tradicional de perdas incorridas pela
abordagem de perdas esperadas. Essa
alteragdo implicou impactos relevantes sobre
0s processos contabeis, a gestao de riscos,

a apuragao de resultados, a formagéo de
capital e a leitura dos indicadores econdmico-
financeiros utilizados tanto para fins
regulatérios quanto gerenciais.

Diante desse cendrio, a Geréncia de
Monitoramento e Consultoria realizou analises
sistemaéticas dos efeitos potenciais da norma
sobre as demonstra¢des contdbeis e sobre

a estabilidade financeira das cooperativas,
promovendo o mapeamento de riscos
contébeis, prudenciais e operacionais
associados a transi¢é@o para o novo modelo.
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Essas andlises contemplaram, entre outros
aspectos, a adequagdo das metodologias
internas de provisao, a consisténcia e
granularidade das bases de dados histéricas,
os impactos na volatilidade dos resultados,

a necessidade de ajustes em politicas
contébeis e a compatibilidade dos modelos
adotados com os perfis de risco das carteiras
de crédito.

Como desdobramento desse
acompanhamento, foram elaboradas
orientacdes técnicas e subsidios analiticos
voltados a apoiar as cooperativas de crédito
na compreensdo dos efeitos da Resolugéo
n°®4.966/2021, contribuindo para a adogao
de praticas mais alinhadas aos principios
de prudéncia, transparéncia e governanga.
Esse trabalho teve como objetivo reduzir
assimetrias de interpretacdo, mitigar riscos
de ndo conformidade regulatdria e auxiliar
as cooperativas na incorporagao do novo
modelo de provisdes de forma estruturada,
preservando a solidez financeira e a
sustentabilidade do sistema cooperativo de
crédito nos médio e longo prazos.

Y

Ramo Saude:

Sustentabilidade em Expansao
Assistencial

Para o ramo salde, a GMC concentrou

esforgos no acompanhamento integrado
dos impactos econdmicos associados a
expansdo de infraestrutura assistencial e
servigos. As cooperativas de salide que
integraram o escopo de atuagao em 2025
atenderam aproximadamente 2,9 milhdes
de beneficidrios, com investimentos que
superaram R$ 415 milhdes em reformas,
ampliagdes e implantagao de unidades de
servigos adicionais.



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2025

A atuacgdo da GMC envolveu ndo somente a
produgédo de andlises econdmico-financeiras
para subsidiar a tomada de decisoes da alta
gestdo cooperativista, mas também o apoio
técnico em temas de governanga corporativa,
avaliagdo de projetos de investimento e
discussdes sobre modelos de financiamento
que possibilitassem a manutencgao da
sustentabilidade financeira diante de pressoes
por maior capacidade assistencial.

Ramo Infraestrutura:

Energias Distribuidas e Sustentabilidade
No ramo infraestrutura, a atuagao institucional
da GMC foi marcada pela consolidagdo das
cooperativas de geragao distribuida de energia,
setor que registrou uma base de mais de 43 mil
cooperados em 2025, com projetos alinhados
a principios de sustentabilidade, eficiéncia
energética e reducgdo de custos para os
cooperados.

A GMC contribuiu para estruturar relatérios
setoriais que subsidiaram posicionamentos
institucionais e pleitos técnicos voltados a
melhoria de condigdes regulatérias e modelos
de incentivo a geragéo distribuida. Esses
subsidios foram formalizados junto a instancias
governamentais estaduais, fornecendo
embasamento técnico para demandas

de fomento e acesso a mecanismos de
financiamento.

Ve

Ramo Transporte:

Aprofundamento Analitico

e Pesquisa de Potencial Setorial

A atuagéo da GMC no ramo transporte
foi marcante em 2025, ndo apenas pela
continuidade das atividades rotineiras
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de representagao institucional e
acompanhamento de demandas regulatérias,
mas também pela producéo de um estudo
de potencial de transporte, realizado em
conjunto com cooperativas agropecuérias.
Essa pesquisa teve por objetivo analisar a
capacidade ociosa, capacidades logisticas

e sinergias possiveis entre o transporte
cooperado de cargas e as necessidades de
escoamento do setor agroindustrial.

Os resultados do estudo foram apresentados
as cooperativas de transporte em dezembro
de 2025, evidenciando oportunidades
concretas de integracéo, otimizagao de
operagoes e geracao de receita adicional

a partir do uso mais eficiente de ativos
existentes. O relatdrio serviu ainda de

base para a definicdo de um plano de
trabalho especifico para 2026, com foco em
instrumentacao de modelos de operacéo
conjunta, utilizagéo de ativos logisticos e
articulacdo institucional de solugdes de
fomento ao setor.

Paralelamente ao estudo setorial, a

GMC esteve envolvida em atividades

de formalizagéo e encaminhamento de

demandas relacionadas a temas regulatérios

de alta relevancia, tais como:

- revisdo de normas sobre pedégio e isengédo
com eixos suspensos;

- demandas junto a agéncia reguladora de
transporte;

- discussdo sobre renovacéo de frota
cooperativista;

- proposigdes formais a 6rgdos competentes
para inclusdo de cooperativas em linhas de
financiamento diferenciadas.

No dmbito das agdes voltadas ao
ramo transporte, mereceu destaque o
acompanhamento técnico e analitico



da Medida Proviséria n° 1.328, de 16

de dezembro de 2025, que instituiu

linhas especificas de financiamento
reembolsavel destinadas a renovagdo da
frota de caminhdes, com foco direto nos
transportadores autdbnomos de cargas e nas
pessoas fisicas associadas a cooperativas
de transporte rodovidrio de cargas. A norma
autorizou a destinagao de até R$ 6 bilhdes
para financiamento de caminhdes novos

ou seminovos, estabelecendo critérios que
ampliam o acesso ao crédito, estimulam a
modernizagéo da frota e promovem maior
eficiéncia operacional e sustentabilidade
ambiental no setor.

A GMC realizou a avaliagao dos potenciais
impactos da medida sobre a estrutura
produtiva e financeira das cooperativas

de transporte, considerando aspectos
como a redugdo da idade média da frota,

a diminui¢do de custos operacionais e de
manutencao, a melhoria das condigdes

de segurancga e a mitigacéo de riscos
associados a obsolescéncia dos veiculos.
Destacou-se, ainda, a relevancia do
dispositivo que restringe o financiamento
de caminhdes seminovos exclusivamente a
transportadores autbnomos e a associados
a cooperativas, fortalecendo o modelo
cooperativista e evitando distor¢des
concorrenciais no acesso as linhas de
crédito.

Adicionalmente, foi analisada a possibilidade
de financiamento de seguros vinculados

aos veiculos — seguro do bem e seguro
prestamista — como elemento de gestdo

de riscos, contribuindo para maior

protegdo patrimonial dos cooperados e
estabilidade das operagdes. A GMC também
acompanhou os critérios estabelecidos
quanto ao conteudo nacional minimo
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dos veiculos financiados e as exigéncias

de sustentabilidade ambiental, social e
econdmica, avaliando seus reflexos sobre o
planejamento estratégico das cooperativas e
sobre a aderéncia as diretrizes ESG.

Esse acompanhamento técnico teve como
finalidade subsidiar as cooperativas de
transporte com informacgdes qualificadas,
apoiar a leitura estratégica da politica publica
implementada e orientar a incorporagéo

das oportunidades geradas pela Medida
Proviséria em seus planejamentos de médio e
longo prazo. A MP n°1.328/2025 configurou-
se, assim, como um instrumento relevante
para o fortalecimento da capacidade
produtiva dos transportadores cooperados,
para a ampliacdo da competitividade do
ramo transporte e para a consolidagdo do
cooperativismo como vetor de organizagao
econdmica e inclusao produtiva no setor
logistico.

Essa participagdo ampliou o escopo de
atuacgao técnico-institucional da GMC no
ramo transporte, conectando a andlise
setorial as oportunidades de financiamento
e mitigagdo de riscos operacionais e
econdmicos associados a atividade
cooperativista.

oﬁo
N

Ramo Trabalho e

Producéo de Bens e Servicos:
Assessoria Regulatéria

O cooperativismo do Ramo Trabalho,
Producao de Bens e Servicos (TPBS)
apresentou, ao longo de 2025, um
processo de consolidagéo institucional e
amadurecimento técnico, caracterizado por
crescimento estéavel, ampliagdo do didlogo
regulatério e intensificagao das agdes de
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assessoramento técnico promovidas pelo
Sistema Ocepar, por meio da Geréncia de
Monitoramento e Consultoria. Trata-se de um
ramo marcado por elevada heterogeneidade
de atividades econdmicas, diversidade de
modelos operacionais e forte sensibilidade

a mudancas regulatdrias, especialmente nas
dreas tributéria, trabalhista e previdenciaria.

Nesse contexto, as agdes desenvolvidas
concentraram-se no monitoramento de
riscos regulatérios, na andlise de impactos
normativos, no apoio técnico as cooperativas
e na articulagdo institucional para defesa

do modelo cooperativista, com especial
atencéo as discussoes relacionadas a
Reforma Tributdria e a regulamentagédo das
cooperativas de trabalho.

Ao longo do exercicio, foram realizadas
diversas reunides técnicas e institucionais
com cooperativas do ramo, com o objetivo
de esclarecer duvidas operacionais,
orientar adequagdes normativas e mapear
os principais pontos de atenc¢éo sob

a Otica econdmica, contabil e juridica.
Essas interagdes permitiram identificar
demandas recorrentes relacionadas a
correta caracterizagé@o do ato cooperativo,
a segregagao de receitas, a incidéncia de
tributos indiretos e a necessidade de maior
seguranca juridica frente as interpretagoes
fiscais aplicaveis as cooperativas de trabalho.

Os Féruns do Ramo TPBS, realizados

ao longo de 2025, configuraram-se

como espagos estratégicos de debate e
alinhamento institucional. Nos encontros,
foram apresentados estudos técnicos sobre o
cenério atual do ramo, anélises prospectivas
e discussées aprofundadas sobre os efeitos
esperados da Reforma Tributaria. Destacou-
se a preocupagao das cooperativas com a
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transigcdo para o novo modelo de tributagdo
sobre o consumo, especialmente no que

se refere a substitui¢do de tributos como

ISS, PIS e COFINS por um imposto sobre
valor agregado, e os potenciais riscos de
descaracterizagdo do tratamento diferenciado
ao ato cooperativo.

A Geréncia de Monitoramento e Consultoria
realizou, nesse sentido, andlises técnicas
especificas voltadas a avaliagédo dos
impactos econdmicos e operacionais da
Reforma Tributdria sobre o Ramo TPBS,
considerando cendrios de aumento de carga
tributéria, elevacao de custos administrativos
e possiveis efeitos sobre a competitividade
das cooperativas frente a empresas
mercantis. Esses estudos subsidiaram a
atuacdo institucional do Sistema Ocepar
junto a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e a outros féruns
nacionais, contribuindo para a formulagéo
de posicionamentos técnicos e propostas de
aperfeicoamento legislativo.

Outro eixo relevante de atuagdo em 2025

foi 0 acompanhamento das discussdes
nacionais sobre a regulamentagao da Lei n°
12.690/2012, que disciplina as cooperativas
de trabalho. A Geréncia atuou no
levantamento de contribui¢des técnicas das
cooperativas paranaenses, sistematizando
demandas e encaminhando subsidios para
o debate nacional, com foco na preservagao
do modelo cooperativista, na mitigagao de
riscos juridicos e na busca por maior clareza
normativa.

As agdes desenvolvidas ao longo do

ano evidenciaram a necessidade de
fortalecimento da capacitagéo técnica das
cooperativas do ramo, especialmente em
temas relacionados a gestéo tributaria,



contébil e societdria, bem como a compreensao
dos impactos das mudancas regulatérias em
curso. Nesse sentido, os trabalhos realizados
contribuiram para ampliar o nivel de maturidade
institucional das cooperativas, reduzir assimetrias
de informacé&o e apoiar a tomada de deciséo
estratégica em um ambiente regulatdrio cada vez
mais complexo.

De forma integrada, a atuagédo da Geréncia

de Monitoramento e Consultoria no Ramo

TPBS em 2025 néo se limitou ao atendimento
pontual de demandas, mas assumiu carater
preventivo, analitico e estruturante, promovendo
a antecipacao de riscos, o fortalecimento da
governanga e a defesa qualificada dos interesses
do cooperativismo de trabalho. Esse conjunto de
agOes consolidou bases técnicas relevantes para
a continuidade do acompanhamento em 2026,
especialmente no contexto da implementacéo
da Reforma Tributdria e de seus desdobramentos
operacionais para as cooperativas do ramo.

Cr

Ramo Consumo:

Dinamicas Demandas Setoriais

Para o ramo Consumo, a GMC acompanhou

a evolugdo do desempenho econémico, que
apresentou crescimento préximo de 7%, com
destaque para as cooperativas de educacgéo,
impulsionadas por aumento superior a 5% no
numero de alunos matriculados. A atuagdo

da GMC envolveu a consolidagdo de dados
setoriais, a produgdo de andlises comparativas
e o suporte técnico a demandas especificas do
segmento.

A integragdo desses diagndsticos técnicos com
os instrumentos de monitoramento e governanga
fortaleceu o posicionamento institucional do
ramo, subsidiando a¢des de comunicagao,
articulacéo institucional e proposicdes de
iniciativas de formagéo e desenvolvimento.
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5. ATUACAO TRANSVERSAL

DA GERENCIA NO APOIO AS
AREAS-FIM E AREAS-MEIO

DO SISTEMA OCEPAR E NO
ALINHAMENTO AO PRC300

Ao longo de 2025, a Geréncia de
Monitoramento e Consultoria (GMC)
desempenhou papel transversal e estruturante
no apoio técnico as areas-fim e areas-meio do
Sistema Ocepar, atuando de forma integrada
a estratégia institucional definida no Plano
Parand Cooperativo 300 (PRC300). Essa
atuacéo extrapolou o atendimento direto

as cooperativas, consolidando-se como

um eixo técnico de suporte a tomada de
deciséo, a formulacéo de politicas internas e

a qualificacéo das entregas institucionais do
Sistema.

A GMC contribuiu de maneira continua para

a consolidacéo, tratamento e interpretagdo

de bases de dados econémicos, financeiros,
sociais, de governanga e de sustentabilidade,
estruturadas principalmente a partir do Sistema
AG Monitoramento. As informacdes geradas
foram utilizadas como insumo técnico para
subsidiar agdes das &reas de representacgao
institucional, comunicagéo, educagao,
desenvolvimento cooperativista, juridico e
contabil-tributério, fortalecendo a coeréncia e
a consisténcia das anélises apresentadas pelo
Sistema Ocepar em diferentes féruns internos
e externos.

No contexto do PRC300, a atuagdo da GMC
esteve diretamente associada a execugao,
acompanhamento e suporte técnico de
projetos estruturantes, em especial aqueles
relacionados a evolugédo econdmica e
financeira, autogestdo, governanga, ESG,
intercooperacéo e gestdo de riscos. A geréncia
contribuiu para o detalhamento metodoldgico
dos projetos, para a definicdo de indicadores
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de acompanhamento e para a construgao

de diagndsticos que permitiram mensurar
avangos, identificar gargalos e orientar ajustes
estratégicos ao longo da execucéo.

A produgao de cenarios consolidados do
cooperativismo paranaense, bem como de
anélises setoriais por ramo, configurou-se
como um dos principais instrumentos de
apoio as areas-fim do Sistema, especialmente
nos processos de planejamento estratégico,
formulacéo de posicionamentos institucionais
e interlocugdo com érgaos publicos, entidades
de fomento e instancias reguladoras. Esses
materiais possibilitaram uma leitura integrada
do desempenho do cooperativismo, alinhando
evidéncias técnicas as diretrizes estratégicas
do PRC300.

No &mbito das &reas-meio, a GMC atuou

no suporte a padronizagé@o de processos
internos, na defini¢do de fluxos de informagao
e na qualificagdo dos instrumentos de
monitoramento e controle. Esse trabalho
contribuiu para aumentar a eficiéncia
operacional, a rastreabilidade das informagdes
e a consisténcia dos dados utilizados nas
decisdes institucionais, além de fortalecer

a cultura de gestdo baseada em evidéncias
dentro do Sistema Ocepar.

Em nivel nacional, a equipe da GMC participou
ativamente de discussdes estruturantes
conduzidas pela Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e pelo Sescoop Nacional,
envolvendo processos de padronizagéo
metodoldgica, alinhamento conceitual e
construgdo de referenciais técnicos aplicaveis
ao cooperativismo brasileiro. Destacou-se a
participagdo em féruns e grupos de trabalho
voltados a harmonizagéo dos instrumentos

de monitoramento, a evolugdo do Programa
de Autogestdo e a definicdo de parametros
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comuns para analise econémico-financeira e
de governanga.

A atuacéo da GMC também foi relevante

na participagdo em comités técnicos
nacionais, incluindo instancias voltadas

ao monitoramento econdmico-financeiro,

a governanga e a sustentabilidade. Nesse
contexto, a equipe contribuiu para a
construgao e validagéo de indicadores
nacionais de ESG, compartilhando
experiéncias do modelo paranaense,
especialmente aquelas relacionadas ao uso
do Sistema AG Monitoramento, a integragao
de dados e a mensuragéo de impactos
ambientais, sociais e de governanga no ambito
cooperativista.

Essas contribui¢cdes permitiram posicionar o
cooperativismo paranaense como referéncia
técnica em debates nacionais, a0 mesmo
tempo em que garantiram o alinhamento das
préticas locais as diretrizes e metodologias
adotadas em @mbito nacional. A troca de
experiéncias com outros sistemas estaduais
fortaleceu a capacidade institucional da
Geréncia, ampliando o repertério técnico e
promovendo aprendizado continuo.

De forma integrada, a atuacgéo transversal da
Geréncia de Monitoramento e Consultoria
em 2025 consolidou-se como um elemento
estratégico para a execugao do PRC300, para
o fortalecimento da governanca interna do
Sistema Ocepar e para a qualificagdo das
entregas institucionais junto as cooperativas,
aos orgéos reguladores e a sociedade.

Essa atuacgdo reforgou o papel da Geréncia
como area estruturante, capaz de conectar
estratégia, informagdo e agdo, o que contribui
de forma decisiva para a sustentabilidade e o
desenvolvimento do cooperativismo no
estado.
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Geréncia Administrativa e Financeira

Entre as principais atribuicdes da Geréncia
estdo as contratagdes e a logistica da
instituicdo pela Coordenagado de Operagdes
e Logistica, e o controle e acompanhamento
dos recursos financeiros e orgamentarios,
incluindo a execugao financeira e os
pagamentos pela Coordenagéo Contabil

e Financgas. A geréncia também atende

as demandas de érgdos de controle,
transparéncia e prestacéo de contas, e
conduz a gestdo operacional das atividades

de Recursos Humanos.

Coordenacdo Contabil e Financas

A Coordenacgao Contabil e Finangas é
responséavel pelo controle e pela gestao
dos recursos financeiros e orgamentarios
do Sescoop/PR, atuando para assegurar
eficiéncia, conformidade e seguranga. Em
2025, administrou recursos na ordem de
R$ 145.000.000,00, abrangendo controle
de arrecadacdo, orgamento, contabilidade,
gestao financeira e a execugdo de
pagamentos, além da interlocucéo e do
atendimento as demandas de érgaos de
controle, transparéncia e prestagdo de

contas.

Orgaos de Controle e Transparéncia
Encaminhamento trimestral ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU) dos arquivos

eletrénicos com informagdes sobre

processos de Recursos Humanos, Plano

de Cargos e Salérios, Plano de Contas,
despesas, receitas, transferéncias, contratos
e licitagdes, além das Demonstra¢des

Contdbeis e respectivas Notas Explicativas.

Arrecadagdo

O total arrecadado em 2025 foi de R$
123.863.616,13 (cento e vinte e trés milhdes,
oitocentos e sessenta e trés mil, seiscentos

e dezesseis reais e treze centavos).

Contabilidade e Gestao Financeira
Respondeu tecnicamente pelos registros
das movimentacdes financeiras,
patrimoniais e fiscais, além da elaboragao
das demonstragdes contabeis conforme
as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11).

Planejamento e Execugéo Orgamentaria
Atuou no planejamento orgamentario dos

recursos, definindo a composi¢do dos

valores previstos e sua distribuicdo entre

os centros de custos das areas finalisticas
— responsaveis pela aplicagao direta dos
recursos nas cooperativas — e das areas
meio, que déo suporte ao funcionamento
da entidade. No planejamento orgamentario
do Sescoop/PR, 90,90% dos recursos foram
destinados as atividades finalisticas e 910%

as atividades de area meio.
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Coordenacdo de

Suprimentos e Operagdes

Atua nas contratagdes e na logistica
institucional do Sescoop/PR, assegurando
infraestrutura, suprimentos, servigos e
condic¢des operacionais adequadas a
execucdo do plano de trabalho. Também
é responsavel pelo cadastro de empresas,
prestadores de servigos, consultorias

e instrutorias, pela verificagdo da
regularidade fiscal, pela condugao de
compras e licitagdes, bem como pela

gestéo patrimonial e da infraestrutura.

Gestao de Prestadores e Fornecedores
A gestdo do cadastro de instrutores

é realizada por meio do Sistema CNI

— Cadastro Nacional de Instrutores

do Sescoop Nacional. Em 2025, foram
efetuados 953 cadastros de empresas

e 1.269 cadastros de instrutores

para atendimento as demandas das
cooperativas, 97 atendimentos diretos as
cooperativas e 332 processos de anélise

de honorérios.

Comisséo de Licitagdo

Ao longo do ano, a Comissao de Licitagédo
conduziu duas licitagdes na modalidade
pregéo eletronico, abrangendo 21 itens,
distribuidos em seis lotes. Com o objetivo
de racionalizar custos, tempo e alocagdo
de pessoal, em 2025 realizou-se a adesédo
a Ata de Registro de Precos do Sescoop
Nacional para a contratagdo do servigo de

emissao de passagens.
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Gestdo de Contratos

A gestdo de contratos assegura

a legalidade e a conformidade

das contratagdes, com especial
atencéo ao controle de vigéncia e ao
acompanhamento de saldos contratuais,
de modo a prevenir interrupgdes

na execugao dos servigos e riscos
administrativos. Nesse periodo, foram
geridos, sob os aspectos orgamentario
e de vigéncia, 430 contratos, além da

realizagao de 13 renovagdes contratuais.

Logistica e Transportes

A atividade de logistica compreende

o planejamento e a execugao de todo

o fluxo de movimentagdo de materiais
— incluindo transporte e entregas —,
bem como a locagéo e a gestéo da frota
de veiculos destinada ao atendimento
das demandas institucionais. Em 2025,
foram registradas 105 requisigdes para
movimentacédo de materiais armazenados
e para entrega as cooperativas e as
escolas participantes de programas e
eventos realizados.

No que se refere ao transporte de
pessoas, foram contratados quatro
veiculos na modalidade de locagéo por
assinatura mensal, além de contratagdes
na modalidade de didrias para
deslocamentos necessérios a execugéo
das atividades de rotina, totalizando

38 solicitagdes atendidas de locagao

de veiculos. Adicionalmente, foram
emitidas 140 passagens aéreas para o

deslocamento de empregados.



Gestao Patrimonial

O acompanhamento e a gestao do
patrimonio sdo realizados por meio de
inventarios periédicos e da atualizagdo
cadastral dos bens. Foram efetuadas
aquisigdes e a baixa de bens patrimoniais
depreciados e alienados, com destinagao
por venda e doagdo a entidades sem fins

lucrativos e filantrépicas.

Recursos Humanos

No ambito das atividades de Recursos
Humanos — que incluem a gestao

da folha de pagamento, o controle

de jornada, controle de férias e a
implementagao de agdes voltadas a
salde psicolégica — foram admitidos

11 profissionais aprovados em processo
seletivo. Assim, o Sescoop/PR encerrou
0 ano com 71 colaboradores e 7
estagidrios, totalizando 78 profissionais,
dos quais 59,5% sdo mulheres e

40,5% sdo homens. Além disso, foram
operacionalizadas 138 férias em 2025.
No Programa de Saulde Psicoldgica, em
2025 foram atendidos 45 colaboradores,
perfazendo 790 horas de atendimento

e 765 consultas. Quanto ao perfil de
escolaridade, do total de 72 profissionais,
um possui ensino fundamental,

um possui ensino médio, nove sédo
graduados, 32 possuem especializagao,
21 sd0 mestres e um é doutor. Também
ha seis cursando mestrado e um

cursando doutorado.

SESCOOP/PR

CoMITE JURIDICO

No ano de 2025 o Comité Juridico do
Sistema Ocepar, composto por advogados
das trés instituigcdes que integram o Sistema,
apoiou o desenvolvimento institucional
junto a Diretoria Executiva e as demais
areas internas, garantindo maior seguranga
juridica na tomada de decisoes.
Internamente, o Comité deu suporte a
questodes relacionadas a gestao de pessoas,
atualizagdo de normativos, politicas,
opinides técnicas e emitiu pareceres
juridicos, com destaque para o trabalho
envolvendo a anélise e o estudo relacionado
aos impactos da Lei Complementar
213/2025 (Cooperativas de Seguros).

Para as cooperativas paranaenses, o
Comité Juridico apoiou o Férum Juridico,
Salde e Seguranga do Trabalho e Recursos
Humanos, realizado em Maringd, no dia 12
de novembro, oportunidade em que foram
tratados diversos assuntos juridicos na
seara do Direito do Trabalho, bem como
apoiou o Semindrio Juridico, realizado pela
Comissao de Direito Cooperativo da OAB

Parana.

Também promoveu, conjuntamente com

a Coordenagdo Juridica da Ocepar e a

Assessoria Juridica do Sescoop/PR, cursos
de Licitagbes Publicas para Cooperativas e
o de Recuperagao Judicial no Agronegdcio e

o Impacto no Cooperativismo.
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Demonstracoes Contabeis

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO - SESCOOP/PR
CNPJ 07.391.756/0001-58

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 3 160.065.639,65 138.797.449,28
Créditos e valores a receber NOTA 4 127.002,39 142.566,89
Despesas pagas antecipadamente NOTA 5 18.484,56 18.210,80
AL DO ATIVO CIRCULANTE 160.211.126,60 138.958.226,97
NAO CIRCULANTE
Imobilizado NOTA 6 424,389,51 630.745,93
Intangivel NOTA7 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 424.389,51 630.745,93
TOTAL DO ATIVO 160.635.516,11 139.588.972,90

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2025 31/12/2024

Contas apagar NOTA 8 371.834,01 1.007.493,70

Salérios, encargos sociais e impostos a recolher NOTA 9 687.831,87 637.483,48
Provisdes trabalhistas e previdencidrias NOTA 10 2.387.420,43 2.284.079,37

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 3.447.086,31 3.929.056,55

NAO CIRCULANTE

Contingéncias Judiciais 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Social NOTA 11 157188.429,80 135.659.916,35

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 157.188.429,80 135.659.916,35

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 160.635.516,11 139.588.972,90

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contébeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

31/12/2025 31/12/2024

Contribuigdes Sescoop  NOTA 12 123.867.764,49 111.021.219,05

Despesas com Pessoal, encargos e beneficios sociais NOTA 13 (15.881.075,43) (14.539.128,33)
Despesas Administrativas NOTA 14 (2.740.936,36) (3.230.513,65)

Despesas Institucionais NOTA 15 (1.466.44311) (6.531.265,32)

Despesas com Servigos de terceiros  NOTA 16 (105.727.043,32) (113.379.075,92)

Tributdrias NOTA 17 (21.347,84) (2161,83)

Depreciagdo e amortizagdo ~ NOTAS 6/7 (206.356,42) (173.980,21)

Outras receitas e despesas  NOTA 18 822.823,66 1.569.419,92

(125.220.378,82)  (136.286.705,34)

DEFICIT ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO (1.352.614,33) (25.265.486,29)
RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro liquido  NOTA 19 22.844.655,04 17.212.512,41
22.844.655,04 17.212.512,41
SUPERAVIT / (DEFICIT) DO EXERCICIO 21.492.040,71 (8.052.973,88)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS PERIODOS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

AJUSTE DE TOTAL DO
PATRIMONIO  OUTRAS AVALIAGAO  SUPERAVIT  PATRIMONIO
SOCIAL RESERVAS PATRIMONIAL ACUMULADO LiQuipo
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 126.782.991,53 0,00 0,00 16.916.562,44 143.699.553,97
Superavit do exercicio 0,00 0,00 0,00 (8.052.973,88) (8.052.973,88)
Ajuste no patriménio social 13.336,26 0,00 0,00 0,00 13.336,26
Transferéncia do superavit
para patrimdnio social 16.916.562,44 0,00 0,00 (16.916.562,44) 0,00
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 143.712.890,23 0,00 (8.052.973,88) 135.659.916,35
Superavit do exercicio 0,00 0,00 0,00  21.492.040,71 21.492.040,71
Ajuste no patrimonio social 36.472,74 0,00 0,00 0,00 36.472,74
Transferéncia do superavit
para patrimdnio social (8.052.973,88) 0,00 0,00 8.052.973,88 0,00

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 135.696.389,09 0,00 21.492.040,71 157.188.429,80

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DE
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

31/12/2025 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / deficit liquido do exercicio 21.492.040,71 (8.052.973,88)

AJUSTES PARA CONCILIAR O SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO
DO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Depreciagéo e amortizagao 206.356,42 173.980,21
(Ganho) / Perda na alienag&o de ativo imobilizado 0,00 0,00
Ajustes exercicios anteriores 36.472,74 13.336,26

SUPERAVIT DO EXERCICIO AJUSTADO 21.734.869,87 (7.865.657,41)

(AUMENTO) / REDUGAO NOS ATIVOS

Créditos e valores a receber 15.564,50 7.852.42917

Despesas pagas antecipadamente (273,76) (718,68)
Depésitos Judiciais 0,00 0,00

Precatérios e sentengas judiciais 0,00 0,00
VARIA(;Z\O NOS ATIVOS OPERACIONAIS 15.290,74 7.851.710,49

AUMENTO / (REDUCAO) NOS PASSIVOS

Contas a pagar (576.107,78) 498138.65

Saldrios, encargos sociais e impostos a recolher (9.203,52) (9.035,85)
Provisdes trabalhistas e previdencidrias 103.341,06 492.581,89
Provisdes para demandas judiciais 0,00 0,00

VARIAGAO NOS PASSIVOS OPERACIONAIS (481.970,24) 981.684,69
FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.268.190,37 967.737,77

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigdes do ativo imobilizado 0,00 (309.849,73)
Venda de imobilizado 0,00 (7.614,01)
Baixa depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado/intangivel (42139,30) 0,00
Baixas do ativo imobilizado / intangivel 42.139,30 23.747,98
FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 (293.715,76)
AUMENTO / (REDUQZ\O) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 21.268.190,37 674.022,01
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 138.797.449,28 138.123.427,27
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 160.065.639,65 138.797.449,28

AUMENTO (REDUQAO) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 21.268.190,37 674.022,01

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis
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INFORMAGAO ORGAMENTARIA NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

2025

PREVISTO PREVISTO EXECUTADO %
NATUREZA DE RECEITA ORIGINAL AJUSTADO NO PERIODO EXECUTADO
Receitas de contribuicoes 123.594.442,00 120.335.541,00 123.867.764,49 103%
Contribui¢cdes Sescoop 123.594.442,00 120.335.541,00 123.867.764,49 103%
Transferéncias correntes 800.000,00 800.000,00 800.000,00 100%
Transferéncias regulamentares 800.000,00 800.000,00 800.000,00 100%
Receitas patrimoniais 17.605.558,00 17117.000,00 22.860.856,47 134%
Juros e titulos de renda 17.605.558,00 17117.000,00 22.860.856,47 134%
Outras receitas correntes 13.000.000,00 6.747.459,00 22.823,66 0,34%
Outras Receitas Diversas 0,00 22152,49 22.823,66 103%
Saldos de Exercicios Anteriores 13.000.000,00 6.725.306,51 0,00 0%

RECEITAS CORRENTES 155.000.000,00 145.000.000,00 147.551.444,62
ALIENAQI\O DE BENS = = = 0,00%
Alienagdo de bens - - - 0,00%
RECEITAS DE CAPITAL = = = 0,00%

TOTAL DE RECEITAS

155.000.000,00

145.000.000,00

147.551.444,62

NATUREZA DE DESPESA

Pessoal e encargos sociais
Vencimentos e Remuneragdes
Encargos Sociais Patronais
Indenizagdes Trabalhistas
Remuneragdes Varidveis
Beneficios Sociais

Beneficios Assistenciais

Outras despesas correntes
Despesas com Dirigentes e Conselheiros
Ocupagéo e Servigos Plblicos
Despesas de Comunicagdo

Material de Consumo

Material de Consumo Durével
Passagens e Locomogdes

Diérias e Hospedagens

Outras Despesas de Viagens
Locagoes

Materiais para Treinamento

Servigos e Divulgagdes Institucionais
Auxilios Financeiros a Estudantes
Auxilios Educacionais

Auditoria e Consultoria

Servigos Especializados

Servigos de Transportes

Servigos Gerais

Estagidrios

Outros Servigos

Outros Servigos de Terceiros
Encargos sobre Servigos de Terceiros
Outras Despesas Tributarias
Despesas Financeiras

DESPESAS CORRENTES

16.630.000,00
13.286.000,00
1160.000,00
0,00

0,00
2152.000,00
32,000,00

138.010.000,00
60.000,00
1.230.000,00
115.950,00
238.900,35
2.000,00
1164.299,65
1.435.000,00
94.100,00
1.343.000,00
809.275,00
1177.050,00
0,00
1.927.000,00
2.080.000,00
118.346.176,00
5.555.829,00
54.375,00
190.000,00
1.931.645,00
151.500,00
20.400,00
15.000,00
68.500,00

154.640.000,00

19.227.670,00
14.863.826,19
1.772.518,96
48.128,63
254,36
2.430.939,28
112.002,58

125.772.330,00
45,000,00
1.280.000,00
59.665,00
227.333,28
0,00
540.823,62
801.086,15
13.500,00
440.378,62
581.888,94
135.465,00
4.452,80
614.525,00
4,005.000,00
110.866.979,44
4128.220,61
36.000,00
214.983,88
1.704129,70
8.711,92
2.425,00
26.761,04
35.000,00

145.000.000,00

Investimentos

Bens Moveis

Bens Intangiveis
DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL DE DESPESAS

360.000,00
300.000,00
60.000,00

360.000,00

155.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

145.000.000,00

15.881.075,43 83%
12.247.962,52 82%
1.468.35712 83%
48128,63 100%
0,00 0%
2.014.225,49 83%
102.401,67 91%
109.971.972,06 87%
34.528,00 7%
1.318.670,56 103%
58.120,21 97%
185.322,04 82%
0,00 0%
423.396,58 78%
720.898,97 90%
0,00 0%
342.059,48 78%
388.577,20 67%
116.828,63 86%
4.452,80 100%
614.525,00 100%
1.514.694,99 38%
99.089.654,84 89%
3.374.787,80 82%
32.571,77 90%
165.602,31 77%
1.541.989,69 90%
7.741,92 89%
0,00 0%
21.347,84 80%
16.201,43 46%
125.853.047,49
0,00 0%
0,00 0%
0,00 0%
0,00 0%

125.853.047,49
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em Em 03 de setembro de 1998, a Medida Proviséria n°
1.715/1998 criou o Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop). O Decreto n° 3.017/1999,
de 06 de abril do ano seguinte, complementou o

ato inaugural e instituiu os regulamentos e demais

dispositivos que lhe balizam a atuacéo.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista Brasileiro e
fornece-lhe suporte em formacéo profissional - técnica
e gerencial - e na promocéo social dos cooperados,
empregados e familiares, além de apoiar diretamente a

operacdo das cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida sob o estatuto de servigo social

auténomo.

Seus recursos sdo de natureza fiscal: originam-se das
cooperativas, que contribuem com um percentual de
2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua
o Artigo 12. do Decreto-lei n® 3.017 de abril de 1999:

“A distribui¢do e forma de utilizagao dos recursos
aludidos neste capitulo serdo definidos no Regimento

Interno.”

As responsabilidades sociais do Sescoop evidenciam-
se, particularmente, na énfase conferida as atividades
capazes de produzir efeitos socioecondmicos

condizentes com os objetivos do Sistema Cooperativista.

O Sescoop opera em todo o territério brasileiro. Compde-
se de uma unidade nacional - o Sescoop NA, com sede
em Brasilia - e de 27 unidades estaduais que atuam nos
26 Estados da Federagéo e no Distrito Federal. Conta, em

funcéo dessa estrutura, com grande capilaridade, o que

entre outras vantagens confere-lhe flexibilidade impar

no atendimento as cooperativas.

O Sescoop estd sujeito, ainda, a auditoria externa e
tem sua execugéo orgamentaria sob o crivo do Tribunal
de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar
fiscalizagdes contabil e financeira, além de inspegdes e
auditorias operacionais e patrimoniais, nos termos dos
Artigos 70. e 71. da Carta Magna e Artigos 1° e 5° da
Lei n° 8.443/1992 (Lei Organica do Tribunal de Contas
da Unido), bem como enviar a Controladoria Geral da
Unido, conforme preceitua a Lei n° 11.768, de agosto de
2008, do Artigo 6°, § 3%

“As entidades constituidas sob a forma de servigo
social auténomo, destinatarias de contribui¢ées dos
empregadores, incidentes sobre a folha de salarios,
deveréo divulgar, pela internet, dados e informagées
acerca dos valores recebidos & conta das contribuigées,
bem como das aplicagbes efetuadas, discriminadas por

finalidade e regido.”

A administragdo do Sescoop, conforme Declaragdo
de Imunidade Tributdria concedida nos autos de n°.
1018870-32.2019.4.01.3400, é uma entidade isenta
conforme previsto pela Lei 9.532/1997. De acordo
com o inciso | do Artigo 12. do Decreto n°® 3.048, de
06 de maio de 1999, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n®9.732, de 1998, estando isento também da
contribuigéo social.

As operagdes dos Sescoops estaduais sdo
substancialmente mantidas por meio de recebimentos
do repasse de recursos efetuados pelo Sescoop
Nacional. Havendo Superdvit no exercicio, o qual serd
integralizado ao patrimoénio social.

A entidade nao tem outros resultados abrangentes

além do resultado do exercicio.
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2. PREPARA(;AO E APRESENTA(}AO se d4 através dos efetivos repasses recebidos.
DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS As receitas proprias séo classificadas em “sem
contraprestacdo” e as receitas de terceiros “com
2., Base de apresentagao contraprestagdo’, conforme os termos das NBCs
a)Declaracédo de conformidade TSP 01e 02.
As demonstragdes contédbeis da Entidade foram
elaboradas em observéncias a determinagdes 2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa
contidas na Norma Brasileira de Contabilidade Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro
Técnica Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 11 em caixa, depGsitos bancdrios e outros
e evidenciam todas as informacdes relevantes investimentos de curto prazo de alta liquidez,
préprias das demonstragdes contabeis, as com vencimentos originais de até trés meses
quais estédo consistentes com as utilizadas pela com risco insignificante de mudanga de seu
administragdo na sua gestéao. valor de mercado.
Essas sdo demonstragdes contabeis 2.2.3. Imobilizado
anuais elaboradas de forma a aplicar os O imobilizado é mensurado pelo seu custo
requerimentos contidos nas Normas Brasileiras histérico, menos depreciagdo acumulada,
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdblico. incluindo ainda, quando aplicavel, os juros
A adogéo das normas néo produziu efeitos capitalizados durante o periodo de construgéo,
que prejudiquem a comparabilidade sobre a para os casos de ativos qualificaveis, liquido
posicéo patrimonial e financeira da entidade nos de depreciagdo acumulada e de proviséo para
periodos anteriormente apresentados, assim reducgdo ao valor recuperavel de ativos, quando
como néo se identificou efeitos de estimativas necessario, para os bens paralisados e sem
ou tampouco a necessidade de aplicagéo expectativa de reutilizagdo ou realizagédo.
retrospectiva de estimativas distintas entre os
anos anteriormente divulgado. A administragéo, a partir da adogdo as NBCs
TSP, em especial a NBC TSP 07 - Ativo
b)Base de mensuragao Imobilizado, adota o Modelo de Custo para
As demonstragdes contabeis foram preparadas mensuragdo apds o reconhecimento. A
considerando o custo histérico como base de depreciagéo é computada pelo método linear,
valor. com base na vida util estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa n° 6.
c) Moeda funcional e moeda de apresentacao
A moeda funcional da Entidade é o Real, todos A vida dtil estimada e o método de depreciagdo
os valores apresentados nestas demonstragdes sdo revisados no fim de cada exercicio, e 0
contabeis estdo expressos em reais, exceto efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
quando indicado de outra forma. contabilizado prospectivamente.
2.2.  Principais préticas contabeis aplicadas na Um item do imobilizado € baixado apds
elaboracdo das demonstracdes contébeis alienagéo, ou quando néo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo
2.2.1. Apuragéo do resultado do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagbes
O resultado das operagdes do Sescoop, sdo apurados comparando-se o produto da
especificamente as suas despesas sdo apuradas venda com o valor residual contabil e sdo
em conformidade com o regime contabil de reconhecidos na demonstragéo do resultado.
competéncia. As receitas de contribuigbes
destinadas ao Sescoop sado reconhecidas 2.2.4. Intangivel
contabilmente quando da sua originagéo, a qual Ativos intangiveis adquiridos separadamente
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sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisigcdo e, posteriormente, deduzidos
da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. A Administracdo
revisa anualmente o valor estimado de realizagédo
dos ativos, e taxa de amortizagao, levando em
consideragéo sua vida util. A amortizagdo dos
bens é reconhecida no resultado do exercicio

de acordo com as taxas informadas na Nota
Explicativa n®7.

2.2.5. Recuperabilidade de ativos (Impairment)

O Sescoop avaliou no encerramento do exercicio
social se existiram evidéncias objetivas de
deterioragéo de seus ativos. Caso se confirmasse
a existéncia de impactos nos fluxos de caixa

pela deterioragdo de seus ativos e estd

pudesse ser estimada de maneira confidvel, o
Sescoop reconheceria no resultado a perda por
Impairment.

2.2.6. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores s&do
obrigagdes a pagar por bens ou servigos

que foram adquiridos no curso ordindrio das
atividades operacionais. Sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor pactuado em contrato,
documento similar habil ou documento

fiscal legal, os quais propiciem ao Sescoop
bases confidveis de mensuragdo de valor e
realizagdo do fato gerador objeto de registro
por competéncia. Na prética, sdo, normalmente,
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.7. Salarios, encargos sociais e provises
trabalhistas

Os saldrios, incluindo provisées para férias,
13° saldrio e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de

trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sdo apropriados pelo regime
de competéncia.

2.2.8. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo
circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios

econdmico-futuros serdo gerados em favor
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2.3.

do Sescoop e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo foi
reconhecido no balango patrimonial quando
0 Sescoop possuir uma obrigagédo legal ou
constituida como resultado de um evento
passado, sendo provével que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-

lo. Sdo acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes encargos e das variagbes
monetdrias. As provisées sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido e consideram as premissas
definidas pela administragdo da entidade e
seus assessores juridicos de acordo com os
critérios da NBC TSP 03 - Provisées, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Os ativos e passivos séo classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo
é provavel que ocorra nos préximos 12 meses.
Caso contrario, sGo demonstrados como nao

circulantes.

2.2.9. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Demonstragdes dos fluxos de caixa
As demonstragbes dos fluxos de caixa sdo
preparadas e apresentadas de acordo com
a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 12 -

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Principais julgamentos e estimativas
contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis

da entidade é necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e

outras operagdes. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, vérias estimativas referentes a
selegéo da vida Util de bens do imobilizado, dos
ativos intangiveis, provisdes necessdérias para

passivos contingentes e outras similares.

A liquidagdo das transagdes envolvendo estas
estimativas podera resultar valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes contdbeis



devido ao tratamento probabilistico inerente ao

préprio processo de estimativa.

A Administragdo da entidade monitora e revisa
estas estimativas e suas premissas em bases

anuais.

A seguir sdo apresentados os principais
julgamentos e estimativas contabeis:

a) Perdas por redugéo ao valor recuperavel de
ativos

A Administracédo revisa periodicamente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas

que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder
o valor recuperével estimado, é constituida
provisdo para desvalorizagéo ajustando o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

b) Provisdes para demandas judiciais

As praticas contdbeis para registro e divulgagdo
de provisdes, ativos e passivos contingentes sdo
efetuadas de acordo com os critérios da NBC
TSP 03 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, as quais sdo as seguintes:

- Provisdo - é um passivo de prazo ou valor
incerto, que deve ser reconhecida quando:

i. aentidade tem obrigagao presente
(formalizada ou nao) decorrente de evento
passado;

ii. for provavel que seja necesséria a saida de
recursos que incorporam beneficios econémicos
ou potencial de servigos para que a obrigagao
seja liquidada; e

iii.uma estimativa confidvel possa ser realizada
acerca do valor da obrigacéo.

- Passivo Contingente - é uma obrigagéo
possivel que resulta de eventos passados, e

cuja existéncia serad confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos, ndo completamente sob o
controle da entidade ou uma obrigacéo presente
que decorre de eventos passados, mas ndo é

2.4,
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reconhecida porque:

i. éimprovavel que a saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos ou potencial de
servicos seja exigida para liquidar a obrigagéo; ou
ii. o valor da obrigagdo ndo pode ser mensurado
com suficiente confiabilidade.

- Ativo Contingente - é um ativo possivel que
resulta de eventos passados, e cuja existéncia

sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo
ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos
ndo completamente sob o controle da entidade.

i. Ativos contingentes ndo devem ser reconhecidos
nas demonstragdes contabeis, uma vez que

podem resultar no reconhecimento de receitas que
nunca virdo a ser realizadas. Entretanto, quando a
realizagdo da receita € virtualmente certa, o ativo
nao é mais ativo contingente e seu reconhecimento
é adequado.

Gestéo de riscos

A gestéo de risco da entidade concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no

desempenho financeiro.

A gestdo de risco é realizada pela administragédo e
estrutura corporativa da entidade, assim composta:

= Superintendéncia administrativa: 6rgéo de
gestao administrativa da entidade;

= Conselho fiscal: 6rgdo de assessoramento do
conselho deliberativo, para assuntos de gestdo
patrimonial e financeira; e

= Conselho de administragdo: érgéo colegiado que
detém o poder originario e soberano da entidade.

A entidade gere e administra suas disponibilidades
financeiras, aplicando seus recursos conforme

Lei Complementar n° 161, de 4 de janeiro de 2018

e Resolugdo 1840/2019 do Conselho Nacional,

que especifica diretrizes para contratagéo

de institui¢des financeiras. Ainda assim, o
Sescoop restringe a exposi¢ao a riscos de

crédito associados a bancos, efetuando seus
investimentos em institui¢es financeiras de
primeira linha com taxas compativeis

de mercado.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRI(}AO 31/12/2025 31/12/2024
Bancos 0,00 0,00
Aplicagdes financeiras 160.065.639,65 138.797.449,28
TOTAL 160.065.639,65 138.797.449,28
3.1 APLICAQGES FINANCEIRAS
INSTITUIGGES FINANCEIRAS MODALIDADE 31/12/2025 31/12/2024
CEF FI SAFIRA RF LP -
Pés - sem caréncia -
vcto diario 7.003.309,17 33.602.376,82
Banco do Brasil CDB/DI - taxa 96% - vcto
26/11/2027 -
RF CP / Rende Facil -
Pés - sem caréncia - vcto didrio 1166.834,52 19.015.917,30
Sicredi CDI - taxas 100% a 110% - s
em caréncia - vctos de
13/05/2026 a 16/12/2030 82.587.050,47 53.239.102,84
Sicoob CDI - taxa 104% a 110% -
sem caréncia vctos diarios e
de 25/01/2036 a 22/07/2039 69.308.445,49 32.940.052,32

TOTAL 160.065.639,65 138.797.449,28

4. CREDITOS E VALORES A RECEBER
4.1 Circulante

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a empregados (a) 125.372,92 114.225,73
Crédito e valores a receber - terceiros 1.629,47 28.341,16

TOTAL 127.002,39 142.566,89

(a) Adiantamento de férias concedidas aos funcionarios, cujos valores serdo apropriados na folha de
pagamento de janeiro de 2026.

5. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024
Outros Custos e Despesas (a) 18.484,56 18.210,80
TOTAL 18.484,56 18.210,80

(a) Pagamento de despesas antecipadas com seguros.
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6. IMOBILIZADO

TAXA ANUAL DE 31/12/2025 31/12/2024

DESCRICAO DEPRECIACAO DEPRECIAGAO LiQuibo LiQuibo

Mobilidrio 10% 175.229,86 (63.718,71) m.51,15 128.476,25

Méquinas e equipamentos 10% 66.279,32 (46.575,22) 19.704,10 23.841,34
Equipamentos de informatica 20% 980.279,88 (687105,62) 293.174,26 478.428,34

1.221.789,06 (797.399,55) 424.389,51 630.745,93

6.1 Destacamos a seguir a movimentagdo do Imobilizado até 31 de dezembro de 2025:

LiQuibo LiQuipo

DESCRI(;AO 3112.2024 TRANSFERENCIA ADI(;f\O DEPREC. BAIXA/DEPREC. 31.12.2025
Mobiliario 6.476,25 0 122.000,00 -2.848,30 -16.695,10 2.848,30 1M.511,15
M4équinas e equip. 23.841,34 0 -39.291,00 -4137,24 39.291,00 19.704,10
Equip. Informatica 478.428,34 0 0 -185.254,08 0 293.174,26
Outros Bens Moveis 122.000,00 -122.000,00 0

TOTAL 630.745,93 -42.139,30 5 42.139,30 424.389,51

6.2 Destacamos a seguir a movimentacéo do Imobilizado 31 de dezembro de 2024:

LiQuiDo LiQuibo

DESCRI(;AO 31.12.2023 ADIQAO DEPREC. BAIXA/DEPREC. 31.12.2024
Mobilidrio 15.845,22 0,00 146.093,08 -8.012,60 144.736,71 6.476,25
Méquinas e equip. 28.880,68 0,00 12.426,93 -4.356,48 11.744,07 23.841,34
Equip. Informatica 452189,74 187.849,73 142.235,04 -161.611,13 142.235,04 478.428,34
Equip. Comunic. 0,00 0,00 12.438,56 0,00 12.438,56 0,00
Outros Bens Moveis 0,00 122.000,00 0,00 0,00 0,00 122.000,00

496.915,64 309.849,73 313.193,61 -173.980,21 311.154,38  630.745,93

A Entidade constituiu comissao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel sobre os aspectos de tempo de vida Util, taxas de depreciagdo
e avaliagdo. A comissdo ndo encontrou valor residual relevante e/ou alteragdo no tempo de vida Util dos bens patrimoniais do Sescoop. Conforme
registros e controles existentes, ndo sendo realizado nenhum ajuste contabil em decorréncia desta avaliagéo.

Os ativos encontram-se registrados pelo custo de aquisi¢do e vem sendo depreciados de acordo com a vida Gtil definida em laudo baseado em

estudo realizado internamente para levantamento da expectativa do periodo de retorno econémico do bem em conformidade com a NBC TSP, em
especial a NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado.

7. INTANGIVEL

TAXAS ANUAIS DE 31/12/2025 31/12/2024
DESCRICAO AMORTIZAGAO CUSTO  AMORTIZAGAO LiQuibo LiQuipo

Direitos e uso de softwares




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025 | PLANO DE AGAO PARA 2026

8. CONTAS PAGAR
As obrigagdes referentes as aquisicdes de bens e servigos para manutencéo das atividades-fim e meio.
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores - PJ 368.496,69 997109.01
Valores a Pagar PJ/PF 3.337,32 10.384,69
TOTAL 371.834,01 1.007.493,70

9. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTO A RECOLHER
funcionarios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de servicos, cuja posicdo e comentérios analiti-
cos estdo descritos a seguir:

DESCRI(;I'-'\O 31/12/2025 31/12/2024

Retengdes de impostos sobre prestacéo de servigos 234.040,26 174.488,35
Valor Liquido da Folha a pagar 241,67 0,00

Encargos, consignagdes e impostos sobre a folha 435.605,87 451.485,61
Outras obrigagdes e consignagdes 17.944,07 11.509,52

TOTAL 687.831,87 637.483,48

10. PROVISOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Sé&o obrigagdes com férias, abono pecunidrio, adicional de 1/3 das férias, adicional de 1/3 do abono pecuni-
ario e encargos sociais incidentes, cujos valores sdo provisionados mensalmente e baixados pela ocasido da
concessdo das férias.

DESCRIQAO 31/12/2025 31/12/2024

Férias 1.247.946,37 1.286.201,77

FGTS sobre férias 99.835,68 102.896,21

Outras provisdes s/ folha de pagamento (a) 1.039.638,38 894.981,39
TOTAL 2.387.420,43 2.284.079,37

(a) Refere-se a provisao constituida para gratificacédo a ser paga em abril de 2026. Para fins de apuragao da
base de célculo, foram incluidos os saldrios dos colaboradores desligados no periodo, considerando o
direito a gratificagdo proporcional.

11. PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio social é composto substancialmente de superavit acumulados.

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio social 135.696.389,09 143.712.890,23
Superavit do exercicio (a) 21.492.040,71 (8.052.973,88)

157.188.429,80 135.659.916,35

(a) O superévit do exercicio decorre da necessidade de preservar o equilibrio econémico-financeiro e viabi-
lizar a recomposicao do patriménio social, o qual assegura o cumprimento de obrigacdes ja assumidas
pelo Sescoop em eventual redugao dos repasses das contribuicdes realizadas pelas cooperativas.

O saldo do Patriménio Social encontra-se amparado na Resolugéo n° 63 do Sescoop/PR de 05/12/2019
que aprova a politica de controle e utilizagdo de saldos financeiros e define referencial para reserva finan-
ceira do Sescoop/PR.
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12. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
As receitas sdo demonstradas conforme a NBC TSP 01 - Receita de Transagdo com Contraprestagdo e
NBC TSP 02 - Receita de Transagdo sem Contraprestagéo.

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024

Receita sem contraprestagédo 0,00 0,00
Receitas de contribui¢bes (sem restri¢do) (a) 123.867.764,49 111.021.219,05

TOTAL 123.867.764,49 111.021.219,05

(a) Refere-se as contribuigdes realizadas pelas cooperativas do Estado, por meio do pagamento da GPS e
repasse do INSS (2,5% sobre a folha de pagamento) para o Sescoop Nacional.

13. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

Salérios e remuneragdes (a) 10.194.200,11 9.668.499,91

13° salario 880.055,05 828.560,77

Férias e abono constitucional 1.221.835,99 1145.306,12
Beneficios sociais e assistenciais 2.116.62716 1.809.729,17
Encargos trabalhistas 1.468.35712 1.087.032,36

TOTAL 15.881.075,43 14.539.128,33

(a) O aumento nas despesas com salérios e remuneragdes decorrente das rescisoes laborais.

14. ADMINISTRATIVAS
DESCRIQAO 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com dirigentes e conselheiros 34.528,00 28.220,00
Ocupagéo e servigos publicos 1.318.670,56 1.269.806,53
Despesas de comunicagao 58120,21 59.645,07
Material de consumo e duravel 185.322,04 164.856,98
Passagens e locomogdes (a) 423.396,58 780.391,53
Diérias e hospedagens (a) 720.898,97 914.806,65
Outras despesas de viagens 0,00 12.786,89
TOTAL 2.740.936,36 3.230.513,65

(a) Aredugdo nas despesas com passagens e didrias decorreu da priorizagao de reunides e eventos reali-
zados de forma virtual, sem comprometimento ao atendimento para as cooperativas.
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15. INSTITUCIONAIS
DESCRI(}AO 31/12/2025 31/12/2024
Locagdes (a) 342.059,48 67734310
Materiais e divulgagédo 388.577,20 441.706,77
Servigos e divulgagdes institucionais (b) 116.828,63 871.376,70
Auxilios financeiros a estudantes (c) 618.977,80 4.540.838,75
TOTAL 1.466.443,11 6.531.265,32

(a) Adiminuigdo apresentada refere-se a priorizagdo da utilizacédo de espagos das cooperativas para reali-
zacao de eventos e treinamentos.

(b) A diminui¢do apresentada decorre da priorizagdo de acdes de divulgagao realizadas de forma virtual,
sem prejuizo ao atendimento as cooperativas.

(c) No exercicio de 2025, além da recomposigdo do equilibrio do patriménio social, foi criada a area
de Desenvolvimento Interno, responsavel pela estruturagdo de nova metodologia de formagéo dos
funcionarios. Em razéo desse processo de reestruturagdo, a concessdo de novos apoios financeiros foi
temporariamente suspensa.

16. SERVICOS DE TERCEIROS

DESCRI(}AO 31/12/2025 31/12/2024

Auditoria e consultoria (a) 1.514.694,99 72111705

Servigos técnicos especializados (b) 99.089.654,84 105.342.346,25
Servigos de transportes 3.374.787,80 5.058.204,34

Servigos gerais 32.571,77 7.765,62

Estagidrios 165.602,31 145.934,67

QOutros servigos e outros serv. terceiros 1.549.731,61 2103.707,99
TOTAL 105.727.043,32 113.379.075,92

(a) Houve um aumento em fungdo de apoio de consultorias estratégicas, assegurando aderéncia as diretri-
zes do Programa de Autogestdo das Cooperativas.

(b) O grupo de despesas com servigos técnicos especializados é formado, na sua maioria, por contrata-
¢Oes de servicos de instrutoria, aplicados nas cooperativas.

17. TRIBUTARIAS
DESCRIQAO 31/12/2025 31/12/2024
Outros impostos, taxas e contribui¢des (a) 21.347,84 261,83
TOTAL 21.347,84 2.161,83

(a) O aumento nas despesas de taxas e contribui¢des refere-se a taxa negocial patronal.
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18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

Receitas diversas 22.823,66 771.459,15
Receitas de Transferéncias 800.000,00 800.000,00
Custos na alienagédo ou baixa de ativos 0,00 (2.039,23)

TOTAL 822.823,66 1.569.419,92

19. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

DESCRI(;AO 31/12/2025 31/12/2024

Receitas de aplicagdes financeiras (a) 22.860.856,47 17.241.813,22
Despesas financeiras (16.201,43) (29.300,81)

TOTAL 22.844.655,04 17.212.512,41

(a) O aumento da receita financeira decorre do trabalho realizado pela Administragéo ao longo do exerci-
cio, com foco na rentabilidade dos recursos financeiros.

Considerando a Declaragdo de Imunidade Tributaria concedida nos autos de n° 1018870-32.2019.4.01.3400
e previsdo contida no art. 72 da Instrugdo Normativa 1585/2015, a entidade é imune de qualquer tipo de
imposto, inclusive sobre os rendimentos decorrentes de aplicagdes financeiras.

20. TRANSAQGES COM PARTES RELACIONADAS -

REMUNERAQOES DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAQAO

De acordo com o Regimento Interno do Sescoop, é principio sistémico a ndo remuneragdo dos membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, exceto pelo pagamento de cédulas da participagdo quando da participagdo das

reunides ordinérias e extraordindrias e ajuda de custo quando reunides presenciais.

21. SEGUROS

A Sescoop adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

22. INFORMAGAO ORCAMENTARIA NAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A execugdo orcamentéria do periodo alcangou 87% do orgamento aprovado, em decorréncia da adogao de
medidas administrativas voltadas ao equilibrio das despesas operacionais, sem prejuizo ao atendimento das
cooperativas, com o objetivo de recomposicédo do patrimonio social, impactado pelo encerramento do exercicio
anterior em déficit.

22.1. Execucao e estrutura do orcamento do Sescoop na forma da Demonstragao Contabil
O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, por meio da resolugdo NBC TSP 13 - Apresentacdo de Informagédo
Orgamentaria nas Demonstragdes Contdbeis, publicada em 31 de outubro de 2018, estabelece que as
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informagdes orcamentarias das entidades que publicam seu orgcamento aprovado, devem ser incluidas nas

demonstracdes contdbeis

A estrutura da demonstracéo orcamentaria em conformidade com a NBC TSP 13 - Apresentagédo de Informagéo
Orgamentéria nas Demonstragdes Contdbeis ressaltando no que couber as caracteristicas de comparabilidade
e compreensibilidade tratadas na NBC TSP Estrutura Conceitual, especificamente quando ressalta as

caracteristicas qualitativas da informagao nos relatérios Contabeis de propésitos Gerais (RCPG).

No sentido de aumentar a transparéncia dos dados de execugdo orgamentéria, permitindo uma visdo global e ao
mesmo tempo uma desagregacgao de forma simples e intuitiva, o Sescoop acrescenta as Notas Explicativas das
Demonstragdes Contdbeis, conceitos do orcamento para conhecimento publico.

A contabilidade e o orcamento adotam regime de competéncia, as execugdes residem nos fatos econémicos da

Demonstracéo do Resultado do Exercicio - DRE e financeiros do Orgamento (receitas e despesas de capital).

O Sistema Sescoop compreende o Sescoop Nacional, que figura como érgéo central do sistema em termos
Planejamento e Orgamento e os Sescoops/UF, com atuagéo nas respectivas unidades de federagéo.

No Sescoop, o planejamento trata dos objetivos, dos valores anuais e dos indicadores e orgamento, das agdes,

da programada mensal e dos limites.

Para efeito de aprovagao ministerial, 0 Orgamento é apresentado de forma consolidada, tanto nas receitas quanto
nas despesas, bem como por finalidade de gastos. Para efeito de execugao, avaliagdo e julgamento pelos érgéaos
de controle interno (Auditoria Interna e Conselhos - Administrativo e Fiscal) e controle externo (Auditorias TCU/
CGU e auditorias privadas), bem como para divulgagdo no portal de transparéncia, o orgamento é apresentado

tanto individual (Sescoop Nacional e UF), quanto consolidado (Sistema Sescoop).

As demonstracdes contabeis foram emitidas em 5 de fevereiro de 2026 e encontram-se em processo de andlise
pela auditoria externa. Apés a conclusdo dessa etapa serdo encaminhadas para apreciagdo do Conselho Fiscal e,
posteriormente, para deliberagdo do Conselho Administrativo.

Katia Sampaio Assumpcao
Contadora Sescoop/PR
CRC PR-073705/0-0

Josiane Soares da Luz
Gerente Administrativo
Sescoop/PR

José Ronkoski
Superintendente
Sescoop/PR
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Proposta Orcamentaria para 2026

ORGAMENTO

RS %

Contribuigédo Sescoop 127.555.673 91,11%

Saldo de Exercicios Anteriores - 0,00%
Juros de Titulos de Renda 11.644.327 8,32%
Outras Receitas Correntes 800.000 0,57%
TOTAL 140.000.000 100%

Qualificagdo Profissional Area do Cooperativismo 89.636.418 64,03%
Atividades Desportivas e Socioculturais 18.363.582 1312%

GDH - Organizagao Form e Solugdes Eventos/Trein 2148.500 1,53%
GDH - Solugdes Educacionais e Digitais 0 0,00%
Manutencéo Geréncia de Desenvolvimento Humano 8.396.252 6,00%
Manutencédo Geréncia de Monitoramento e Consultoria 4.089.084 2,92%
GMC - Consultoria 3.000.000 2,14%

GMC - Servigos Especializados 0 0,00%

Manutencédo Administrativo e Assessoria Juridica 7.223.491 5,16%
Manutencdo Comunicagéo 604.763 0,43%

Capacitagdo da Equipe 500.000 0,36%

Manutencdo Superintendéncia 1.016.011 0,73%

Manutengéo Planejamento e Controle 723.022 0,52%

Manutencéo Tecnologia de Informacgéo 1.702.454 1,22%
Investimento em tecnologia - licencas software 760.000 0,54%
Investimento em tecnologia - desenv de software 500.000 0,36%
Investimento em tecnologia - hardware 200.000 0,14%
Manutenc&o Auditoria Interna 744157 0,53%

Manutencéo Integridade 337.266 0,24%

Manutencéo Conselhos 55.000 0,04%

TOTAL 140.000.000 100%

Atividade Meio 11.883.142 8,49%

Atividade Fim 128.116.858 91,51%

TOTAL 140.000.000 100%
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Historico

A Federacéo e Organizagao das Cooperativas
do Estado do Parand (Fecoopar) celebrou,
em 2025, 22 anos de existéncia, mas sua
trajetdria vai além desse periodo. O caminho
iniciou-se na década de 1980, marcado por
conquistas cotidianas, até que a Federagdo

fosse formada, em dezembro de 2003,

Com a criagao da Fecoopar, o sistema
cooperativo conquistou autonomia em

suas discussoes, debates e formulagao

de politicas para aprimorar as relagdes

de trabalho. As cooperativas, agora
fortalecidas, contam com profissionais
qualificados, resultado dos esforgos do
Sescoop/PR, entidade responsével pelas
agoes de formagao profissional, promogao
social e monitoramento do setor. Suas
diversas atividades econdmicas contribuem
significativamente para o avango do Indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) no estado.

Surgimento do sistema sindical cooperativo
Para entender melhor a histéria da criagao

e atuagao da Fecoopar e seu papel no
cooperativismo, é necessario voltar no tempo
e examinar a origem do sistema sindical

cooperativo no Parana.

Em dezembro de 1971, foram debatidas as
medidas referentes a Lei Cooperativista,

incluindo, na discusséao, a prerrogativa
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sindical das organizacdes estaduais, visando
comprovar que as cooperativas formam uma

categoria econémica.

Naquela época, a pressdo do governo e de
outras entidades comerciais e industriais foi
intensa. Esses setores ndo queriam ceder
espago para que as cooperativas tivessem
representatividade sindical. Para evitar
problemas legais, as cooperativas recuaram e

aceitaram a situagao.

Na década de 1990, a OCB (Organizagao

das Cooperativas Brasileiras) orientou as
organizagdes estaduais a buscarem, junto ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), o
reconhecimento da prerrogativa sindical. O
intuito era organizar a representagao sindical,
vislumbrando o passo seguinte, que seria a
criagdo do "S" cooperativo, pois as entidades
do Sistema "S" estéo alicergadas no brago

sindical.

CONVENCOES COLETIVAS

DE OUTROS SETORES

A auséncia de uma convencgao coletiva de
trabalho especifica para cooperativas e
seus colaboradores era um entrave para o
setor cooperativista no inicio da década de
1990. Era necessdrio negociar com diversos

setores, como sindicatos do comércio,



industria, movimentadores de mercadorias,
motoristas, entre outros. As negociagdes
frequentemente seguiam os acordos
estabelecidos pela Federagao do Comércio
(Fecomércio) ou pela Federagao das Industrias
(Fiep), sem considerar as peculiaridades das

cooperativas.

Assim, iniciou-se um movimento para que o
setor cooperativo organizasse seus préprios
sindicatos, visando a realizagdo de convengdes
coletivas especificas. Em 1993, surgiu um
sindicato de trabalhadores em cooperativas em
Campo Mourdo, no noroeste do Parand. Embora
ainda néo possuisse registro sindical, a situagado
gerou inseguranca juridica nas cooperativas,
pois existia um sindicato laboral, mas ndo um
patronal para negociar com ele. Isso fez com que

a Ocepar buscasse se organizar como sindicato.

Em 26 de janeiro de 1993, a entidade realizou
sua assembleia geral para modificar o estatuto
social e incluir a prerrogativa sindical. A partir
desse ponto, deu-se inicio ao processo junto ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para
obter o registro sindical. O MTE inicialmente
resistiu ao reconhecimento da Ocepar como
sindicato, com intervengdes de politicos em
vérias esferas. No entanto, o registro sindical
foi finalmente concedido em janeiro de 1997.
Dessa forma, passou a representar todas as

cooperativas paranaenses.

FECOOPAR

CRIACAO DA FECOOPAR

Em 9 de setembro de 2003, a Ocepar realizou
uma assembleia extraordinria e abriu sua
base sindical. Até entdo, a Ocepar era o Unico
sindicato representando as cooperativas em
todo o estado. Com essa expansao, foram
criados oito sindicatos: cinco voltados ao
ramo agropecuario, distribuidos por diferentes
regides do Parang, além de sindicatos
especificos para os ramos de salde, transporte
e crédito. Todas as cooperativas que nao
estivessem vinculadas a esses setores ou

regides permaneceram afiliadas a Ocepar.

Dessa maneira, as cooperativas paranaenses

passaram a contar com nove sindicatos,
ultrapassando os cinco requeridos pela
legislagao para a constituigdo de uma
federagdo. Consequentemente, em 23 de

maio de 2006, a Fecoopar, fundada em 30 de
dezembro de 2003, obteve seu registro sindical.
No dia 6 de junho de 2006 a Fecoopar foi
reconhecia como representante estadual dos

sindicatos.

A ORGANIZACAO NOS ESTADOS
As Organizagdes das Cooperativas dos
demais Estados e o Distrito Federal também
obtiveram as prerrogativas sindicais. Com
isso, foram criadas mais trés federacdes: a
Fecoop Sulene (Federagao dos Sindicatos

das Cooperativas dos Estados de Alagoas,
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Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais e Santa
Catarina), a Fecoop CO/TO (Federagao dos
Sindicatos das Cooperativas do Centro-
Oeste e Tocantins) e a Fecoop Nordeste
(Federacéo dos Sindicatos e Organizac¢des
das Cooperativas dos Estados da Regido
Nordeste). Recentemente, a Federagéo das
Cooperativas dos Estados do Norte (Fecoop
Norte) obteve seu registro no Ministério do
Trabalho e Emprego e, também a Federacéo
das Cooperativas do Estado de S&o Paulo

(Fescoop).

Essa iniciativa possibilitou atender ao
ndmero minimo de federagdes exigido por
lei para a criagdo da Confederacdo Nacional
das Cooperativas (CNCoop), instituida em

21 de julho de 2005. O registro sindical da
Confederacao foi emitido em 22 de margo de
2011,

Ocepar e Fecoopar: objetivos

Com a estruturagédo do sistema sindical, a
Ocepar e a Fecoopar assumiram objetivos
distintos. A Ocepar passou a se dedicar ao
cuidado do cooperativismo, ao fomento da
atividade e a defesa econdmica do setor.
Por lei, todas as cooperativas estabelecidas
no estado devem ser registradas na Ocepar,
que desempenha a defesa institucional do

cooperativismo como um todo.

Por sua vez, a Fecoopar assumiu a
responsabilidade pela defesa do sistema
cooperativo, incluindo a negociagao com

os trabalhadores. Sempre que é necesséria
alguma acgéo politica e institucional mais
assertiva, é ela que entra em cena e assume

o protagonismo.
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SUSTENTA(;AO FINANCEIRA
Para realizar todo o seu trabalho, os
sindicatos, federacdes e confederagdes
séo financeiramente custeados pela
contribuicdo confederativa, regulamentada
na Constituigdo Federal, artigo 8 inciso 1V,
que tem por objetivo o custeio do sistema
cooperativo, visando a manutengao
sindical e prestacéo de servigos e

prerrogativas legais.

APROXIMACAO

COM O JUDICIARIO

Uma das vantagens da Fecoopar € a
proximidade com o Poder Judicidrio.

Um exemplo foi o Férum Juridico e
Sindical, realizado em Maringé (PR), no
dia 12 de novembro (veja foto do evento
na abertura do capitulo, pagina 220). O
evento contou com a participagao do
Desembargador do Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido (PR) Dr. Marcus
Aurelio Lopes que apresentou a visdo
do Poder Judiciério sobre a NR1 - Riscos

Psicossociais.

A representacao sindical cooperativista
tem assentos permanentes em féruns
importantes, como do Conselho Nacional
do Trabalho, do colegiado coordenado
pelo Ministério do Trabalho e do Férum
do Poder Executivo das Confederagdes
Patronais, que reline representantes das
principais entidades do setor produtivo
do pais. Além disso, também participa
de Grupos de Trabalho governamentais
e contribui ativamente na defesa dos

interesses das cooperativas.



SISTEMA SINDICAL
COOPERATIVO

Segundo os fundamentos juridicos,
sindicato é definido como uma associagao
livre de empregados, ou de empregadores,
ou de trabalhadores autbnomos para a
defesa dos seus respectivos interesses.

O artigo 511 da Consolidagao das Leis

do Trabalho (CLT) assegura a licitude de
associagOes cuja finalidade seja o estudo,
defesa e coordenagéo de interesses
econdmicos e profissionais. Tais interesses
emanam, respectivamente, da identidade,
similaridade ou conexdes das atividades
empreendidas e, por conseguinte, das
atividades ou profissdes necessdérias para a

sua concretizagao.

A associagao de categoria econdmica

ou profissional esta disciplinada na
Constituicdo Federal, em seu artigo

8° sendo vedado ao Poder Publico

a interferéncia ou a intervencgdo na
organizacéo sindical. O exercicio da
representatividade sindical ocorre em
bases territoriais distintas, que poderdo
ser municipais, intermunicipais, estaduais,
interestaduais ou nacional. Deste modo,

o sindicato objetiva realizar a defesa dos
direitos e interesses coletivos ou individuais
da categoria, inclusive em questdes

judiciais e administrativas.

Assim, o Sistema Sindical Cooperativo

é formado pelos sindicatos patronais e
laborais, em 1° grau, pelas federagdes, em
2° grau, e pela confederagéo, em 3°grau - o

dpice da denominada piramide sindical.

FECOOPAR

REPRESENTACAO
PATRONAL NACIONAL

A categoria econdmica cooperativista
encontra-se organizada nos trés niveis
da pirdmide sindical: Confederacéo,

Federagao e Sindicatos.

Confederacao

Com sede em Brasilia, a Confederacéo
Nacional das Cooperativas (CNCoop)

€ composta por quatro federagdes
interestaduais, duas estaduais (Parana

e Sdo Paulo) e oito sindicatos a ela
vinculados diretamente. Sua abrangéncia
territorial é nacional. Trata-se de uma
entidade sindical patronal de 3° grau

que representa a categoria econdmica
cooperativista em todos os seus ramos de
atividades.

Federacgdes

Atualmente, a representacao sindical
patronal, em 2° grau, é constituida por seis
federagdes, sendo quatro interestaduais e
duas estaduais.

FEDERACOES
INTERESTADUAIS

FECOOP CENTRO-OESTE E
TOCANTINS

Com base territorial nos estados de Goias
(OCB-GO), Mato Grosso (OCB-MT), Mato
Grosso do Sul (OCB-MS), Tocantins (OCB-
TO) e no Distrito Federal (OCB-DF).

FECOOP NORDESTE
Com base territorial nos estados de
Pernambuco (OCB-PE), Ceara (OCB-CE),
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Maranhao (OCB-MA), Paraiba (OCB-PB), Rio (OCB-AL), Minas Gerais (Ocemg) e Santa Catarina
Grande do Norte (OCB-RN), Piaui (OCB-Pl) e (Ocesc).
Sergipe (Ocese).
FEDERACOES ESTADUAIS
FECOOP NORTE FECOOPAR
Com base territorial nos estados do Amapa Com base territorial no estado do Parana.
(OCB-AP), Amazonas (OCB-AM), Pard
(OCB-PA), Rondbnia (OCB-RO) e Roraima FESCOOP
(OCB-RR). Com base territorial no estado de Sao Paulo.
FECOOP SULENE SINDICATOS
Com base territorial nos estados do Espirito A representacéo sindical patronal em 1° grau estéd
Santo (OCB-ES), Bahia (Oceb), Alagoas consolidada por 40 sindicatos de cooperativas.
FECOOP NE
OCB-PE °
OCB-CE
OCEMA
OCB-PB
OCB-PI
OCB-RN
OCESE

FECOOP NORTE*
OCB-AP
OCB-AM
OCB-PA
OCB-RO
OCB-RR

FECOOP CO/TO FECOOP SULENE

- OCB-GO OCB-ES
OCDF OCEB
OCB-MT OCB-AL
OCB-MS OCEMG
OCB-TO OCESC
L
OCB-RJ
FECOOPAR SINDCOOPHAB RJ
[ 2 SINDCOOP AGRO RJ*
OCEPAR SINDCOOPCRED RJ*

SINCOOPAR OESTE
SINCOOPAR SUDOESTE
SINCOOPAR NORTE
SINCOOPAR NOROESTE
SINCOOPAR SAUDE
SINCOOPAR TRANSPORTE
SINCOOPAR CENTRO-SUL
SINCOOPAR CREDITO

SINDCOOPSAUDE RJ*
SINDTRANSRIO RJ*
FETRABALHO RJ*

FESCOOP SP

SINCOADA

SINCOMOTA

SINACRED

SINCOOMED

SINCOOESP

SINCODONTO*
SINDICRESP*
SINCOOPROD*

SINDICOOP TRANSPORTES*

* Entidades que ndo possuem registro junto ao Ministério do Trabalho



REPRESENTACAO

SINDICAL NACIONAL DOS
TRABALHADORES EM
COOPERATIVAS

O movimento sindical dos trabalhadores de
cooperativas surgiu em Campo Mouréo (PR),
em 13 de dezembro de 1993, com a fundagéo
do Sintracoop, que levou os empregados a se
organizarem em todo o Brasil. A representagdo
dos empregados de cooperativas estd
organizada em dois niveis da piramide sindical,
ou seja, duas federagdes, em 2° grau, € 0s
sindicatos, em 1° grau.

FEDERACAO NACIONAL

DOS TRABALHADORES EM
COOPERATIVAS

Com sede em Brasilia, a Federagdo Nacional
dos Trabalhadores Celetistas nas Cooperativas
do Brasil (Fenatracoop) possui base territorial
nacional e representa a categoria sindical laboral
em 2° grau.

FEDERACAO TRABALHADORES
EM COOPERATIVAS DO PARANA
Fundada em 1997 com foco na organizagéo
em segundo grau dos sindicatos filiados,
atualmente a Federagdo dos Trabalhadores em
Cooperativas no Estado do Parand representa
os trabalhadores em cooperativas do estado,
divididos nos setores agricola, agropecuério,
agroindustrial, crédito, saude, transporte e
habitagao.

Sindicatos dos Trabalhadores em Cooperativas
A representagdo em 1° grau dos trabalhadores
em cooperativas é realizada por 56 sindicatos
registrados em dmbito nacional. No Paran3,
séo oito sindicatos. Em razao da especificidade,
a representagao sindical laboral, para alguns
ramos do cooperativismo, ocorre por meio de
sindicatos especificos, como o Sindicato dos
Motoristas.

FECOOPAR

REPRESENTA(;AO SINDICAL DAS
COOPERATIVAS NO PARANA

O Sistema Sindical das cooperativas do Parané é formado
por 5 sindicatos do ramo agropecuério: Sincoopar

Norte; Sincoopar Noroeste; Sincoopar Centro-Sul;
Sincoopar Oeste e Sincoopar Sudoeste. Para representar
o ramo transporte, um sindicato estadual, o Sincoopar
Transporte; para o ramo salde, o Sincoopar Saude,
também de abrangéncia estadual; da mesma forma para
o crédito, por meio do Sincoopar Crédito. Os demais
ramos do cooperativismo se encontram representados
pelo Sindicato Ocepar.

FEDERACAO DAS COOPERATIVAS

A Federacao e Organizagao das Cooperativas do Estado
do Parana (Fecoopar) tem como objetivo coordenar

a representacao das cooperativas nas negociagoes
sindicais e no desenvolvimento das atividades, visando
ao aprimoramento da relagao capital e trabalho nos
diferentes ramos do cooperativismo paranaense.

A Fecoopar é uma entidade sindical patronal de 2° grau,
sem fins lucrativos, destinada ao estudo e defesa da
categoria econémica e das atividades atribuidas aos

sindicatos cooperativistas, com abrangéncia territorial em
todo o Parana.

SINDICATOS DAS COOPERATIVAS

S&o nove sindicatos filiados a Fecoopar, dos quais cinco
do ramo agropecuério, um de salde, um de crédito, um
de transporte e a Ocepar, que representa os demais
ramos do cooperativismo.

SINDICATO ATUA(;[\O SEDE
Sincoopar Saude Salde Curitiba
Sincoopar Crédito Crédito Curitiba

Sincoopar Centro-Sul Agropecudrio Lapa
Sincoopar Oeste Agropecudrio Cascavel
Sincoopar Sudoeste Agropecudrio Dois Vizinhos
Sincoopar Norte Agropecudrio Londrina

Sincoopar Noroeste Agropecudrio Ubirata
Sincoopar Transporte Transporte Curitiba
Ocepar Demais ramos Curitiba
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Acoes Intitucionais

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
As contas de 2025 e o Plano de Agao para 2026
foram aprovados no dia 1° de abril de 2026 pela
Assembleia Geral Ordinéaria (AGO). Antecedendo
a AGO, foram realizadas pré-assembleias de todos
os sindicatos filiados, entre os dias 10 e 13 de
margo.

DIRETORIA DA FECOOPAR
Presidente: José Roberto Ricken; vice-presidente:
James Fernando de Morais, secretdrio: Divanir
Higino da Silva, Tesoureiro: Jaime Basso, Suplente:
Alexandre Gustavo Bley.

CONSELHO FISCAL DA FECOOPAR
Titulares: Nelson André de Bortoli, Jodo Francisco
Sanches e Geraldo Slob, Suplentes: Marcos
Antdnio Trintinalha, Elias José Zydek e Alair
Aparecido Zago.

REPRESENTANTES NA
CONFEDERACAO (CNCoop)

Titulares: José Roberto Ricken e James Fernando
de Morais, Suplente: Jaime Basso.

Diretoria

A Diretoria, 6rgdo executivo da Federagdo, esteve
reunida seis vezes no decorrer do exercicio

para deliberar sobre assuntos de interesse da
instituicdo, em sua maioria para decisdes sobre as
negociagoes sindicais.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal esteve reunido duas vezes,
fevereiro e novembro de 2025, com o intuito de
analisar as contas e elaborar parecer a respeito
delas.

Quadro Funcional
A Fecoopar conta com quadro préprio, composto
por cinco empregados, todos com formagao de
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nivel superior. Eles sdo responsaveis pela
gestédo da Federacéo e dos sindicatos filiados,
coordenagao das negociagdes sindicais e
representagao administrativa, politica e judicial
das cooperativas paranaenses.

Existem duas coordenadorias: a)
Coordenadoria de Seguranga do Trabalho que
tem a finalidade de apoiar as cooperativas
nas questoes relacionadas a seguranga do
trabalho, dando suporte na defesa junto

aos orgaos de controle, como Ministério do
Trabalho Emprego e Ministério Plblico do
Trabalho e, b) Coordenadoria Administrativa

e Financeira, responsavel pela gestao
administrativa e financeira.

ASSEMBLEIAS GERAIS DOS
SINDICATOS FILIADOS A
FECOOPAR

As Assembleias Gerais Ordinérias dos
sindicatos filiados foram realizadas de forma
conjunta com a AGO da Fecoopar, no dia 1°
de abril de 2025. Antecedendo a AGO, foram
realizadas pré-assembleias em cada sindicato
filiado, de 10 a 13 de margo. O objetivo foi
apresentar e aprovar as contas do exercicio
anterior, do orgamento de receitas e despesas
e do programa de trabalho.

Diretorias dos Sindicatos

Realizadas reunides com as diretorias dos
sindicatos para tratar de temas especificos das
cooperativas de cada regido e, ainda, deliberar
sobre o plano de trabalho e as negociagdes
coletivas relacionadas a cada um deles.

Conselho Fiscal

Os Conselhos Fiscais dos sindicatos filiados
se reuniram uma vez no ano para analisar e
aprovar as contas do exercicio
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FECOOPAR

Representacao Institucional

A Fecoopar faz a representacéo institucional e
politica, atua de forma integrada com a Ocepar,
participando em Conselhos e representagdes e é
responsével pela coordenagdo das negocia¢des
salariais. Também atua na representacgdo dos
sindicatos filiados junto a Secretaria Estadual

de Saude, Secretaria Estadual do Trabalho, ao
Ministério do Trabalho, Ministério Publico do
Trabalho e demais 6rgdos da Justica do Trabalho.
E uma das federagdes que compdem a CNCoop
e participa de sua Diretoria, atuando na defini¢éao
das diretrizes estratégicas do sindicalismo
cooperativo.

SECRETARIA ESTADUAL

DO TRABALHO

Juntamente com os demais setores econdmicos
paranaenses, atuou no pleito da indexagdo

do reajuste do saldrio-minimo estadual
somente pela reposicao inflacionaria anual
aferida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) até 2026. O salario-minimo
paranaense é o maior do Brasil, por isso, a
Fecoopar defendeu a cldusula do negociado
sobre o legislado, possibilitando Convengdes

e Acordos Coletivos de Trabalho a disporem
de valores diferenciados e adequados nestas
instrumentacdes coletivas de trabalho.

RECEITA FEDERAL

Sobre o tema FAE - Financiamento da
Aposentadoria Especial -, que pode onerar

em 6% a folha de pagamento de funcionarios
expostos ao agente de risco ruido, foram varias
iniciativas realizadas. Além dos trabalhos
legislativos em conjunto com a CNCoop, com o
PDL 351/2024, PLP 42/2023 e PL 1363/2021 no

Congresso Nacional, foi realizada diligéncia com

o deputado Tido Medeiros, na Receita Federal,
objetivando sustar os efeitos do Ato Declaratério
n°2/2019 de maneira administrativa, visto que
riscos relativos ao agende ruido sdo mitigados com
0s programas de salde e seguranga no trabalho
realizados pelas cooperativas. A Receita Federal,
embora tenha se comprometido a avaliar o pedido,
ainda mantém o Ato Declaratério.

MINISTERIO PUBLICO

DO TRABALHO DO PARANA

A Fecoopar e Sincoopar Oeste assessoraram as
cooperativas frigorificas da regido oeste junto
ao Ministério Publico de Cascavel - MPT sobre
as condi¢des de higiene, salde e seguranga

do trabalho em propriedades de cooperados
nas atividades de apanha de frangos e recolha

de suinos. A conscientizagédo do cooperado
afasta o risco de perda da propriedade e perda
de financiamentos dos cooperados através de
recursos do BNDES. O esclarecimento da relagdo
cooperado e cooperativa ao MPT mostrou a
responsabilidade de cada parte na cadeia de
produgdo de alimentos.

MINISTERIO DO

TRABALHO E EMPREGO

As agdes com o Ministério do Trabalho e Emprego
sdo constantes. Alguns exemplos: fiscalizagdes
das unidades armazenadoras das cooperativas,
atuacéo nas Mesas de Mediagdo de Convengdes e
Acordos Coletivos de Trabalho, com a participagdo
dos profissionais do ministério ministrando
palestras, por exemplo. O relacionamento tem se
estreitado todo ano, nos debates para melhoria do
relacionamento do ministério com as cooperativas.



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025

28

PLANO DE AGAO PARA 2026

Acoes do Programa Trabalho Seguro

Como principal agao do projeto 15 do PRC300,
a Fecoopar realizou consultoria de engenharia
de seguranca de trabalho e juridica em mais de
19 cooperativas agropecuarias, em unidades de
armazenagem e beneficiamento de gréos. Boas
préticas foram implementadas e demonstradas
inclusive ao Auditor Fiscal do Trabalho, chefe
da forga-tarefa que fiscaliza silos e unidades

de beneficiamento. Destaca-se o método de
trabalho em massa de graos testado pela
Fecoopar, pelo Auditor Fiscal do Trabalho e
pela Engenharia da cooperativa auditada, o
qual provou, de maneira econémica e segura,
sua eficiéncia com cordas e roldanas. Em
decorréncia disso, o Auditor Fiscal reeditou
Resolucdes Ministeriais e as cooperativas
economizarem mais de 80 mil reais por cada
silo, ndo utilizando monotrilhos que poderiam,
inclusive, colapsar estruturas de armazenamento.

As 19 cooperativas receberam relatérios técnicos
e juridicos apds cada inspegao, apresentados

aos departamentos de engenharia e gestdo
estratégica. Mais de 200 milhdes de reais

foram economizados com a néo instalagdo de
equipamentos a prova de explosdo, monotrilhos,
monopés, laudos de classificagéo de areas, tendo
cada um destes tépicos solugdo de seguranga
econdmica, cientifica e eficaz aprovado pela
prépria Auditoria Fiscal do Trabalho.

Além destas entregas, o grupo de trabalho em
seguranga em armazenagem, que se reunia a
cada dois meses de maneira virtual para receber
informagdes do andamento do projeto 15 do
PRC 300, passou a se encontrar mensalmente,
apresentando e aprimorando as boas préticas
criadas e implementadas nas cooperativas agro.

No assunto NR-1, a Fecoopar elaborou, em

2025, uma cartilha com seis tpicos orientativos
e didaticos que objetivam bem orientar as
cooperativas na gestéo de riscos psicossociais no
ambiente de trabalho.

Treinamentos com autoridades auxiliam
cooperativas na adogdo de boas praticas




Foram realizados treinamentos com a presenca
do Auditor Chefe de Inspeg¢des do Trabalho da
SRTE-PR, Dr. Luiz Fernando Favaro Busnardo,
e do Desembargador do TRT-PR, Dr. Marcus
Aurélio Lopes.

FOrRUM JURIDICO, SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO E DE
RECURSOs HUMANOS

Realizado no dia 12 de novembro, em Maring4,

o evento teve a participagdo de mais de 120
profissionais que atuam nas areas Juridica,
Saude e Segurancga do Trabalho e Recursos
Humanos, em diferentes ramos de cooperativas,
além de representantes da CNCoop.

O evento contou com a presenca do
desembargador Marcus Aurélio Lopes, do TRT/
PR, e do advogado especialista em direito

do trabalho Marco Antonio Cesar Villatore. O
especialista em gestdo de pessoas, Adeildo

do Nascimento, fez a palestra de abertura.

O especialista em inovagéo Leo Carvalho
palestrou sobre Inteligéncia Artificial. O lado
financeiro e juridico dos jogos online foi tratado
pelas especialistas Ana Paula Mussi Szabo
Cherobim, da Universidade Federal do Paran4, e
Daniela Slivinski, do Escritério Andersen Ballao,
mediado pelo gerente de Gestao de Pessoas da
Cooperativa Coamo, Antonio Cesar Marini.

GRUPOS DE SAUDE E
SEGURAN(;A DO TRABALHO
Grupo NR Frigorificos

A Fecoopar atuou de forma pontual no ambito
do Sincoopar-Oeste, com foco na integragao
profissional das equipes das cooperativas da
regido, na oferta de Pds-graduagdo em Saude
e Seguranca do Trabalho, na elaboragéo do
Manual de Integragdo para a contratagdo

de servigos de terceiros, no Curso de Areas
Classificadas, entre outros.

FECOOPAR

Fecoopar participa de congresso realizado pela
Fetracoop, com mais de 2 mil trabalhadores

Grupo Armazenagem e de Engenharia

O grupo de trabalho instituido pela forga-tarefa
do Ministério do Trabalho e Emprego para
divulgacdo de informacgdes, noticias, préticas
de enfrentamento e defesas das autuagdes

e interdi¢cdes em silos e armazéns deu lugar
ao Grupo Técnico. Nele, presencialmente, as
areas de gestéo, engenharia e advocacia das
cooperativas trabalham com a Fecoopar na
identificagéo, aprimoramento e divulgagao de
boas préticas e estratégias de redugado de riscos
em silos e armazéns.

Mais de 150 engenheiros das cooperativas
agroindustriais do PR participaram, na cidade de

150 engenheiros de cooperativas agroindustriais
reunidos para formag&o do Grupo Técnico de Engenheiros
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Evento aborda treinamentos especiais com temas
“Atmosferas Explosivas” e “Equipamentos EX"

Entre Rios, regidao Centro-Sul, no dia 17 de junho,
de evento que instituiu o Grupo Técnico de
Engenheiros, divulgando os trabalhos resultantes
da intercooperagao de procedimentos e boas
préticas.

O auditor Mauricio Pavesi elogiou a iniciativa
e os trabalhos, tendo auditado pessoalmente
as técnicas de resgate em massa de grao
que diminuiram o custo de equipamentos de
salvamento em silos nas cooperativas.

No segundo e terceiro encontros deste grupo
técnico, ocorrido em Maringd, nos dia 4 e 5 de
novembro e nos dias 9 e 10 de dezembro, a
Fecoopar preparou dindmica de treinamentos
especiais com os temas Atmosferas Explosivas e
Equipamentos EX (a prova de exploséo).

IMERSAO JAPAO — CULTURA

DE SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO

Gestores de pessoas e de salide e seguranga
do trabalho das cooperativas Frisia, Castrolanda,
Agraria, Aurora, Cocamar, Tradi¢é@o, Copacol
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e CVale viajaram para a cidade de Nagoya,

no Japao, onde puderam aprender o conceito
Gemba de gestdo, praticando suas técnicas nos
chamados dojos de treinamentos, entendendo
na préatica as agdes preventivas, 5S, método
Toyota de Saude e da alta gestdo em Seguranca
do Trabalho.

A Tradigdo implementou e instituiu seu “dojo’,
lugar de experimentacdo de riscos controlados

Comitiva viaja ao Japao para conferir
préaticas de Salide e Seguranca do Trabalho




que permitem seus funciondrios sentirem
o perigo em simulagdes, bem como a
necessidade de se adotar cultura de
prevengao de riscos dentro e fora da
cooperativa.

Frisia, Cocamar, Tradicéo e Castrolanda
caminham na implementacao de seus
"dojos"” para disseminar a cultura de
salde e seguranga do trabalho dentro da
cooperativa.

GRUPO FINANCIAMENTO DA
APOSENTADORIA ESPECIAL —
AGENTE RUIDO

Embora sejam diferentes a metodologia de
enfrentamento e a defesa administrativa,
juridica e operacional entre vérias
cooperativas, tal grupo trabalha como um
férum de informagdo e encaminhamentos
institucionais pela Fecoopar e CNCoop
sobre o tema.

CAMARA TECNICA DA ABPA
Como membro da Camera Técnica

da Associagdo Brasileira de Proteina
Animal - ABPA, a Fecoopar participou
ativamente em reunides e debates dos
temas Riscos Psicossociais; Lei da
Igualdade Salarial; Consultas Publicas em
Normas Regulamentadoras; Divulgagao
do CNPAT - Campanha Nacional do
Prevencgao de Acidentes do Trabalho; FAE -
Financiamento da Aposentadoria Especial;
entre outros.

ASSESSORIA AOS SINDICATOS
E COOPERATIVAS

Relagdes Trabalhistas e Sindicais

A Fecoopar presta servigos de consultoria

FECOOPAR

em engenharia, direito do trabalho,
direito previdenciério e direito sindical
as cooperativas filiadas. Desenvolve
treinamentos Unicos e personalizados
em assuntos de salde e seguranga do
trabalho, os quais reduzem efetivamente
custos de projetos, infraestruturas e
tributagao trabalhista e previdenciaria.

Possuimos banco de dados com
estatistica processual trabalhista, de
salde e segurancga do trabalho, que
visam contribuir para que as cooperativas
associadas possam melhor embasar e
fundamentar seus projetos e defesas
administrativas e judiciais.

NEGOCIACOES SALARIAIS

Cooperativas de Crédito
Negociagao focada na assisténcia aos
Acordos Coletivos de Trabalho. Destaca-

se a instrumentagao coletiva do Sistema
Sicoob e Sindicred, ha tempos pleiteada
pelas vias normais e administrativas de
negociacdo. Também, afastamento de
negociagdo com categoria profissional
nao cooperativista ligada a CUT, além de
emisséo de pareceres sindicais e juridicos
em assessoria as cooperativas do ramo
crédito.

Cooperativas de Salide

Foi assinada Convencéo Coletiva

de Trabalho bienal, com reajuste de
5,20% aplicado a todas as verbas
econdmicas. Conforme Ac¢do Direta de
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Inconstitucionalidade (ADI7222), também

foi definido o piso para profissionais de
Enfermagem, Técnicos, Auxiliares e Parteiras
para 220 horas de trabalho mensal, o que
assegura empregabilidade e colabora com a
qualidade da prestacéo de servigos do ramo

salde.

Cooperativas Agropecuarias

Os presidentes dos Sincoopares Oeste,
Sudoeste, Centro-Sul, Norte e Noroeste,
juntamente com a Diretoria da Fecoopar,
definiram os parametros e indices de
negociacao coletiva de trabalho a serem
tratados com a Fetracoop, Fenatracoop e
Fetropar (motoristas rodovidrios).

Apds 18 reunides com sindicatos laborais, foram
registrados Termos Aditivos, Convencdes e
Acordos Coletivos de Trabalho com percentuais
de reajuste entre 5,20 até 5,50%.

No Sudoeste, especialistas debatem
desafios para cooperativas de erédito

PLANO DE AGAO PARA 2026

Cooperativas de Transporte

Devido a auséncia de um sindicato laboral de
primeiro grau especifico aos empregados em
cooperativas de transporte, a negociagdo ocorreu
com a Fetracoop, sindicato de segundo grau com
base no Parand. Apds duas reunides, foi registrada
a instrumentagao coletiva de trabalho com
reajustes nas verbas econdmicas de 5,20%.

CAMARA DE ARBITRAGEM

E MEDIACAO

A Fecoopar e a Camara de Arbitragem e Mediagao
da Federagdo das Industrias do Estado do Parand
(CAMFIEP) estiveram nas cidades de Maringa,
Cascavel, Carambei e Francisco Beltrao (foto)
para tratar de assuntos como mediacéo de
dividas, recuperagao de créditos, conflitos entre
cooperado/cooperativa, cooperativa/cooperativa
e cooperativa/terceiros, segregagdo de provisao
trabalhista e constituicdo de crédito para
habilitagdo em processos de recuperacéao judicial.
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Area de Infraestrutura

A deficiéncia de infraestrutura para o transporte
de produtos até os portos, aeroportos e demais
centros de escoamento e de consumo é um dos
maiores desafios enfrentados pelas cooperativas
e industrias.

Ao longo das Ultimas décadas, os investimentos
realizados no Brasil nesses setores tém ficado
aquém das necessidades. A caréncia de
investimentos, tanto oficiais como privados,
tem sido um entrave significativo para diversos
setores econémicos.

A Fecoopar, juntamente com as entidades

que compoem o G7 (Fecoopar/Ocepar, Fiep,
Faep, Fecomércio, Faciap, ACP e Fetranspar),
desenvolve agdes na area de infraestrutura e
logistica, com objetivo de que os investimentos
no setor sejam realizados, para garantir a
agilidade e eficiéncia no escoamento da
produgédo, bem como para reduzir os custos
logisticos envolvidos.

Ao longo de 2025, os principais investimentos
e acOes demandadas pelo setor aos governos
Federal e Estadual foram para melhoria das
rodovias, aeroportos, portos, ferrovias, litoral,
recursos hidricos, energia, gas e conectividade.
Destacam-se os seguintes investimentos:

RopoviAs

Em 2025, foram realizados os dois ultimos leildes
das rodovias do Paran4, representando um passo
importante rumo a melhoria da infraestrutura de
transporte, juntamente com os investimentos
publicos tanto da Unido como do Parand. Com

FECOOPAR

as obras previstas nos contratos de concesséao,
as rodovias paranaenses serao duplicadas

em sua maioria. Com isso, haverd melhoria da
mobilidade, redugao de custos e mais seguranga
nas estradas.

FERROVIAS

O projeto de desestatizacdo da Ferroeste néo
avangou em 2025, o que representaria uma
oportunidade na medida em que poderia

se trabalhar pela jungdo com a Malha Sul,
atualmente operada pela Rumo Logistica. A
Malha Sul estéd em processo de discusséo de
contrato, renovagao ou realizagdo de novo
leildo, ja que a concessao vence em 2027, E
possivel projetar uma Unica malha ferrovidria
para o Parand e Santa Catarina, unificando a

licitagao e propondo investimentos para se criar
os corredores ferroviarios do Oeste e do Norte
como destino aos portos.

AEROPORTOS

Com a concessao dos aeroportos de Sdo

José dos Pinhais (Afonso Pena), Londrina,

Foz do Iguagu e Bacacheri (Curitiba), mais os
investimentos nos aeroportos de Cascavel

e Maringd, bem como as amplia¢des e
modernizagdes dos aeroportos regionais como
Pato Branco, Ponta Grossa e outros, a malha
aeroviaria do Paranéa estd em processo de
ampliac@o e modernizagao.

A 32 pista do aeroporto Afonso Pena recebeu
a aprovacgao da Agéncia de Assuntos

Metropolitanos do Parana (AMEP) e todos os
entraves que existiam com relagdo a dreae a
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populagao foram equacionados. Com isso, as Copel na distribui¢do e na ampliagéo da rede e

obras devem iniciar em 2026. de subestacdes, a exemplo do programa Parané
Trifasico. Diversas agdes estdo sendo realizadas

No aeroporto de Londrina, as obras para junto a Copel para solucionar os problemas do

ampliagdo do terminal e da pista estdo em fase setor.

conclusiva. Em Foz do Iguagu, o aumento de

capacidade do terminal e a ampliagdo da pista Com a Copel privatizada, apesar de o estado

foram concluidos. ser sécio, as interlocugdes com a Companhia
sdo mais dificeis. Para agilizar a conversa com

Com os investimentos j4 realizados, iniciaram o setor produtivo, o governo do estado criou a

as operagdes de voos internacionais partindo Superintendéncia-Geral de Gestao Energética,

do aeroporto de Foz do Iguagu e do aeroporto ligada a Secretaria do Planejamento, que passou

Afonso Pena de séo José dos Pinhais a tratar de temas energéticos.

PORTOS GAs

No setor portudrio, o Porto de Paranagud esté A Companhia Paranaense de Gas (Compagas)

em processo de ampliagdo e modernizagdo, com foi privatizada e a empresa divulgou um

investimentos em sua infraestrutura, dragagem, programa de investimentos para ampliagao da
novas concessoes de terminais. rede de distribuicdo de gés, uso de biometano
e instalagao de postos de abastecimento para
Em 2025, ocorreram os leildes da dragagem e veiculos.
manutencéo do canal de acesso ao porto, de
terminais que assumiram o compromisso de Os investimentos a serem realizados pela
investimento na construgao de um novo pier companhia de gés nos préximos 30 anos de
com dois bergos para atragao de navios, bem concessao (Capex) sdo estimados em R$ 2,5
como a conclusdo da moega ferrovia, que ird bilhdes. Para o quinquénio 2024 e 2029, a
agilizar o desembarque ferrovidrio. Compagas anunciou investimentos de R$ 505
milhdes. O plano contempla agdes e projetos
Também foi liberada a licenga prévia (LP) para para expansdo da atuagdo da companhia para
construgdo do Porto Guard. Com relagdo ao outras regides do Estado, em especial para
Porto Maralto, em Pontal do Parand, houve 0s municipios de Londrina, Maringéa e Lapa, a
julgamento pelo TRF4 da acédo que impedia a insercdo do biometano na rede de gés canalizado
construgdo da estrada de acesso ao porto. Com e o desenvolvimento de corredores sustentaveis.

isso, o IAT estéd providenciando a remisséo das
licengas ambientais. Ainda, o governo do estado LICENCIAMENTO AMBIENTAL

desapropriou duas areas para instalagdo de No final de 2024, foi promulgada a nova lei de
novos terminais. licenciamento ambiental do Parana (Lei n® 22.252,
regulamentada pelo Decreto n° 9.541/2025, que
ENERGIA veio modernizar 0s processos para torna-los mais
Em todo Parand, muitos problemas persistem 4geis e transparentes, priorizando projetos de
pela interrupgédo do fornecimento de energia e saneamento bésico e infraestrutura. A lei introduz
pela necessidade de mais qualidade no servigo a Licenga Ambiental por Adesdo e Compromisso

aos consumidores, apesar dos investimentos da (LAC) para atividades de baixo impacto e



a Certiddo de Renovacgéo por Prorrogagdo
Automatica (CRAL).

LITORAL DO PARANA

O litoral vem recebendo diversos investimentos,
como a revitalizagdo das orlas de Matinhos,
Pontal do Parana e Guaratuba, duplicagdes de
vias de acesso como a rodovia que liga Pontal
do Parand a Matinhos, construgao da ponte de
Guaratuba, bem como a duplicagédo da rodovia
que vai da BR 101 até Guaratuba, que além de
atender a cidade de Guaratuba vai permitir
melhor acesso aos portos de Itapoa.

Outro destaque é a construgdo de um novo
acesso ao litoral. A Secretaria de Infraestrutura

e Logistica contratou uma empresa para fazer

o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental (EVTEA) da estrada da Limeira, que
vai de Garuva (BR 101) para a BR 277 (62 KM),
sendo uma alternativa para acesso aos portos do
Parana.

CONECTIVIDADE

A Fecoopar/Ocepar participa do grupo de
trabalho da Casa Civil do estado para elaborar
um diagndstico e apontar propostas para levar
conectividade as areas rurais e/ou remotas,
especialmente aquelas com baixo IDH. O trabalho
visa a ampliagdo da conectividade para todas as
regides do Parana.

Uma das agdes foi negociar a antecipagao dos
investimentos previstos pelas operadoras (TIM,
VIVO e Claro). Com isso, estao sendo instaladas
952 torres, sendo 382 da Claro, 159 da TIM e 411
da Vivo.

Também foi aprovada a Lei Estadual n® 22,788,
de 12 de novembro de 2025, que instituiu

o programa de melhorias do sistema de
telecomunicacdes e conectividade rural do
Parand - ParanaConectado, que tem como
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finalidade ampliar e instrumentalizar o alcance da
internet banda larga de alta velocidade.

Além disso, foram instaladas 13 unidades (POC
- Prova de Conceito) para validade de sistemas.
Uma delas estd na cooperativa Frisia, em
Carambe.

SETOR AGROINDUSTRIAL

O setor estd em franca expansao no Parand, com
instalagcdo de novas industrias e modernizacéo
das existentes. Isso vale para diversas éreas,
como produgdo de proteina animal, soja e seus
derivados, ragdes, moagem de trigo, cevada
cervejeira, lacteos, etanol e alimentos de forma
geral. Como se trata de um setor intensivo no uso
de capital, a implantagdo de novas unidades fica
limitada pela falta de recursos e por juros elevados
praticados no Pais.

DESTRAVA PARANA

O Programa "Destrava Logistica” foi criado
pelo Tribunal de Justica do Parand e tem como
objetivo promover a mediagao entre iniciativas

do governo ou privadas focadas em resolver
entraves em projetos de infraestrutura e logistica.
O termo é usado tanto para o Programa Destrava
Logistica do TJIPR, que busca solugdes para obras
paralisadas por judicializagao, quanto para outras
agOes mais amplas, como leis e plataformas

que visam agilizar o setor, reduzindo custos

e burocracia. As entidades do G7 (Fiep, Faep,
Fecomércio, Faciap, ACP, Fetranspar, Fecoopar/
Ocepar) participam da Comissao, juntamente com
o poder judiciério, executivo, Ministério Plblico.

Em 2025, foram trabalhados impasses judiciais de
obras de infraestrutura no Parang, como a faixa de
infraestrutura em pontal do Parand que dé acesso
ao Porto, licenciamento ambiental do Porto Guara
e da rodovia que liga a BR 101 (Garuva-SC) a Br
277 (Paranagud), uma via alternativa para chegada
ao porto de Paranagua.
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Demonstracoes Contabeis

FEDERAGAO E ORGANIZAGAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA - FECOOPAR
CNPJ 06.964.532/0001-25

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

ATIVO 2025 2024

CIRCULANTE 10.533.661,60 9.999.018,75

Caixa e equivalentes de caixa 1150,48 1.641,43
Caixa 514,69 289,58

Bancos conta movimento 635,79 1.351,85
Direitos realizaveis NOTA 4 8.909,14 25.980,83

Créditos de terceiros 8.909,14 25.980,83

Ativo financeiro 10.523.601,98 9.971.396,49

Aplicagdes financeiras 10.523.601,98 9.971.396,49

NAO CIRCULANTE 1.510.227,80 80.800,78

Ativo financeiro 1.463.352,26 0,00

Aplicagdes financeiras 1.463.352,26 0,00
Imobilizado NOTA 5 46.875,54 80.800,78

Equipamentos de informatica 62.707,24 62.707,24
Veiculos 203.525,00 203.525,00

(-) Depreciagdo acumulada -219.356,70 -185.431,46
Intangivel 0,00 0,00

Direitos de uso de softwares 16.830,00 16.830,00
(-) Amortizagdo acumulada -16.830,00 -16.830,00
ATIVO TOTAL 12.043.889,40 10.079.819,53

PASSIVO 2025 2024

CIRCULANTE 517.457,34 460.820,62

Contas a pagar 8.254,25 7.814,70

Obrigagdes sociais 42103,02 34.664,78
Consignacdes a recolher 75.581,12 67.822,88
Provisbes de pessoal e encargos 391.518,95 350.518,26
PATRIMONIO LIQUIDO 11.526.432,06 9.618.998,91
Patrimdnio social 9.618.998,91 8.283.982,28

Superavit do exercicio 1.907.433,15 1.335.016,63
PASSIVO TOTAL 12.043.889,40 10.079.819,53

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT OU DEFICIT (EM REAIS)

2025 2024
RECEITAS 3.185.076,53 2.557.996,18
Contribuicdo Confederativa 686.867,97 558.827,70
Contribuigédo sindical 8.230,82 7.709,89
Receitas de manuteng&o 7.267,51 6.856,44
Convénios com Sindicatos NOTA 7 2.482.710,23 1.984.602,15
DESPESAS 2.476.919,09 2.010.245,36
Pessoal, e encargos sociais 2.025.240,93 1.640.951,82
Servigos de Terceiros 216.376,16 197.316,66
Gastos administrativos 95.363,58 88.616,21
Despesas com Viagens 134.552,72 75.989,19
Impostos e taxas 5.385,70 7.371,48
RESULTADO OPERACIONAL 708.157,44 547.7
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 708.157,44 547.750,82
RESULTADO FINANCEIRO 1.199.275,71 787.265,81
Receitas financeiras 1.200.021,12 787.293,71
Despesas financeiras -745,41 -27,90
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.907.433,15 1.335.016,63

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contébeis

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS BENS DO ATIVO

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2024 31.12.2025

Equipamentos de informatica 62.707,24 0 0 62.707,24
Veiculos 203.525,00 0 0 203.525,00

(-) Depreciagdo acumulada -185.431,46 0 -33.925,24 -219.356,70
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 0 0 16.830,00

(-) Amortizagdo acumulada -16.830,00 0 0 -16.830,00

80.800,78 -33.925,24 46.875,54
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

MOVIMENTAGAO PATRIMONIO PATRIMONIO

SOCIAL SUPERAVIT SOCIAL

Saldo em 31/12/2021 4.390.205,35 542.692,69 4.932.898,04
Superavit do exercicio anterior 542.692,69 -542.692,69 0
Superavit do exercicio corrente 0 1123.047,91 1123.047,91
Saldo em 31/12/2022 4.932.898,04 1.123.047,91 6.055.945,95
Superavit do exercicio anterior 1123.047,91 -1123.047,91 0
Superavit do exercicio corrente 0 2.228.036,33 2.228.036,33
Saldo em 31/12/2023 6.055.945,95 2.228.036,33 8.283.982,28
Superavit do exercicio anterior 2.228.036,33 -2.228.036,33 0
Superavit do exercicio corrente 0 1.335.016,63 1.335.016,63
Saldo em 31/12/2024 8.283.982,28 1.335.016,63 9.618.998,91
Superavit do exercicio anterior 1.335.016,63 -1.335.016,63 0
Superavit do exercicio corrente 0 1.907.433,15 1.907.433,15
Saldo em 31/12/2025 9.618.998,91 1.907.433,15 11.526.432,06

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (EM REAIS)

ATIVIDADES 2025 2024

Recebimentos 4.169.833,26 3.487.698,77

Pagamentos a fornecedores e empregados -3.647.330,07 -2.002.873,88

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 522.503,19 1.484.824,89
Compra de ativo imobilizado -30.400,00 -21199,22

Recebido pela venda do Imobilizado - -
Dividendos recebidos - -
Caixa liquido usado das atividades de investimento -30.400,00 -21.199,22

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebido por empréstimo a longo prazo - -
Pagamento de passivo - -
Caixa liquido usado das atividades de financiamento - -

CAIXA LIQUIDO USADO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 552.903,19 1.463.625,67

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 9.989.893,58 8.526.267,91

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA AO FIM DO PERIODO 10.542.796,77 9.989.893,58

VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 552.903,19 1.463.625,67



FECOOPAR

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DE 31/12/2025

NOTA 01 - Contexto operacional

A Federagdo e Organizagdo das Cooperativas do
Estado do Parand - FECOOPAR, entidade sindical

de grau superior, com base territorial no Estado

do Paran3, sociedade simples, sem fins lucrativos,
constituida em 30/12/2003 e filiada @ CNCOOP -
Confederagao Nacional das Cooperativas Brasileiras,
tem como objeto social representar os interesses
gerais dos sindicatos patronais das cooperativas,
respectivas categorias e seus filiados, no judicidrio em

sua base territorial.

NOTA 02 - Elaboracéo e apresentacao das
demonstragdes financeiras

As demonstrac¢des contdbeis da FECOOPAR
levantadas em 31 de dezembro de 2025 comparativas
com 2024 estédo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, om observancia também
aos pronunciamentos contdbeis em vigor e legislagdo
aplicavel.

NOTA 03 - Principais praticas contabeis

As Demonstragdes Contabeis estdo de acordo com
as Normas Brasileiras de Contabilidade principios
de Contabilidade, obedecidas as disposi¢des das
Normas Brasileiras de Contabilidade e vislumbrando
as alteragdes promovidas na Lei n® 6.404/76,
instituidas pela Lei 11.638/2007, Lei 11.941/2009, e
Resolugdo CFC - Conselho Federal de Contabilidade
n°® 838/99 que aprovou a NBC T 10.18 - Entidades
Sindicais e Associagdes de Classe.

a) Regimes de escrituragao
As receitas sdo reconhecidas no resultado
quando do efetivo recebimento, e as despesas
sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

DIREITOS REALIZAVEIS
Adiantamentos a funcionarios (férias)
Despesas de exercicio seguinte
TOTAL

b)

Estimativas contabeis
Sao reconhecidas na contabilidade quando da sua
realizagéo, do recebimento e/ou pagamento.

Aplicagdes financeiras

Sao registradas pelo montante dos investimentos
acrescidos dos rendimentos proporcionais liquidos
auferidos até a data do balango. Aplicagdo
financeira registradas no Ativo nao Circulante,
refere-se a aplicacdo financeira a longo prazo e os
rendimentos serdo contabilizados no resgate das
aplicagoes.

Depreciagdo e amortizagdo

A depreciagdo ou amortizagdo dos bens do
Imobilizado estdo computadas aos bens

adquiridos. Os bens tangiveis e intangiveis ndo
estdo registrados por um valor maior que o da sua
realizagao, seja pela venda ou pelo uso, o valor atual
dos Ativos relevantes imobilizados e intangiveis

possuem evidéncias de seu valor recuperavel.

Receitas de contribui¢des, convénios e manutengao

Provenientes da Contribuigdo Confederativa

e Sindical Patronal dos varios ramos do
cooperativismo paranaense, e ressarcimentos de
custeios dos Sindicatos Regionais das Cooperativas
do Estado do Parand. Conta com o aporte de
rendimentos oriundos de ganhos em aplicagdes no
mercado financeiro e outras receitas com taxas e

recuperacdes de despesas.

NOTA 04 - Direitos

Registram-se em Direitos Realizaveis os adiantamentos

concedidos aos funciondrios e despesas de exercicio

seguinte.

2025 2024
8.368,41 25.44715
540,73 533,68
8.909,14 25.980,83
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NOTA 5 - IMOBILIZADO, INTANGIVEL

GRUPOS SALDO INICIAL INCLUSOES BAIXAS SALDO FINAL

31.12.2024 31.12.2025

IMOBILIZADO 80.800,78 0,00 (33.925,24) 46.875,54
Equipamentos de informética 62.707,24 0,00 0,00 62.707,24
Veiculos 203.525,00 0,00 0,00 203.525,00

(-) Depreciagédo acumulada (185.431,46) 0,00 (33.925,24) (219.356,70)
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens intangiveis 16.830,00 0,00 0,00 16.830,00

(-) Amortizagdo acumulada (16.830,00) 0,00 0,00 (16.830,00)

80.800,78 (33.925,24) 46.875,54

NOTA 6 - CONTINGENCIAS PASSIVAS
Até a data deste balango ndo ha contra a entidade contingéncias passivas de natureza civel, tributéria ou
trabalhista a serem registradas.

NOTA 7 - RECEITA DE CONVENIOS
O grupo receita com convénio é o composto por R$ 2.482.710,23, referente a valores recebidos dos Sindi-
catos patronais filiados a FECOOPAR durante o exercicio de 2025.

SINDICATO VALOR

SINCOOPAR CENTRO SUL 224.945,00
SINCOOPAR NOROESTE 167.065,00
SINCOOPAR SUDOESTE 93.785,00
SINCOOPAR NORTE 34.805,00
SINCOOPAR SAUDE 258.160,00
SINCOOPAR OESTE 226.402,00
SINCOOPAR TRANSPORTE 15.440,00
SINCOOPAR CREDITO 1.417186,05
OCEPAR 44.922,18

TOTAL 2.482.710,23

NOTA 8 - SEGURO CONTRATADO
A entidade é detentora de contrato de seguros que abrange o veiculo da frota com cobertura contra os
riscos de incéndio, colisdo e roubo, danos materiais e corporais, assegurado pelo valor de mercado.

NOTA 9 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2025 até a data de realizagdo da auditoria em 30 de janeiro de 2026, ndo
ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situagdo patrimonial,
econdmica e financeira nas demonstragdes contédbeis apresentadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2025.

Carlos Roberto Gongalves Nelson Costa José Roberto Ricken
Contador- CRC PR 046641/0-3 Superintendente Presidente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

llmos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Federacéo e Organizagéo das Cooperativas do Estado
do Parana - FECOOPAR

Curitiba - Parana

OPINIAO

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Federacéo

e Organizacgéo das Cooperativas do Estado do Parana -
FECOOPAR, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes de

superavit ou déficit, das mutagdes do patriménio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta mesma
data, bem como as correspondentes notas explicativas,

que fazem parte das referidas demonstragdes.

Em nossa opinido as demonstragdes contébeis, acima
referidas, representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da Federagéo e Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Parana - FECOOPAR, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes financeiras
e operacionais, cujos saldo do exercicio findo nesta
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Curitiba (PR), 30 de janeiro de 2026

Juacir Jodao Wischneski
Contador
CRC-PR-014787/0-8
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Federagao e
Organizagao das Cooperativas do Estado do Parana -
Fecoopar, tendo examinado o Balanco Patrimonial, em
conjunto com as Notas Explicativas, Demonstragéo de
Fluxo de Caixa, Demonstragdo de Superavit ou Déficit,

e Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Social do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as contas

da diretoria e a proposta orgamentaria de receitas e
despesas para 2026, considerando também as reunies
realizadas; opinam favoravelmente pela aprovagédo das
contas desse exercicio pela Assembleia Geral Ordinéria e

da proposta orgcamentdria para 2026.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Geraldo Slob
Titular

Elias José Zydek
Suplente

Joao Francisco Sanches Filho
Titular Titular

Marcos Antonio Trintinalha
Suplente

Nelson A. de Bortoli

Marli Madalena Perozin
Suplente
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Proposta Orcamentaria para 2026

Contribui¢des 718.000,00

Convénios com Sindicatos 2.510.000,00
Receitas de manutengao 9.000,00
TOTAL 3.237.000,00

Pessoal, e Encargos 2.450.000,00
Gastos Administrativos 137.000,00
Despesas com Viagens 200.000,00
Servicos de Terceiros 300.000,00
Impostos e Taxas 10.000,00

TOTAL 3.097.000,00

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 140.000,00

RESULTADO FINANCEIRO (+) 1.270.000,00
SUPERAVIT DO EXERCICIO (=) 1.410.000,00
INVESTIMENTOS VALOR PROPOSTO
Informética 50.000,00
Carlos Roberto Gongalves Nelson Costa José Roberto Ricken

Contador- CRC PR 046641/0-3 Superintendente Presidente



AQE)ES DAS AREAS COMPARTILHADAS

O Sistema Ocepar é formado pela Ocepar,
Fecoopar e Secoop/PR. Existem areas especificas
para cada entidade e areas compartilhadas.

Nas compartilhadas, uma mesma geréncia o
coordenadoria presta servigos para as trés
entidades’”.




Ano Internacional
do Cooperativismo
ficou marcado por

exposigoes realizadas
no Parana

A
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Coordenadoria de Integridade e Compliance

O Programa de Integridade e Compliance tem
como finalidade dar seguranga para a gestéo,
garantir que todos os processos sejam feitos
dentro das conformidades, prevenir riscos, dar
transparéncia e preservar a imagem das trés
instituicoes.

O principal controle adotado para mitigar a
ocorréncia de desvios de comportamento é

o0 Cédigo de Etica e Conduta. O documento
abrange todas as pessoas na organizagéo e
niveis hierdrquicos. Além disso, existem outros
controles, como auditoria interna de processos
financeiros, de contratagdes e de pessoal;
auditoria externa das demonstragdes contabeis;
normas internas para contratagao de pessoas

e de fornecedores (Regulamento de Licitagdes
e Contratos); pareceres juridicos como parte
integrante do processo licitatério, dentre outros.

A Coordenadoria é responsdvel também pelo
Programa de Conformidade em Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD), além da gestdo do

Em 2025, Sescoop/PR foi anfitrido do Compliace Day, evento

Canal de Dendncias. Sdo as seguintes linhas de
atuacéo:

- Compliance: compreende a gestdo do

Cédigo de Etica e Conduta e das politicas de
integridade, a avaliagdo dos riscos e controles de
integridade, a gestdo do Canal de Denuncia e o
tratamento das manifestagdes recebidas.

« LGPD: visa estabelecer mecanismos relativos a
segurancga da informagao e protegao de dados.

- Gestdo de Riscos: tem a fungdo de
supervisionar, apoiar e fornecer estrutura para

o gerenciamento de riscos e controles para
garantir que as politicas sejam seguidas, os
riscos sejam monitorados e os controles internos
sejam eficazes, atuando como um garantidor de
conformidade e fornecendo especializagéo.

- Comité de analise de Solugdes: Compete
ao Comité, além da apreciagado geral dos planos
de eventos, a verificagdo da regularidade

que abordou Compliance e Inovagéo para o Sistema S do Parana




formal e material, as necessidades técnicas
das Cooperativas, o histérico do instrutor e as
despesas necessdrias para sua realizagao.

COMPLIANCE

Em 01 de abril de 2024, na Assembleia Geral
Ordinéria do Sistema Ocepar, foram langados
oficialmente o Programa de Integridade, o Canal

de Dentincias e o Cédigo de Etica e de Conduta.

Sob a perspectiva da prevengao, anualmente
dois eventos sao realizados em conjunto com
as entidades que compdem o Sistema S do
Parand. Neste ano, o Sescoop/PR foi anfitrido
do Compliance Day, que abordou Compliance e
Inovacdo. Além disso, para fortalecer e divulgar
o Programa de Integridade, periodicamente sao
realizadas oficinas de capacitagao. Em 2025,
esses eventos treinaram 20 empregados, dentre
eles novos admitidos e aqueles que ainda nédo
haviam sido treinados no ano anterior.

CANAL DE DENUNCIA

As notificagdes protocoladas no Canal de
Denuncia receberam o devido tratamento, de
acordo com as politicas definidas no Programa
de Integridade.

LGPD

A Politica Geral de Integridade e a Politica
de Seguranga da Informagéo e Protecéo dos
Dados visam estabelecer diretrizes de condutas
adequadas a seguranga da informacéo e
protecdo de dados. A politica de privacidade
estabelece medidas que buscam prevenir e
minimizar potenciais riscos a seguranga e
violagdes de dados pessoais, além de tratar
adequadamente quaisquer incidentes que
possam ocorrer conforme estabelecido na
legislagé@o nacional.

AGOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

O aspecto chave é a credibilidade que pretende
conservar a boa relagdo com terceiros, como
6rgaos de controle, poder publico, fornecedores

e sociedade, além de evitar danos a imagem das
institui¢oes e fortalecer a relagdo com a sociedade.

Com o langcamento da Politica de Privacidade

e Protegao de Dados Pessoais, diretrizes de
privacidade e protegdo foram estabelecidas para
nortear as atividades de tratamento de dados
pessoais nas trés organizagoes.

A avaliagéo realizada pela consultoria da OCB
conferiu uma pontuacgéo de 90,5 numa escala de
0 a 100 pontos, alcangando o nivel de maturidade
Muito Alta para protegéo e privacidade de dados
pessoais.

O resultado atingido reforga o compromisso do
planejamento e do engajamento dos empregados,
com a adogao de boas préaticas em privacidade e
seguranca de dados, promovendo maior confianga
e incentivando a responsabilidade coletiva.

GESTAO DE Riscos

Para proteger e agregar valor a organizacéo,
garantindo que ela alcance seus objetivos,
elaborou-se a Politica de Gestao de Riscos,

que estabelece diretrizes para a identificagéo,
avaliagao e tratamento das incertezas, melhorando
a tomada de deciséo estratégica, a governanga,

a conformidade legal e a sustentabilidade ao
aumentar a probabilidade de eventos positivos e
reduzir os negativos.

COMITE DE

ANALISE DE SOLUCOES

Foram 46 reunides realizadas pelo comité ao

longo do ano, tendo sido analisados 6.306 projetos,
40 bolsas de estudos, além de projetos

de consultoria.
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Coordenadoria de Auditoria

A missao da Auditoria Interna é promover

e proteger o valor organizacional por meio

de avaliagdo independente que assegure a
confiabilidade e a relevancia dos processos

e controles internos. Além disso, a Auditoria
Interna oferece assessoria sob demanda

para apoiar a Alta Administragao, fornecendo
insights estratégicos que fortalecem a tomada
de decisbes e o aprimoramento continuo da

governanga e da estrutura de controle.

A estrutura de gestéo de riscos adotada esta
alinhada ao Modelo das Trés Linhas, proposto
pelo The lIA (Instituto dos Auditores Internos).
Esse modelo organiza as responsabilidades
relacionadas a gestéo e ao controle de riscos em
trés linhas distintas, definidas conforme descrito

a segui:

- 12 Linha de Defesa: Fungdes e atividades
das dreas de negdcio que possuem uma
responsabilidade priméria de gestdo de riscos ao

tratar com informagdes de operagdes e clientes;

= 22 Linha de Defesa: Funcdes e atividades de
controle de risco, que controlam exposig¢des a
cada tipo de risco, proporcionam superviséo e
questionamentos aplicéveis, permitindo uma
visdo holistica do risco em todo o negdcio (drea

de Compliance, por exemplo);

= 32 Linha de Defesa: Auditoria interna, que
proporciona revisdo e avaliagao independente

dos controles e da gestao de risco.

Os trabalhos de auditoria séo realizados junto
as areas e geréncias do Sistema Ocepar, onde
sdo aplicados testes com o objetivo de avaliar
a aderéncia dos processos auditados aos
normativos vigentes, bem como a suficiéncia
dos controles internos para mitigar os riscos

aos quais esses processos estdo expostos.

Em 2025, foram emitidos quatro Relatérios

de Auditoria Interna e um parecer, além do
Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT)
referente a 2023 e do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para 2026. Também foi
prestado suporte a seis reunides do Conselho

Fiscal.

A drea acompanhou os trabalhos da Auditoria
Externa e a emissdo do parecer, que foi
favordvel as Demonstragdes Contébeis e Notas

Explicativas do exercicio anterior.

Os trabalhos de auditoria sdo
realizados junto as areas e
geréncias do Sistema Ocepar,
onde sdo aplicados testes com
0 objetivo de avaliar a aderéncia
dos processos auditados aos
normativos vigentes.



34

AGOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

Coordenadoria de Planejamento e Controle

A Coordenadoria de Planejamento e Controle

é responsével por estruturar e conduzir o
planejamento estratégico da organizagao, pela
avaliagdo de desempenho profissional e gestdo
da qualidade, controles e anélises de resultados,
difuséo e aplicagédo do conhecimento e a
coordenagao metodoldgica do PRC.

PLANO PARANA COOPERATIVO
Em 2025, foram realizadas trés reunides com

o Comité Consultivo. Na primeira delas, foi
apresentado o andamento dos 30 projetos.

Na segunda, foi realizada uma palestra sobre
estratégia com o Instrutor Marcos Fava Neves.
Na ultima, foram apresentados dois cases de
cooperativas em cada um dos seguintes projetos:
"Defesa do Ato Cooperativo e Gestao Tributéria’,
"Formas de Financiamento para o Cooperativismo”
e "Inovagao no Cooperativismo'

O Plano Parana Cooperativo contou com
acompanhamento sistematico de suas

iniciativas. Aos Coordenadores dos Projetos foi
disponibilizado acompanhamento na ferramenta
Power BI. As principais agoes e avangos dos

30 projetos também foram periodicamente
reportados a Diretoria, assegurando transparéncia
e alinhamento institucional.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
No inicio de 2025, foi concluido o ciclo do
Planejamento Estratégico, juntamente com a
avaliagao de desempenho de 2024 e a definigao
dos critérios de avaliagéo individual para 2025.
Em abril, apds a validagdo do plano de metas

na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizou-se
reunido geral para pactuagdo desses critérios entre
empregados e Diretoria Executiva.

Em maio, foi langada a iniciativa Difusao e Aplicagéo
do Conhecimento, integrante do processo de

avaliagao de desempenho, destinada a compartilhar
os conhecimentos adquiridos pelos empregados em

treinamentos apoiados pelo Sistema Ocepar.

No mesmo més, a Coordenadoria de Planejamento e
Controle iniciou o replanejamento do ano, ajustando
as metas a reestruturagdo das dreas e as mudancgas

de cendrio.

O ciclo de planejamento de 2026 comegou em 8

de outubro de 2025, com oficinas realizadas até o
inicio de novembro. Para esse ciclo, adotou-se uma
metodologia revisada, desenvolvida por empregados
participantes do curso High Performance,
incorporando referéncias técnicas e préaticas do
Sistema S, adaptadas a realidade do Sistema Ocepar.

Ao longo de 2025, a Coordenadoria de

Planejamento e Controle conduziu um dos ciclos
mais desafiadores dos Ultimos anos. Entre o
fechamento das metas do exercicio, a avaliagao

de desempenho, a consolidacéo da difusdo do
conhecimento e a elaboragdo do Planejamento 2026,
foram mobilizados diversos encontros e andlises
envolvendo todas as areas da instituicéo.

O processo foi concluido em 11 de dezembro de
2025, com o encerramento oficial do ciclo de
Planejamento 2025, resultado de um trabalho
articulado e alinhado as diretrizes estratégicas da
organizagao.
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Por fim, a gestdo e o controle dos indicadores
institucionais do Sistema OCB foram
centralizados na Coordenadoria de Planejamento
e Controle. A area passou a ser responsavel

pelo fornecimento das informagdes solicitadas
pela OCB e pelo suporte técnico as demandas
relacionadas no @mbito do Sistema Ocepar.

GESTAO DA QUALIDADE

O cronograma de trabalho de 2025 foi definido
com foco na manutengéo da padronizagao
das rotinas e na implementagdo de melhorias
continuas. Dos 134 processos mapeados, 27
foram revisitados e rediscutidos, e 25 novos
processos foram estruturados.

Visando modernizar e otimizar os fluxos de
trabalho, a &rea aderiu a plataforma Qualiex,
do Sistema OCB, para gestdo de processos e
indicadores.

No ano de 2025, foi iniciado o trabalho de
desenvolvimento de Multiplicadores da
Qualidade nas é&reas. Esse trabalho contou com
0 apoio intenso a estruturagdo dos processos
das areas e promogao de trés encontros anuais
de capacitacéo, reforgando a cultura de melhoria

continua.

PLANO DE AGAO PARA 2026

CONTROLE DE RESULTADOS

Em 2025, foi estruturada a drea de Controle de
Resultados, responséavel pelo acompanhamento
mensal das entregas das metas e pelo reporte
sistematico aos gestores e a Diretoria Executiva.
Para assegurar a eficiéncia operacional, 18
indicadores foram monitorados ao longo do ano
e duas auditorias de processo foram efetuadas.

Além disso, teve inicio o processo de avaliagdo
orgamentaria, cujo modelo serd consolidado ao
longo de 2026.

PROGRAMA DE DIFUSAO

DO CONHECIMENTO

O programa tem como objetivo fomentar

um ambiente organizacional voltado a
disseminagao do conhecimento no Sistema
Ocepar. Os empregados sdo incentivados a
compartilhar préaticas e aprendizados obtidos
em treinamentos apoiados pela instituicéo,
contribuindo para o aprimoramento dos servigos
prestados e para a elevagdo da qualidade das
entregas as cooperativas. Ao todo, em 2025,
foram apresentados 91 trabalhos, dos quais,

78 referentes a treinamentos e cursos, oito a
atividades de benchmarking ou visitas técnicas e
cinco a publicagdes técnico-cientificas.

J o i
= - -
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Mais de 90 trabalhos foram apresentados durante o
Programa de Difusdo do Conhecimento do Sistema Ocepar
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Coordenadoria de Comunicacao e Marketing

“Promover as iniciativas do cooperativismo
no Parana e fortalecer a imagem do Sistema
Ocepar e suas trés entidades - Fecoopar,
Ocepar e Sescoop/PR - junto as cooperativas
e aos principais meios de comunicagdo sao
objetivos centrais da drea de Comunicagéo e
Marketing”

A Coordenadoria foi ampliada, passando a
contar com seis jornaistas, dois designers e um
profissional especializado em midias sociais.
Com essas ampliagdes, alguns servigos que
eram realizados por empresas terceirizadas
foram assumidos pela equipe interna, a
exemplo da produgédo de conteldo para a
Revista Parand Cooperativo e as publicagdes
nas midias sociais.

A Comunicagéo do Sistema Ocepar é
multimidia, compreendendo, além do Informe
Parand Cooperativo, da revista e do aplicativo, o
portal de noticias, a radio Parana Cooperativo,
o canal Youtube e a presenga constante nas
redes sociais.

AprLicaTIVO PRCooP NEWS
As noticias do Sistema Ocepar podem ser
acessadas pelo aplicativo PRCoop News.

ASSESSORIA DE IMPRENSA
Centenas de solicitagdes de veiculos de
comunicagdo foram atendidas em 2025,

incluindo pedidos de entrevistas, envio
de dados, imagens e comunicados, além
da producéo de artigos sobre assuntos
especificos ou opinides da entidade.

PREMIO OCEPAR DE
JORNALISMO

Os vencedores da 172 edi¢éo do Prémio
Ocepar de Jornalismo foram divulgados em
solenidade realizada no dia 12 de dezembro
de 2025, em Curitiba. A cerimonia foi
prestigiada por autoridades, como o vice-
governador Darci Piana, parlamentares e
liderangas cooperativistas. Na edigdo 2025,
foram 124 trabalhos inscritos.

Os troféus foram entregues aos autores
dos 14 melhores trabalhos inscritos nas
categorias Telejornalismo, Radiojornalismo,
Jornalismo Impresso, Midia Cooperativa,
Prémio Especial Unimed (Ramo Saude)

e Prémio Especial Crédito. Além disso,

os vencedores receberam um total de R$
88.000,00 em premiagoes.

O Prémio Ocepar de Jornalismo é uma
iniciativa do Sistema Ocepar, com apoio
financeiro do Sicredi Parana e Federagao
Unimed e apoio institucional da Federagao
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais do Parand
(Sindijor/PR) e do Sindicato dos Jornalistas
do Norte do Parana.



17° edigdo do Prémio Ocepar de Jornalismo premia 14 trabalhos

Vencedores por categoria
e ordem de classificagao

Telejornalismo

1° Lugar

Veiculo: REDE MASSA - FOZ DO IGUAGU
Jornalista: Deivide Sacramento

Tema: “Cooperar para inclusdo: o cooperativismo

gera renda e autonomia para pessoas dom
deficiéncia”

2° Lugar

Veiculo: RPC - CASCAVEL

Jornalista: Cristiane Guimaraes

Tema: “Do campo a mesa, o0 caminho da
agricultura comega na familia”

3° Lugar

Veiculo: RIC TV - CURITIBA

Jornalista: Simone Giacometti

Tema: “Cooperativas, mulheres que vencem”

Radiojornalismo
1° Lugar
Veiculo: RADIO CELINAUTA - PATO BRANCO

Jornalista: Edson Honaiser
Tema: “Cooperativa soma relatos na

|H

responsabilidade socia

2° Lugar

Vefculo: RADIO BAND NEWS - CURITIBA
Jornalistas: Juliana Goss e Lorena Pelanda
Tema: "Cooperar para transformar”

3°Lugar

Veiculo: RADIO JOVEM PAN NEWS - CURITIBA

Jornalista: Rafaela Moron Tavares

Tema: “Sementes da cooperagao: as escolas que

plantam valores”

Jornalismo Impresso/Digital

1° Lugar

Veiculo: GAZETA DO POVO

Jornalista: Julliet Manfrin

Tema: “Imigrantes encontram em cooperativas
brasileiras reflgio, emprego e dignidade para
recomecar”

2° Lugar
Veiculo: FOLHA DE LONDRINA



Jornalista: Jéssica Sabbadini
Tema: "No Parang, cooperativas mirins
fortalecem o coletivo nas escolas”

3° Lugar

Veiculo: PORTAL BAND NEWS - CURITIBA
Jornalista: Juliano de Aratjo Couto

Tema: “No Parand, cooperativas educacionais
constroem futuro com unido”

Midia Cooperativa

1° Lugar

Veiculo: PROGRAMA DE RADIO COPACOL -
CAFELANDIA

Jornalistas: Amanda Monteiro, Josimar Antonio
Bagatolli, Gabriel Felipe da Silva e Valdeci Xavier
Tema: "Cooperativas transformam um mundo
melhor”

2°Lugar

Veiculo: COAMO TV - CAMPO MOURAOQ
Jornalistas: Wilson Bibiano e Ana Paula Bento
Pelissari Smith

Tema: "A forga da cooperagao transforma vidas e
0 meio ambiente”

foram inscritos no prémio
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3°Lugar

Veiculo: CANAL DO YOUTUBE AGRARIA -
GUARAPUAVA

Jornalista: Barbara de Oliveira Miranda
Tema: “Pais - Dia C: Dia de Cooperar 2025"

Especial Ramo Crédito

Veiculo: REDE MASSA - FOZ DO IGUACU
Jornalista: Leandro de Lima Zanotto

Tema: "Sabor do Cooperativismo: inspiragdo que
virou queijo e futuro de um mundo melhor”

Prémio especial Unimed

Veiculo: RADIO CBN CURITIBA
Reporter: Joyce da Silva Carvalho

Tema: "Oportunidades futuras: a unido
do cooperativismo com a sociedade para
empoderar mulheres”

JORNAL PARANA COOPERATIVO
O Jornal Parana Cooperativo comegou a
circular no més de junho de 1972, como 6rgao
oficial de divulgagé@o e comunicagao das
cooperativas, com circulagdo mensal. Circulou
ininterruptamente até meados de 1995, quando
a Ocepar decidiu transforma-lo em informativo
semanal, depois informativo e no ano de 2004
em revista Parana Cooperativo.

Em 2025, houve produgéo e publicagdo de
255 edicdes do Informe Parand Cooperativo,
veiculadas, simultaneamente, no Portal Parana
Cooperativo e enviadas, por email, para 6100
assinantes, com crescimento de 1.000 novas
assinaturas em um ano.

REVISTA PARANA COOPERATIVO
A revista Parand Cooperativo, impressa e
mensal, foi langada em 2004, na solenidade
comemorativa ao Dia Internacional do
Cooperativismo.
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Em 2025, foram produzidas e publicadas
12 edigdes, com tiragem de 5,3 mil
exemplares. A equipe interna de
comunicagao é 100% responsavel pela
producdo do contetido.

RADIO PARANA
COOPERATIVO

Em parceria com a Rede Alle de Rédios,
foram produzidos 1151 dudios para a

Rédio Parand Cooperativo. Os materiais
também foram reproduzidos por mais de
150 emissoras, nos programas de radio das
cooperativas.

PRODUCAO DE VIDEOS
Produgéo de roteiro e edigao do video

do Relatério de Atividades de 2024/2025
(video institucional sobre o cooperativismo).
Também realizamos gravagdes de videos
com entrevistas e depoimentos para
veiculos de comunicagéo e para divulgagao
de eventos e programas.

Além disso, foi produzido um video com

o depoimento dos ex-presidentes Dick
Carlos de Geus e Jodo Paulo Koslovski, em
parceria com a Cooperacom.

PLANO DE A(;AO PARA 2026

Formacao Cooperativa
Cooperarpara cuidar t;a i3 pe «
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FOorum ComuNICcACOOP

O Férum ComunicaCoop foi um evento
de comunicagao e marketing para
cooperativas do Parand, promovido

pelo Sistema Ocepar, realizado durante
a ExpoFrisia, em maio de 2025. O
evento reuniu profissionais da area

para discutir temas como comunicagao
corporativa, gestao de riscos de imagem
e estratégias de comunicacéo, alinhadas
ao Ano Internacional das Cooperativas
de 2025.

Profissionais de comunicacao das
cooperativas reunidos em Férum
ComunicaCoop, realizado.na ExpoFrisia

W

TV PARANA COOPERATIVO
Produgéo de videos divulgados no
"Youtube') produzidos pela equipe de
comunicagdo do Sistema Ocepar.



REDES SOCIAIS
Em 2025, intensificou-
se a integragdo entre

as midias sociais e

os demais veiculos

de comunicagéo do
Sistema Ocepar. De 1° de
janeiro a 31 de dezembro
de 2025, as publicagdes
no Instagram e no
Facebook totalizaram

583 mil visualizagoes.

O perfil do Sistema Ocepar no Instagram
superou a meta de 7 mil seguidores, saltando
de 5172 em dezembro 2024 para 7.372
seguidores em dezembro de 2025. Um
crescimento de 42,5%. J& no LinkedIn, foram
96.624 impressdes ao longo de 2025.

ACOES DE MARKETING

O Sistema Ocepar realizou Campanha

de Marketing do Ano Internacional das
Cooperativas na Gazeta do Povo/Tribuna do
Parana e radios CBN Curitiba e radio Band
New FM.

Y

Campanha de Marketing do Ano
Internacional tem a¢des na Gaze
Povo, Tribuna do Parana e nasifa
BandNews e CBN g
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SHOW RURAL COOPAVEL

Apoio na defini¢cao do layout, definicao

da tematica, montagem, coordenacéo e
atendimento ao publico no “stand” do Sistema
Ocepar no Show Rural Coopavel. O “stand”

foi montado na Casa Parana Cooperativo,
tendo mostrado todas as etapas da produgéo
agropecudria e promovendo féruns e reunides.
Nos cinco dias do evento, o "stand” foi visitado
por milhares de pessoas, que conferiram painéis
com informagdes sobre o cooperativismo
mundial, permitindo aos visitantes uma visao
ampliada do movimento, que conta com mais
de 1 bilhdo de cooperados. O espago recebeu
caravanas de 83 municipios. Ao todo, foram 182

Onibus que chegaram ao Parque Tecnoldgico
Coopavel. Mais de 20 mil pessoas circularam
pela Casa Parana Cooperativo.

Mais de 20 mil pessoas circularam
pela Casa Parana Cooperativo,
durante Show Rural 2025

PORTAL PARANA COOPERATIVO
O Portal € um veiculo de comunicagéo do
Sistema Ocepar e tem como objetivo fortalecer
a interagdo e o alinhamento estratégico entre
as cooperativas, uma plataforma integrada

que reflete os padroes de exceléncia do
cooperativismo.

O portal apresenta uma identidade visual
sistémica, pensada para transmitir uniformidade,
modernidade e clareza na transmissao de
informagdes. Essa abordagem visa ndo apenas
fortalecer a presenca digital do movimento
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Profissionais de comunicagéo das cooperativas
participam de imersao de fotografia com fotégrafo Zig Koch

cooperativista, mas também promover um
senso de pertencimento entre as cooperativas,
garantindo que todos os publicos possam
acessar conteldos relevantes.

COMUNICACAO VISUAL

Produgdo de materiais visuais para eventos,
como Show Rural, ExpoApras, Dia C, 17° Prémio
Ocepar de Jornalismo, Férum dos Presidentes,
Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses, atos comemorativos ao Ano
internacional das Cooperativas, entre outros,
bem como a produgéo de folders para
divulgagdo de eventos, féruns, treinamentos

e desenvolvimento de landing pages para
langamento de cursos.

IMERSAO EM FOTOGRAFIA
ComunicaCoopr

Realizagao de evento de Imersao em Fotografia
ComunicaCoop, com o fotégrafo Zig Koch, com o
tema: "Educagéo do Olhar" Imersdo contou com
a participagao de profissionais de comunicagao

PLANO DE AGAO PARA 2026

e marketing das cooperativas. O evento ocorreu
na Serra do Mar, em Morretes e Paranagua.

ACERVO E BIBLIOTECA

A Coordenacéo de Comunicagéo e Marketing

€ responsavel pela manutengao do acervo
bibliogréfico do Sistema Ocepar, composto por
mais de 10 mil titulos, atualizado periodicamente,
e que atende demandas técnicas de
cooperativas estudantes.

EXPOSICAO ALUSIVA AO
CENTENARIO DA FRISIA E AO
ANO INTERNACIONAL DAS
COOPERATIVAS

Exposicdo no Palécio Iguagu da mostra "Histdria,
legado e futuro’; organizada em parceria com a
cooperativa Frisia, de Carambei, que completou
100 anos em 2025.

A exposicao “Cooperativismo: histdria, legado
e futuro’, fez homenagem aos 100 Anos da
Cooperativa Frisia e ao Ano Internacional das



Exposicao “Cooperativismo: histdria, legado e futuro”
foi vista por milhares de pessoas no Parana

Cooperativas. Inicialmente, a mostra esteve
presente no Paldcio Iguacgu, sede do governo

do Parand, entre os dias 7 e 18 de julho. Depois,
esteve no Instituto de Desenvolvimento Rural

do Parana (IDR/PR), entre 21 de julho e 21 de
agosto; e no vao livre do Museu Oscar Niemeyer
(MON), entre os dias 23 e 31 de agosto. Apds o
MON, a exposigdo foi realizada em Carambef
(PR), na Prefeitura Municipal da cidade.

ARQUIVO PUBLICO DO PARANA
No Arquivo Publico do Parand, em Curitiba,
houve a exposicéo “Raizes Paranaenses:
cooperativas constroem um mundo melhor’,
promovida pelo Sistema Ocepar em parceria
com o Arquivo Publico do Parand, com
colaboragdo das cooperativas Cocamar, Coamo
e Witmarsum, além da Ceasa e do IDR-Parana. A
mostra, que ficou aberta para visitagdo na sede
do Arquivo Publico de 11 a 28 de novembro, tem
como objetivo valorizar e divulgar a histéria do
cooperativismo no estado.

AGCOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

MEMORIAL HISTORICO DO
COOPERATIVISMO PARANAENSE
No Memorial do Cooperativismo Paranaense,
dentro da Vila Histérica de Carambei, retrata
todo o movimento cooperativista, lembra a
histéria e oo trabalho das pessoas que se
alicergaram no cooperativismo para desenvolver
suas atividades e sustentagdo de suas familias.
O espago foi inaugurado no dia 1° de agosto de
2025 e serd permanente.

Exposicao “Raizes Paranaenses: cooperativas constroem
um mundo melhor” foi inaugurada com a presenca de autoridades, i,
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Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

Em 2025, a Coordenadoria de Tecnologia da
Informagao focou seus esforgos na transi¢ao

e integragao com os sistemas nacionais, no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e na
automagao de processos. Com a realizagdes

de agdes na busca da eficiéncia e da inovagdo
em sistemas e infraestrutura de Tl, fortaleceu a
capacidade operacional e estratégica do Sistema
Ocepar.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A Coordenadoria fortaleceu sua atuagdo

como parceira estratégica da organizagao,
institucionalizando uma comunicagéo
transparente por meio de relatérios quinzenais,
com o objetivo de alinhar-se a viséo executiva.
Esse movimento assegurou que todos os
esforgos tecnolégicos contribuissem diretamente
para os objetivos primarios da institui¢ao,
elevando a maturidade operacional e a confianca
na gestdo de TI.

OTIMIZACAO DE CUSTOS E
PARCERIAS

Por meio de uma parceria estratégica com a
OCB, a érea viabilizou a adogao de 160 licencas
da suite Office 365 E3 sem custo.

GOVERNANCA E QUALIDADE
(QUALIEX)

Fortalecendo o alinhamento com a organizagéo
nacional, a implantagao do Sistema Qualiex foi
realizada em parceria com a OCB, com foco na

padronizagao da governanca e do controle de
qualidade. A implementagao ocorreu de forma
faseada (Documentos, Fluxos, Planos, Atas e
Indicadores).

MAPA DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (TT)

Como ferramenta de diagndstico estratégico, o
Mapa da Tl foi apresentado a Diretoria Executiva
com o objetivo de capturar as necessidades

de negdcio de todas as areas. O levantamento
apontou como principais demandas Business
Intelligence (BI), Inteligéncia Artificial (IA) e CRM
(Customer Relationship Management), entre
outras.

Ao longo do ano, entregamos diversas
solicitagdes identificadas e seguimos
trabalhando para atender as demais. Para isso,
realizaremos uma nova rodada de levantamento,
analisando de forma mais detalhada cada
demanda que exige estudo especifico.

No &mbito de CRM, avangamos para a etapa de
anélise das dreas demandantes, com reunides de
alinhamento com o Sistema OCB, para definigao
da solugdo CRM Rebeus. A partir dessas
reunides, iniciamos a Fase 1 da implantacgéo

do projeto, ja em uso pelas éreas envolvidas,
consolidando o primeiro passo da jornada de
transformagao digital.

AG (MONITORAMENTO)

A gestdo de projetos complexos teve como



destaque o AG. A equipe finalizou a integracéo
automdtica dos dados do PGDC Nacional com

o Sistema Ocepar e implementou melhorias

na tela de pedido de registro de cooperativas,
aprimorando a usabilidade. Além disso, a Tl
atuou na mitigagao de riscos técnicos no modulo
de agrupamentos, garantindo a entrega dentro
do ciclo de garantia.

AUTOMACAO E

GESTAO DE PROCESSOS

Foi realizada a reestruturacéo interna e a

integragc@o com a érea de processos, incluindo:

- Gestao a Vista: Mapeamento detalhado dos
fluxos de Tl e construgao de painéis em Power
Bl para monitoramento de entregas.

« Juridico: Automacéao no Pipefy para criagao
automatica de contratos da Reunido do Comité
para analise juridica.

« Administrativo: Implantagao e melhorias
no novo fluxo de solicitagdo de viagens da
OCEPAR.

- Integragédo: Validagdo automatica do Sistema
Comité Virtual com integragdo ao GDH
Nacional e com o sistema AG.

Esse alinhamento com a area de Processos foi

fundamental para estruturar fluxos internos de

Tl, garantindo maior eficiéncia, previsibilidade e
qualidade nas entregas.

PLANO DE ACAO

DA AUDITORIA INTERNA

Com base nos itens levantados pela auditoria
interna, estamos elaborando um plano de
agdo estruturado para corrigir pontos criticos
e implementar melhorias nos processos de Tl.
Esse trabalho visa aumentar a conformidade,
reduzir riscos e garantir maior eficiéncia

AGCOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

operacional, alinhando nossas praticas as
melhores normas de governanga e seguranca.

INOVACAO E

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Posicionando a empresa na vanguarda
tecnoldgica, a Diretoria Executiva formalizou a
participagdo em uma iniciativa colaborativa com
a OCB para mapear a difusdo da Inteligéncia
Artificial e desenvolver um plano de agéo
estratégico para a adogao dessa tecnologia
transformadora nas unidades estaduais.

EVENTOS

A drea de Tl reforgou seu papel de lideranca

na comunidade tecnoldgica ao organizar dois

eventos-chave:

= O Férum de Tl realizado no Show Rural em
Cascavel.

= O Férum de Tl em Curitiba, que reuniu 70
profissionais de cinco ramos distintos do
cooperativismo, fortalecendo a rede setorial.

Além disso, participamos do Férum de
Integragao com o Sistema S, dedicado

70 profissionais de Tl das cooperativas
participaram do Férum realizado em Curitiba
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exclusivamente a apresentacéo de cases de
sucesso e a troca de experiéncias sobre o uso
estratégico da tecnologia entre as entidades.

LEVANTAMENTO

DE NECESSIDADES

DE CAPACITACAO EM TI

Com foco no desenvolvimento continuo das
cooperativas paranaenses, a Coordenadoria
de Tecnologia da Informagao realizou um
levantamento estruturado junto aos gerentes
de Tl das cooperativas, por meio do envio de
questionérios especificos.

O objetivo foi identificar quais cursos e
treinamentos relacionados a drea de Tecnologia
da Informagao sé@o considerados prioritarios pelos
gestores.

Esse diagndstico servira de base para a construcéo
de um plano de capacitacéo setorial, cuja execugao
estd prevista para iniciar em 2026, fortalecendo a
qualificagdo técnica e estratégica dos profissionais
de Tl do cooperativismo paranaense.

DESENVOLVIMENTO DE
SOLUCOES E SISTEMAS INTERNOS
Com foco na evolugao das ferramentas
corporativas e na inovagdo tecnolégica, a equipe
de Tl entregou melhorias significativas nos
moédulos de Cargos e Salarios e no Plano de
Metas, ampliando a eficiéncia e a usabilidade dos
sistemas internos.

Na frente de mobilidade e controle, destaca-se o
piloto do App Instrutor (vinculado ao sistema GDH
e desenvolvido pela OCB), criado para validar, em
tempo real, se 0s eventos e cursos estdo ocorrendo
conforme o planejado.

Além dessas melhorias, foram entregues solugdes

PLANO DE A(;AO PARA 2026

estratégicas que fortalecem a gestéo e a tomada

de deciséo:

- Sistema de Presenca Digital para eventos
SESCOOP: otimiza o registro e o controle de
presenga, garantindo agilidade e confiabilidade
NoS pProcessos;

« Consulta de dados COMEX - GETEC: facilita
0 acesso as informagdes de comércio exterior,
permitindo andlises rapidas e estratégicas;

- Sistema de Cargos e Salérios: disponibilizado
para as cooperativas, oferecendo uma visdo
regional das bases salariais e apoiando
decisdes de gestao e competitividade.

SUSTENTACAO DE SISTEMAS

A Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo
assegurou a sustentagdo continua dos sistemas
corporativos utilizados no Sistema Ocepar,
garantindo estabilidade, disponibilidade

e performance adequada as demandas
institucionais.

Entre as principais agdes realizadas destacam-se:
= Monitoramento proativo dos ambientes criticos,
com foco na prevencéo de falhas e redugédo de

indisponibilidades;

- Suporte técnico, assegurando répida resposta e
resolucéo de ocorréncias;

- Atualizagdes e manutengdes periddicas;

- Integragdo com parceiros estratégicos (OCB
e fornecedores de tecnologia) para suporte
avangado e continuidade operacional;

- Documentagao e padronizagao de processos
de sustentagao, fortalecendo a governanca e a
confiabilidade dos sistemas.

Atuou também nas obras de reforma do
auditério, fazendo ajustes na rede, instalagdo

de equipamentos e integragao de solugdes
audiovisuais, assegurando que o ambiente esteja
preparado para eventos hibridos e reunides com
alto padrédo de qualidade.
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Governanca Cooperativa

“Cada entidade - Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR - exerce suas agées individualmente,
porém, de forma conjunta, somam esforgos para
a concretizagdo do planejamento estratégico.

O modelo de atuagdo compartilhado entre as
trés instituicbes, mesmo que informalmente

e mediante contrato de gestao, proporciona
agilidade de atuagado no planejamento e na
realizagdo das atividades”

MODELO DE

COoMANDO E GESTAO

Com o intuito de evitar a sobreposicao de
servigos e facilitar o compartilhamento entre as
trés entidades que formam o Sistema Ocepar
(Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR), cada

uma atua de forma segregada, porém, com
planejamento estratégico unificado, ou seja, o
mesmo presidente para as trés entidades e cada
uma com superintendente préprio.

DIRETORIA DA OCEPAR

E composta por 14 diretores eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de quatro
anos. A eleigdo contempla chapa composta por
cinco candidatos (um de cada Ncleo Regional
Cooperativo) e outros nove escolhidos pelos
principais ramos cooperativos estruturados e
organizados por segmentos. O critério utilizado
€ o indice de participagdo na sua manutengao,
baseado na média percentual das contribui¢des
cooperativistas e de autogestdo dos trés ultimos
anos, ou seja, cada ramo indicard o nimero de
membros proporcionalmente ao percentual do
montante total das suas contribuigdes.
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Esse processo passou a valer a partir da
Assembleia Geral Ordinaria do dia 27 de margo
de 2002, quando foi aprovada a forma de
composicao e eleigao da Diretoria, a designagao
do Secretério-geral e a indicagao do candidato a
Presidéncia da Ocepar, em consonancia com as
diretrizes emanadas pela OCB.

A escolha do candidato a Presidéncia da Ocepar
é realizada pelos diretores eleitos em reuniao
especial durante a Assembleia. O candidato
pode ser um dos diretores ou profissional

por eles indicado para o exercicio da fungéo

de presidente executivo, cuja indicagdo deve

ser homologada pela mesma Assembleia. O
mandato é o mesmo da Diretoria.

= Assembleia Geral
Composta pelo presidente ou delegados das
cooperativas filiadas, é o érgdo soberano.
Reline-se uma vez por ano, ordinariamente, ou
sempre que houver assuntos a deliberar, em
caréater extraordinario.

= Presidente
E eleito pela Diretoria para mandato de quatro
anos.

= Superintendéncia
E responsavel pela execugdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pela
Diretoria.

= Conselho Fiscal
Orgao de fiscalizagdo da gestdo financeira,
é constituido por trés membros titulares e
respectivos suplentes.




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2025

= Auditoria
Auditoria externa é contratada pelo presidente,
tem a funcéo de conferir a gestao financeira
e atua em apoio a Diretoria e ao Conselho
Fiscal. J& a auditoria interna tem como objetivo
assessorar a administragao com informagoes
sobre o desempenho da gestéo e é realizada
pelo auditor interno.

CONSELHO ADMINISTRATIVO
DO SEscoopr/PR

O Sescoop/PR foi organizado para funcionar
em sintonia com a estrutura da Ocepar, com o
mesmo presidente desta entidade. Os 6rgaos
de deliberacgao, fiscalizagao e assessoramento
séo o Conselho Administrativo, Conselho Fiscal,
Presidéncia, Superintendéncia e Geréncias.

O Conselho Administrativo é o rgdo maximo
no ambito da administragéo estadual, sendo
composto por cinco membros titulares e

quatro suplentes. O presidente da Ocepar é

seu presidente, compondo com ele quatro
representantes e igual nimero de suplentes,
sendo um dos trabalhadores em cooperativas,
dois de cooperativas contribuintes e um
representante do Conselho Nacional e seu
suplente, indicados pelo presidente do Conselho
Nacional. O mandato é de quatro anos.

= Presidéncia
Atua representando o Conselho Administrativo,
coordenando as proposigoes estratégicas e
a formulagdo das diretrizes estratégicas de
atuagao.

= Superintendéncia
E responsével pela execucdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pelo
Conselho Administrativo.

= Conselho Fiscal
Orgao de fiscalizagdo da gestdo financeira,
é constituido por trés membros titulares
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e respectivos suplentes, sendo dois deles
indicados pelas cooperativas contribuintes
e um pelos empregados em cooperativas. O
mandato € de quatro anos.

= Auditoria
Auditoria externa é realizada pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e por auditores
contratados pelo Sescoop Nacional. J&
a auditoria interna visa assessorar a
administracdo com informacdes sobre o
desempenho da gestao e é realizada pelo
auditor interno.

DIRETORIA DA FECOOPAR

E formada pelo presidente, vice-presidente,
secretdrio, tesoureiro e um suplente. Eleita

pelos representantes indicados pelos sindicatos
filiados: Ocepar, Sincoopar Transporte, Sincoopar
Crédito, Sincoopar Norte, Sincoopar Noroeste,
Sincoopar Oeste, Sincoopar Salde, Sincoopar
Centro-Sul e Sincoopar Sudoeste. O mandato é
de quatro anos.

= Conselho de Representantes
Orgéo méaximo da Federag&o, é composto
por delegagdes de representantes de
cada sindicato filiado, constituidas de dois
membros efetivos e um suplente. O mandato
¢ de quatro anos. As delegagdes séo eleitas
pelos sindicatos filiados. A Assembleia
Ordindria, realizada uma vez por ano, é a
reunido dos representantes. Sempre que tiver
assuntos a deliberar, pode haver Assembleia
Extraordindria.

= Presidente
Eleito pelo Conselho de Representantes para
mandato de quatro anos.

= Conselho Fiscal
E 0 6rgdo de fiscalizacdo da gestdo financeira



da Federag&o. E constituido por trés membros
titulares e respectivos suplentes.

= Delegacao na Confederacgéo
Compete ao Conselho de Representantes
eleger dois membros junto a Confederagao
Nacional das Cooperativas (CNCoop): um
titular e outro suplente.

= Superintendéncia
E responsavel pela execucdo das diretrizes
definidas pela Presidéncia e deliberadas pela
Diretoria.

= Auditoria
Auditoria externa é contratada pelo presidente,
tem a funcéo de conferir a gestao financeira
e atua em apoio a Diretoria e ao Conselho
Fiscal. J& a auditoria interna tem como objetivo
assessorar a administragao com informagoes
sobre o desempenho da gestéo e é realizada
pelo auditor interno.

NUCLEOS REGIONAIS
COOPERATIVOS

Os Ndcleos Regionais Cooperativos foram
criados em 1991, com o propédsito de atender as
caracteristicas do cooperativismo nas diversas
regides e ampliar o trabalho de representagao
do setor de forma mais préxima as cooperativas.
Eles estdo distribuidos em Oeste, Sudoeste,
Centro-Sul, Norte e Noroeste.

Os Ncleos se relinem, ordinariamente,

duas vezes por ano, e, extraordinariamente,
quantas vezes forem necessérias, para tratar
de assuntos de interesse da regido. A eleicdo
dos coordenadores é realizada na Ultima
reunido que antecede a Assembleia Geral de
elei¢do da Diretoria da Ocepar. O mandato é de
quatro anos. O coordenador escolhido integra
a chapa que concorrerd a Diretoria da Ocepar
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e é o responsavel por fazer a integragdo das
cooperativas do respectivo Nucleo em ag¢des de
representacao da Diretoria em ambito regional.

DIRETORIA EXECUTIVA

A coordenacao geral das agdes do Sistema
Ocepar é de responsabilidade da Presidéncia
da Ocepar, que também preside a Fecoopar

e 0 Sescoop/PR. A gestéo propriamente dita,
respeitando a segregacao de fungdes, é de
responsabilidade da Superintendéncia de cada
entidade.

SUPERINTENDENCIA

Os superintendentes das trés entidades atuam
de forma integrada, o que garante a realizagéo
das ag¢des conjuntas, bem como administragao
das demandas das cooperativas.

O modelo de administracéo, encarregado pela
gestdo dos recursos financeiros e de pessoal das
distintas entidades, é individualizado, garantindo
a destinagdo dos recursos arrecadados de forma
a atender as finalidades especificas de cada
entidade.

CoMITE ESTRATEGICO

Formado pelo presidente, superintendentes,
gerentes e coordenadores, o comité tem o
objetivo de debater as ag¢des correntes e definir a
estratégia de atuagao de cada area.

ATUA(;AO COMPARTILHADA
Cada entidade - Fecoopar, Ocepar e
Sescoop/PR - exerce suas agoes
individualmente, porém, de forma conjunta,
somam esforgos para a concretizagédo do
planejamento estratégico.

O modelo de atuagao compartilhado entre as
trés instituicdes, mediante contrato de gestao,
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proporciona agilidade de atuagé@o no
planejamento e na realizagdo das atividades.
O compartilhamento da estrutura e servigos,
em especial nas dreas de comunicacgéo, Tl,
seguranca, logistica e organizagao interna,
proporciona economia e dé agilidade as
suas atividades.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O Sistema Ocepar trabalha de forma

alinhada com o direcionamento do

planejamento estratégico, com viséo de
médio e longo prazos, envolvendo diretrizes,
objetivos, projetos e orgamentos:

« Revisa periodicamente seus componentes
estratégicos como forma de se manter
atualizagdo e modernizar a gestao;

« Remunera adicionalmente seus
empregados, mediante o cumprimento do
Plano Anual de Metas de Atividades;

- Dissemina as boas préticas de
governanga e gestdo a todas as
cooperativas filiadas, mantendo programas
de formagéo de conselheiros e de lideres,
fortalecendo o relacionamento do quadro
social e contribuindo para a perenidade
delas;

« Mantém um ambiente de trabalho
agraddvel, o que facilita o desenvolvimento
das pessoas e de suas agoes;

» Prima pelos principios da boa gestéo e do
cumprimento do seu Cédigo de Etica;

- Fortalece a representagao e defesa
politica e institucional do cooperativismo;

« Divulga o cooperativismo para a
sociedade, entidades publicas e demais
partes interessadas;

- Apoia as cooperativas no desenvolvimento
de projetos e incentiva a intercooperagdo
e sustentabilidade, como forma
de promogao do crescimento do

cooperativismo.
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PRATICAS DE GOVERNAN CA
Gestédo

O Sistema Ocepar adota uma série de agdes,
cujo objetivo é melhorar o desenvolvimento
das potencialidades das pessoas, buscando

a valorizagdo profissional, a premiagéo pelos
resultados alcancados e a ampliagdo do
Programa de Educagéo Cooperativa. Dessa forma,
investe-se na melhoria do clima organizacional,
garantindo aos empregados beneficios
econdmicos, de salde e de formagéo.

H& um conjunto de normas internas que orientam
a gestdo de pessoas, como a utilizagdo de
equipamentos de informética e de veiculos,
banco de horas, apoio a formagao profissional,
requisicoes de passagens e prestagédo de contas
de viagens, entre outras. Essas regras permitem
que o empregado concentre seus esforgos

na atividade-fim, fortalecendo o processo de
gestdo de pessoas e indicando horizontes para
investimentos na melhoria da qualidade do
trabalho, sempre observando o que prevé o
Cédigo de Etica interno.

O Sistema Ocepar dispde de um planejamento
anual de trabalho, onde constam as metas a
serem atingidas em cada drea e pelo empregado.
Como forma de medir os resultados, as atividades
sdo monitoradas e desenvolvidas com registro
nos sistemas corporativos, que minimizam os
riscos de ocorréncia de erros, garantindo, assim, a
transparéncia da gestao.

Integridade

O objetivo é fortalecer a integridade juridica e
ética, aumentar a percepgao de justica, manter e
fortalecer a reputagdo da organizagéo perante as
cooperativas e o publico externo, reduzir riscos de
fraudes ou erros e trabalhar com foco preventivo
para a diminui¢éo das violagdes de conformidade,
com Compliance, Cédigo de Etica e Conduta e
controle das metas planejadas/realizadas.
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Gestao de Pessoas

Em 2025, foi criado o Ncleo de
Desenvolvimento Profissional Interno, com a
missdo de olhar para os empregados do Sistema
Ocepar, a fim de apoiar a carreira de cada um,
promovendo agdes para evolugado e criagao de
um time de alta performance.

O Sistema Ocepar mantém um método de
avaliagao periédica dos pontos criticos e
estabelece cronogramas de agdes, envolvendo
todos os empregados, para a construgao de
um ambiente de trabalho produtivo, seguro e
saudavel, proporcionando-lhes melhoria da
gestdo individual e coletiva e da qualidade de
vida.

Para atingir esse objetivo, sdo oferecidos
estimulos que ajudam o empregado na formagéao
académica e refinamento dos conhecimentos,
gerando comprometimento das pessoas com 0s
resultados.

P1LANO ANUAL DE METAS

O processo de planejamento das atividades do
Sistema Ocepar tem inicio nos Encontros de
Nucleos Cooperativos, realizados no final do ano
anterior, ocasido em que as liderancas discutem
e definem as diretrizes basicas para o periodo
seguinte. As propostas sdo avaliadas pela equipe
técnica e adequadas ao orgamento disponivel,
submetidas a apreciagao dos diretores e
conselheiros e apresentadas para serem
validadas pela Assembleia Geral.

A partir das diretrizes e desafios identificados,
é construido o Plano de Metas, que estabelece
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as agOes a serem atingidas pelas entidades

e pelos empregados. Ele é dinamico e
acompanha as mudancgas no cendrio onde as
cooperativas estao inseridas e seus planos de
desenvolvimento. A execugdo do plano da direito
a um prémio por desempenho profissional.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliagao do desempenho dos empregados,
com o propédsito de acompanhar e validar a
realizagdo das atividades constantes no Plano de
Metas, € realizada inicialmente pelo gerente ou
coordenador da 4rea e, na sequéncia, por uma
comissdo interna, que analisa o cumprimento

de cada meta e avalia os indices individuais e
globais alcangados.

Essa forma de avaliagdo é transparente e tem
se constituido em uma importante ferramenta
de acompanhamento da execugdo das agdes
estabelecidas e de estimulo aos empregados,
que passaram a ter uma diretriz definida e a
possibilidade de avaliarem seu desempenho
e receberem uma premiacéo pelo trabalho
realizado.

CLIMA ORGANIZACIONAL

O Sistema Ocepar mantém um método de
avaliacéo periédica dos pontos criticos e
estabelece cronogramas de agdes, envolvendo
todos os empregados, para a construgao de

um ambiente de trabalho produtivo, seguro e
sauddvel. Isso proporciona melhoria da gestao
individual e coletiva e, também, aumenta o bem-
estar organizacional.
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PLANO DE SAUDE

E SEGURO DE VIDA

Dentro da preocupagao com a qualidade de

vida de seu quadro funcional, o Sistema Ocepar
mantém plano de salde individual com a
Unimed, seguro de vida em grupo e seguro de
complemento salarial para casos de afastamento
por motivo de salde.

APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL

O programa visa aperfeigoar os conhecimentos
dos empregados em novas ferramentas e

PLANO DE A(;AO PARA 2026

metodologias que Ihes possibilitem
qualificar os servigos prestados as
cooperativas.

Mediante as diretrizes e o Plano de Metas,
em 2025, as necessidades de treinamento
foram supridas em diversos cursos,
atendendo a todos os profissionais.

No total, houve 909 participagdes em
acoes de capacitagao, com 2.998 horas de
trabalho, em cursos e eventos nacionais,
além de 42 participagdes, com 588 horas
de trabalho, em eventos internacionais.

PARTICIPA(;@ES EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Evento Pais Participantes Carga horaria

Curso na JICA Japao 1 66

Programa Eleva/Inovagédo- OCB Japéo 8 40

Programa de Formagao de Presidentes Espanha 2 40

Programa de Formag&o de Executivos  Singapura e Indonésia 2 40
Programa de Cultura da

Gestdo de Segurancga do Trabalho Japao 1 32

Missdo cooperativas de transportes China 1 60

Participagéo em feira México 1 40

Participagéo em feira Peru 1 40

Jornada dos Presidentes da OCB Estados Unidos 1 40

Jornada dos Superintendentes Espanha 2 40

Expedicdo de Executivos do Sicredi Portugal 1 40

Apresentagdo de Tese de Mestrado Finlandia 1 40

Curso High Performance Portugal 24 40

Visita a Portos Europeus Inglaterra, Bélgica e Holanda 1 40

42 588
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PARTICIPA(;AO EM CURSOS E EVENTOS NACIONAIS

Cursos

Curso de doutorado
Curso de mestrado
MBA
Conselheiros Fiscais
Cursos de Pés-Graduagao
Participagao em Encontros
Participagao em Féruns
Participagdes em cursos
Participagdes em palestras
Intercambio cooperativista
Participagao em workshop
Participacdes em Congressos e Semindrios
Participa¢des em curso de idiomas
Total

PROGRAMA DE

EXCELENCIA PARA EXECUTIVOS
O Programa de Formagao de Exceléncia para
Executivos esteve, em 2025, na Singapura e na
Indonésia, com participagao de 28 executivos
das cooperativas agropecuérias e dois
executivos do Sistema Ocepar. O programa,
promovido pelo Sistema Ocepar, com apoio
do Sescoop/PR e realizagdo do ISE e IESE,
tem como foco os pilares de negdcios, gestdo
de pessoas, tecnologia e governanga. No ano

anterior, o grupo ja havia visitado a Espanha.

Programa de Formagéao de Exceléncia para

Carga
Horaria Participantes
2 200
14 100
100
7 86
n 992
75 85
195 123
426 763
145 58
2 20
10 3
6 48
n 420
909 2.998

Para 2026, a programacao sera no México. O
programa conta com um mddulo nacional de 16
horas.

MESTRADO E DOUTORADO

O Sescoop/PR custeia 80% do valor dos cursos de
mestrado e doutorado. O Mestrado em Gestao de
Cooperativas, mantido pela PUC/PR, contou com
13 participantes. Houve apoio para uma empregado
no curso de Mestrado em Engenharia da Produgao
e para dois doutorados - um em Administragao, na
UFPR, e outro em Ciéncia Politica.

Executivos realiza agdes em Singapura e na Indonésia
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Acoes de Responsabilidade Social

“O Sistema Ocepar, juntamente com as COMBATE A VIOL]::NCI A CONTRA
cooperativas, se mobilizou em prol da A MULHER E PREVEN(;,AO DO
reconstrugdo do municipio de Rio Bonito CANCER DE MAMA

do Iguagu, devastado por um tornado. As Palestra com representante da Secretaria

cooperativas apoiaram com fornecimento de da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa

produtos e bens, além de arrecadagéo em (SEMIPI) conscientizando e fortalecendo a rede

dinheiro em contas no Sicredi, Sicoob e Cresol" de protecdo e garantindo autonomia as mulheres

em situagao de vulnerabilidade. O evento

Além das ac¢des de solidariedade e cooperagao marcou a ades3o do Sistena Ocepar ao Comité

para atender a populagéo de Rio Bonito do Interinstitucional de Enfrentamento as Violéncias

Iguagu, internamente, em parceria com a contra as Mulheres. Também foi realizada

Associagéo dos Funcionarios (Afoca) e a palestra de prevengéo do cancer de mama,
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes
e Assédio (CIPAA), foram promovidas ag¢des de

engajamento social.

PrROGRAMA “CUIDE-SE MAIS —
ALIMENTACAO SAUDAVEL”

CAMPANHAS DE VACINAC’AO No periodo de abril a outubro, foi realizada uma

Empregados do Sistema Ocepar receberam acgado de nutrigdo voltada a promocéo da salde e

imunizagdo contra a gripe e puderam vacinar qualidade de vida dos colaboradores. A iniciativa

familiares com pregos promocionais.

&7 7, :
Sistema Ocepar integra Comité Interinstitucional
de Enfretamento as Violéncias contra as Mulheres




consistiu em seis acompanhamentos nutricionais
individuais, conduzidos por uma nutricionista

do SESI, com o objetivo de estimular habitos
alimentares mais saudaveis.

A agao contou com 48 participantes e teve como
foco a orientagé@o personalizada, incentivando
escolhas nutricionais conscientes e contribuindo
para o bem-estar e a saide no ambiente de
trabalho.

PROGRAMA “MOVIMENTE-SE
MATIS — PILATES”

Programa disponibilizados aos empregados
com intuito de contribuir para a redugao da
ocorréncia de acidentes, situagdes de risco,
indices de absenteismo e licengas por doengas
na empresa. A prética de Pilates é realizada
duas vezes por semana e contou com 12
participagoes.

CIRCUITO DA SAUDE

Realizadas agdes com objetivo de sensibilizar
os empregados para a importancia de exames
preventivos e cuidados com a salde, com
medigdes de temperatura, saturagdo, pressao
arterial, indice de massa corporal, testes de
flexibilidade, de glicemia e de acuidade visual,
bem como massagem. Durante o ano, foram
realizados dois ciclos de atividades.

PRIMEIROS SOCORROS

Organizado treinamento para primeiro
atendimento as vitimas de acidentes e de mal
subito até a chegada de auxilio competente,
reduzindo possiveis complicagdes e preservando
a vida. Treinamento realizado com duas turmas,
com 30 participantes no total.
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SAUDE PsICcOLOGICA

Por meio de convénio com o Sesi, foi realizado
um trabalho relacionado a saude psicoldgica
e riscos psicossociais. Com palestras e
atendimento individualizado para 45 pessoas,
foram feitos atendimentos semanais pelos
psicdlogos do Sesi.

Curso DE FORMACAO CIPAA
Treinamento para os integrantes da CIPAA para
gue conhegam a norma regulamentadora NR-5,
da Portaria 3214 do Ministério do Trabalho. O
objetivo foi a demonstragdo de como aplicar

a norma, dentro das atribuigdes cabiveis, na
prevencao de acidentes que possam ocorrer na
empresa, colaborando para o desenvolvimento
de um ambiente sauddvel e seguro. Trés
funcionérios participaram do curso.

FORMACAO DA NOvVA
BRiGADA DE EMERGENCIA

Com o objetivo de reforgar a seguranga e a

Nova turma de brigadistas foi
formada para atuar em emergéncias
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capacidade de resposta a emergéncias, foi
realizada a formagdo de uma nova equipe de
brigadistas para atuar nos anos de 2025 e 2026.
A agao qualificou 10 novos brigadistas,
capacitando-os para atuar na prevengao

e combate a principios de incéndio e com
conhecimentos em primeiros socorros. Eles
serdo pontos focais para uma atuagao agil

e eficiente em situagdes de necessidade,
garantindo maior seguranga para todos no
ambiente de trabalho.

SEGURANCA E PREVENCAO NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Foi realizada palestra sobre a NR-1 (Disposi¢des
Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
- GRO) e sua relevancia para o ambiente de
trabalho. O evento esclareceu os fundamentos
da norma, destacando as responsabilidades
compartilhadas entre a CIPAA (Comissao Interna
de Prevengdo de Acidentes) e a empresa na
implementacdo de medidas de seguranca e na
prevengao de riscos ocupacionais.

A acéo contou com a participagao de

34 colaboradores, promovendo maior
conscientizagdo sobre a gestdo de saude

e seguranga no trabalho, e reforcando o
compromisso com um ambiente laboral seguro
e saudavel.

SEMANA INTERNA DE
PREVENCAO DE ACIDENTES
(S1PAT)

Por iniciativa da Comissao Interna de Prevencéo
de Acidentes (Cipa) foi realizada, de 3a 7

de novembro de 2025, a Semana Interna de
Prevencgao de Acidentes (Sipat) do Sistema
Ocepar. Foram executadas atividades como
palestras, treinamentos e a¢des praticas com o
objetivo de oferecer a todos os empregados a
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oportunidade de ampliar conhecimento sobre
seguranca, bem-estar e qualidade de vida no
trabalho.

Dentre as atividades da semana, houve

uma reciclagem para condugéao de veiculos,
desenvolvida pela Autoescola Silva, que ofereceu
cursos de Dire¢éo Defensiva aos interessados,
com aulas tedricas e praticas.

O tema Tabagismo também fez parte da
programagao com palestras, inclusive com
ajuda psicoldgica, para estimular as pessoas a
adotarem um estilo de vida mais saudavel, sem
cigarro.

Além das aulas de diregdo defensiva, o programa
da Sipat incluiu palestra sobre a Norma
Regulamentadora 1 (NR-1) na Prética, ministrada
pela psicéloga Marcela Delgado, e a palestra
“Identificacd@o de Riscos’, apresentada pelo
engenheiro de segurancga do Sistema Ocepar,
Enoque Gomes da Silva.

COMBATE AO TABAGISMO

No final do més de novembro foi enviado, via
e-mail, um card informativo como parte de uma
campanha de combate ao tabagismo. O objetivo
foi conscientizar sobre dos maleficios do uso do
cigarro.

CURSO DE DIRECAO DEFENSIVA
Realizagao de curso pratico e tedrico de diregdo
defensiva e legislagdo de trénsito. A capacitagao,
que formou mais de 50 pessoas, incluiu:

- Aula tedrica (4h) e palestra (1h) sobre
infragdes, recursos, uso do celular,
ultrapassagem e os pilares da diregdo
defensiva (como condi¢bes adversas e
disténcia de seguranga).

= Acompanhamento prético individual para



50 pessoas participaram do
Curso de Diregdo Defensiva

aplicar o conhecimento, incluindo mecanica
bésica e treino de troca de pneu.

CORAL DO SISTEMA OCEPAR

O Coragao do Sistema Ocepar conta com 16
participantes ativos. O grupo é regido pelo
professor Jodo Pedro Schmidt. Em 2025, foram
seis apresentagoes realizadas em eventos
promovidos pelo Sistema Ocepar e parceiros.

Coral do Sistema Ocepar no Il Encontro
de Corais Cooperativistas, em Cascavel

AGCOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

ASSOCIACAO DE
FUNCIONARIOS

Os colaboradores estdo organizados em uma
associagdo, que é responsavel pela promogdo
de ag0es sociais, eventos recreativos e
campanhas de mobilizagéo para ajudar
entidades e escolas.

A AFOCA também tem a finalidade de
proporcionar a pratica da cooperagado entre
os colaboradores, atuando como uma
cooperativa.

CAMPANHA DE NATAL

Em 2025, mais uma vez, foi realizada a
Campanha de doagdes de brinquedos para
criangas de comunidades mais vulneraveis,
atendendo pedidos para o “"Papai Noel’,




RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2025 | PLANO DE AGAO PARA 2026

enviados por escrito. No total, foram entregues
102 presentes, para criangas com idade de 2 a 12
anos. As criangas sao atendidas pela Associagdo
de Moradores Amigos da Vila Agricola, que
atende familias do bairro Cajuru, em Curitiba.

O Sistema Ocepar, em conjunto com as

cooperativas, fez uma mobilizagdo em apoio
aos atingidos pelo tornado em municipios

do Parand. Foram definidas estratégias de
auxilio as pessoas e ao poder municipal para
reconstrugao das casas e apoio aos atingidos.

102 criangas recebem presentes apos
Campanha de Natal do Sistema Ocepar

Foi realizado encontro com representantes
das cooperativas, que contou com a

Dia C — DIA DO VOLUNTARIADO participacéo do prefeito de Rio Bonito

No dia C de 2025, houve arrecadagao de do Iguagu, Cesar Augusto Bovino, da
mantimentos e bens que foram entregues para a superintendente da OCB, Tania Zanella, da
Escola Marista Social Curitiba. superintendente-geral de Desenvolvimento

Econdmico e Social do Parang, Keli
Apoio na reconstrugao de Rio Bonito do Iguagu Guimaraes, e de Fernanda Adams, do Fundo

e demais cidades atingidas pelos tornados. de Apoio a Segurancga Publica (Fundaseg).



Dia C do Sistema Ocepar
entregou mantimentos e bens
para Escola Marista Social Curitiba

A finalidade da mobilizagao foi apoiar a
reconstrugdo das casas em Rio Bonito do
Iguacu e nas demais cidades atingidas pelo
tornado.

As cooperativas com atuagao nas

regides se mobilizaram para atendimento

dos associados e das pessoas atingidas,
incluindo Paulo Pinto (Cooprossel), Paulo
Roberto Fachin (Coasul), Gisélio Linhares
(Sicoob Credicapital), Wellington Ferreira
(representando a Central Sicredi PR/SP/RJ) e
Jair Colla (Cercho).

Foi definida a criagao de um Comité
para coordenar as agdes, que contou

AGCOES DAS AREAS COMPARTILHADAS

com a participagao da Diretoria Executiva do
Sistema Ocepar, do jornalista e coordenador de
comunicagdo e marketing, Samuel Milléo Filho,
de Neuza Oliveira, coordenadora da secretaria
executiva, e do analista técnico da Geréncia de
Desenvolvimento Técnico, Salatiel Turra, com a
finalidade de coordenar as agdes e orientar as
cooperativas para apoiarem financeiramente ou
donativos.

Também foram disponibilizadas contas nas
cooperativas de crédito (Sicredi, Cresol e Sicoob)
para depésito de valores a serem destinados
para reconstrugdo das casas e compra de
eletrodomésticos.

SELO CLIMA

A Ocepar recebeu, em 2025, o Selo Clima
Parand, conferido pela Secretaria do
Desenvolvimento Sustentavel do Parana
(SEDEST). O reconhecimento atesta que a
Ocepar se enquadra na politica estadual de
emissoes de gases de efeito estufa, estabelecida
pela Lei Estadual n®17133/2012. O selo tem
como objetivo reconhecer as boas praticas ESG
desenvolvidas pelas organizagdes, bem como
acompanhar os resultados do monitoramento e
medidas de mitigacédo de gases de efeito estufa.

SELO
CLIMA

PARANA CERTIFICADO

Em nome da
concedemas (20}

ia de Estado do D

SINDICATO E ORGANIZAGAD DAS COOPERATIVAS

DO ESTADO DO PARANA - OCEPAR
CNPJ  75.038.513/0001-90 | jocaizada no Estado do Parand,
0 SELO CLIMA PARANA, CATEGORIA "€ MERCADO INTERNO,

pela sua adesdo ao Regsiro Poblico Estadual de Emissfio de
Gases de Efeito Estufa.

Curitta, 02 de dezembro de 2025
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&

SistemaOcepar

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

& OCEPAR

Sindicato e Organizagao das
Cooperativas do Estado do Parana

DIRETORIA EXECUTIVA

« Atuar com a OCB (Organizagao das
Cooperativas Brasileiras), Frencoop (Frente
Parlamentar do Cooperativismo) e FPA
(Frente Parlamentar da Agropecuéaria) na
regulamentacéo da Reforma Tributéria e nas
discussdes e encaminhamentos de projetos
de lei que afetam o Cooperativismo e as
atividades de seus cooperados;

» Coordenar a implementacéo das ag¢des do
Plano Parana Cooperativo 300 e do Programa
de Educagao Politica;

« Criar um Comité para apoiar a constituicéo de
cooperativas de seguros;

- Desenvolver agdes nos processos de
intercooperacéao e de aliangas estratégicas das
cooperativas;

- Realizar curso internacional para presidentes e
executivos;

- Propor sugestdes de programas e projetos de
incentivo para as cooperativas;

- Editar o livro "Ocepar 55 Anos”;

- Atuar junto a Invest Parand e Secretaria da
Fazenda para viabilizar linha de recursos
para apoiar as Cooperativas de Salde
na construgdo de hospitais e demais
investimentos de salde;

- Coordenar o Comité das Cooperativas de Crédito;

« Realizar as reunides de Ntcleos, AGO/AGE,
reunides da Diretoria e Conselhos e o Férum dos
Presidentes;

- Reformar o Estatuto Social da Ocepar para se
adequar ao da OCB.

« Elaborar propostas para os candidatos ao

governo do Parana.

COMUNICACAO

- Elaborar o Manual de Gestao de Crise de Imagem
do Cooperativismo Paranaense;

- Realizar 0 18° Prémio Ocepar de Jornalismo;

« Publicar 12 edi¢des da Revista Parana
Cooperativo;

« Produzir diariamente o Informe Parana
Cooperativo;

- Ampliar o alcance do Sistema Ocepar nas redes
sociais, com divulgagao de atividades em prol
das cooperativas e estimulo ao engajamento
do publico em agdes relacionadas ao
cooperativismo;

« Produzir conteldo para Rédio e TV Parana
Cooperativo;

- Realizar agoes de marketing cooperativo com
recursos do fundo da OCB.

- Apoiar a participagao do Sistema Ocepar em
eventos como Show Rural, ExpoApras e Feira
do Empreendedor, contribuindo na organizagao,

criagao da identidade visual, produgao de



materiais de divulgacgao, entre outras a¢oes
durante a realizagdo dos eventos;

» Promover o Férum de Comunicagéo;

» Promover imerséo em fotografia;

« Prestar atendimento as demandas da

imprensa.

AREA TECNICA

- Coordenar o projeto de novas fontes de
financiamento para as cooperativas;

- Elaborar proposta de Plano Agricola e
Pecudrio para a Safra 2026/27;

- Realizar treinamentos sobre Crédito e Seguro
Rural;

» Coordenar os projetos de armazenagem de
gréos e de agroindustrializagao;

« Desenvolver um Power Bl com informagdes

sobre as agroindUstrias das cooperativas;

Realizar o Férum de Armazenagem e de
Agroindustria;

« Atuar junto ao Ministérios da Agricultura e
Pecuéria e da Fazenda com vistas a criagéo de

um novo modelo de seguro rural;

SANIDADE AGROPECUARIA

- Coordenar o projeto de Sanidade
Agropecudria;

- Realizar a Semana de Sanidade Animal;

- Desenvolver ac¢des de fortalecimento e defesa
de interesses das cadeias de proteina animal
das cooperativas;

« Coordenar o projeto de Aliangas em Pesquisa

Cooperativa.

ECONOMIA E MERCADO

- Implantar a plataforma de inteligéncia
de mercado e elaborar seu plano de
langamento;

« Definir informacgdes e padronizar a coleta para
a base de dados do Dashboard de Mercado;

PLANO DE AGAO PARA 2026

- Participar de feiras e eventos internacionais;

- Elaborar proposta de representagé@o conjunta
dos negdcios do cooperativismo no mercado
internacional;

- Atender cooperativas em iniciativas de acesso a

mercados e receber delegagdes internacionais.

JURIDICA E TRIBUTARIA

- Coordenar e assessorar as cooperativas no
projeto de defesa do Ato Cooperativo e Gestao
Tributaria na implementagdo da Reforma
Tributaria;

- Publicar, mensurar e acompanhar o alcance dos
Informes Juridicos mensais;

= Promover eventos para capacitagdo da area
juridica das cooperativas em temas de interesse;

- Mobilizar agdes estratégicas com o Grupo
Técnico da &rea Juridica;

« Atualizar o compéndio da legislagéo
cooperativista;

- Atuar no Conselho de Contribuintes e Recursos
Fiscais do Parang;

« Coordenar as ag¢des do Grupo de

Acompanhamento e Estudos Tributérios.

RELACOES INSTITUCIONAIS

= Coordenar os projetos de Educagao
Politica e o Ndcleo de Inteligéncia Politica;

- Estruturar oficina de multiplicadores para
formagao de liderangas cooperativistas que
atuem na implementagao e difusdo do
programa de educacao politica;

« Coordenar o Programa de Educagéo Politica
voltado as elei¢des 2026;

« Coletar informagdes para compor o
perfil dos candidatos participantes
do programa;

- Compilar principais agdes de representagao da
Frencoop, FPA e da Assembleia Legislativa do

Parang;



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTAGAO DE CONTAS 2025

« Estruturar formacgéo para equipe interna
e cooperativas com foco na troca de
conhecimento para construcédo de estudos
multidisciplinares voltados a anélise de
cenarios;

« Padronizar o processo de monitoramento
de normativos estaduais de interesse do
cooperativismo, incluindo projetos de lei
(desde seu protocolo), resolugdes, portarias,
decretos, leis sancionadas e projetos de lei
vetados;

- Elaborar propostas para os candidatos ao

governo do Parana.

MEIO AMBIENTE

« Propor uma plataforma de integragéo
geoespacial para as cooperativas;

- Realizar visitas técnicas do programa
Conhecer para Cooperar com a participagéo
do Instituto Agua e Terra - IAT;

« Planejar e executar a Semana do Meio
Ambiente com a participagédo das
cooperativas;

« Promover agdes de integragdo entre o érgéo
ambiental e as cooperativas de crédito;

« Apoiar o projeto de regularizagao do Cadastro
Ambiental Rural;

» Acompanhar os inventdrios de emissao de gas

carbono nas cooperativas.

CERTIFICACAO DE

PROPRIEDADES RURAIS E

PESQUISA

« Apoiar o processo de implantagdo da
Certificagdo Parand Cooperativo em
propriedades rurais;

- Coordenar o projeto de Gestdo de Energia;

« Representar institucionalmente a Classe Rural
no Conselho de Consumidores de energia da
Copel.
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PLANEJAMENTO E CONTROLE

« Incentivar a utilizagdo do planejamento

estratégico como ferramenta de gestao;

- Estabelecer o mapa estratégico do Sistema

Ocepar;

- Conduzir o processo de avaliagdo de

desempenho profissional de 2025;

- Rever as regras e o processo de avaliagao

de desempenho profissional para 2026, em
conjunto com o Ndcleo de Desenvolvimento de

Pessoal Interno;

= Coordenar o ciclo 2026 do planejamento

estratégico organizacional e realizar o

acompanhamento e controle das metas;

- Estruturar o planejamento estratégico 2027;

« Coordenar metodologicamente o

desenvolvimento dos 30 projetos do PRC300
e apoiar a estruturagao dos workshops com o
Comité Consultivo do PRC300;

« Estabelecer a estrutura do Sistema de Gestao

da Qualidade - SGQ;

- Estabelecer a cadeia de valor do Sescoop/PR,

Ocepar e Fecoopar;

» Desenvolver Manual da Qualidade e treinar

pessoas em processos e Gestdo da Qualidade;
Desenvolver programa de melhoria continua do
Sistema Ocepar (Trilha dos Multiplicadores);
Realizar auditorias de processo e a manutengao
dos processos do sistema Pipefy;

Acompanhar os indicadores orgamentdrios do
Sescoop/PR, Ocepar e Fecoopar;

Disponibilizar os indicadores OCB e Eleva para

o Nacional.

AUDITORIA
- Elaborar e aprovar o Estatuto da Auditoria

Interna, definindo misséo, independéncia,

autoridade e responsabilidades;

= Desenvolver um dashboard gerencial para

acompanhamento das horas planejadas

versus realizadas nos trabalhos de auditoria,



permitindo o monitoramento da eficiéncia e
da alocagao de recursos;

- Formalizar os trabalhos da Auditoria
Interna conforme o PAINT (Plano Anual
de Auditoria Interna) aprovado para 2026,
incluindo as etapas de planejamento,
execugao, comunicagdo dos resultados e
follow-up das recomendagoes;

« Estruturar um modelo de avaliagéo
periddica da qualidade da Auditoria Interna,
conforme preconizado pelo IIA (Instituto
dos Auditores Internos do Brasil);

« Acompanhar os indicadores de
desempenho da Auditoria Interna, tais
como a taxa de implementagéo e o prazo
médio de conclusao dos planos de agao,

entre outros.

INTEGRIDADE E COMPLIANCE
- Elevar o nivel de integridade, medido pelo
e-Prevencdo, uma plataforma do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) que ajuda as
organizagdes a prevenirem a corrupgao
através de autoavaliagdo, diagndstico
e implementagdo de boas préticas de

integridade;

- Fortalecer a cultura de Integridade por
meio de desenvolvimento da comunicagao
e treinamento;

- Dar tratamento para denuncias;

- Manter o nivel de maturidade "Muito Alta”
no Programa de Conformidade em Lei
Geral de Protegéo de Dados, em que se
planeja implementar a norma de Protecéo
de Dados Pessoais para atividades de
recursos humanos, assim como a norma
de Protegdo de Dados Pessoais para
atividades de recursos humanos;

- Conduzir a execucao do plano de agao dos

processos que tratam dados pessoais e do
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plano de agao de controle de seguranca da
informagao.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Incorporar inteligéncia artificial, com foco em

projetos estratégicos;

- Inteligéncia Artificial (IA) - criar o Comité de
IA promovendo integragdo com a unidade
nacional (OCB) para adogdo das melhores
préaticas e alinhamento das iniciativas;

= Desenvolver sistemas internos e/ou
implantar softwares fornecidos pelo Sistema
OCB;

- Integrar e evoluir sistemas existentes para
atender as necessidades estratégicas e
operacionais;

- Realizar treinamentos e féruns para as
cooperativas em inteligéncia artificial e
outros temas demandados pelas
cooperativas;

- Participar do grupo dos técnicos de
tecnologia da informagéao do Sistema “S”;

- Governanga de Dados - estabelecer
documentos, papéis e permissoes; padronizar
repositério de planilhas atualizaveis por area;
ajustar acessos conforme mapeamento;

- Governanga de Sistemas - mapear sistemas,
responsaveis e fluxos; implementar e revisar
controles de acesso;

» Atendimento de Tl & SLAs - definir SLAs e
monitorar via Bl os atendimentos, aplicando
metodologia &gil;

« Backup & Continuidade - definir arquitetura e
implantar nova solugéo, validando com teste
de restauragao;

- Segregacgdo/Operacéo - segmentar
aplicagdes e integrar anélise de
vulnerabilidades (DevSecOps);

« CRM -implantar o CRM desenvolvido pelo

Nacional.
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@ FECOOPAR

Federagao dos Sindicatos das
Cooperativas do Estado do Parana

DEFESA DAS RELACOES

TRABALHISTAS

- Orientar as cooperativas nas &reas trabalhista,
previdencidria, epidemioldgica e acuUstica;

« Realizar treinamentos nas dreas de salide mental
e Burnout;

- Apoiar a CNCoop em questoes relacionadas a
alteragdo da legislagao sobre ruidos e obrigagdes
de contratacao de percentuais de empregados
como PCD e menor aprendiz;

« Atuar junto aos Ministérios Publico do Trabalho e
do Trabalho e Emprego, em apoio as cooperativas
em questoes relacionadas as relagdes de trabalho

e atuagdes dos érgaos publicos.

NEGOCIACAO SINDICAL

« Coordenar as negociagdes salariais e realizar
Convencdes Coletivas de Trabalho;

« Apoiar as cooperativas na realizagdo de Acordos

Coletivos de Trabalho.

SAUDE E SEGURANCA

DO TRABALHO

« Realizar treinamentos em satde e seguranga do
trabalho;

- Subsidiar as cooperativas para defesas
administrativas e judiciais.

TRABALHO SEGURO

- Prestar consultoria as cooperativas para
adequagdo das unidades armazenadoras nas
normas exigidas pela fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho e Emprego;

- Apoiar as cooperativas na defesa das autuagdes

dos drgéos publicos;

Realizar estudos com apoio do setor de ensino e
pesquisa sobre limites de ruidos com causam mal
a saude.
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GRuUPOS TECNICOS

= Coordenar os grupos técnicos que
tratam da implementacéo das Normas
Regulamentadoras (NRs) de ruidos e de
armazenagem;

- Realizar visitas as unidades frigorificas e
de armazenagem de gréos para apoiar
as cooperativas em boas praticas em

seguranca do trabalho.

MEDIA(;AO E ARBITRAGEM
= Apoiar as agdes da CAMFIEP junto
as cooperativas e realizar treinamentos
para difusdo da prética da mediagdo e

arbitragem.

CONECTIVIDADE
- Participar das a¢des do Programa Parana
Conectado com vistas a ampliar o alcance

do sinal de internet no campo.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

« Desenvolver agdes com o G7 (Ocepar, Fiep,
Faep, Fecomercio, Faciap, Fetranspar e
ACP) e demais entidades e érgados publicos,
com vistas a acompanhar o andamento
das obras nas rodovias concessionadas e
participar das comissdes tripartite entre
concessiondrias e ANTT;

- Atuar junto ao Governo Federal propondo
sugestdes para a realizagdo de um novo
leildo para a Ferrovia Malha Sul e junto ao
Governo do Parané para privatizagdo da
Ferroeste;

- Propor ac¢des para melhoria e ampliagéo da
infraestrutura portudria;

- Apoiar o governo do Estado para
dar continuidade aos programas de
investimentos nas rodovias estaduais e

estradas rurais.
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Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Parana

GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO
A Geréncia é responsavel pelo desenvolvimento
de atividades de treinamento de pessoas e
criagao de planos de agao para as cooperativas
desenvolverem as competéncias de seus
profissionais e cooperados, buscando a
exceléncia na gestdo. Quatro coordenagdes sao
as responsdveis pela execugao dos trabalhos.

COOPERATIVISMO

E PROMOCAO SOCIAL

Atua com agdes voltadas ao desenvolvimento do

cooperativismo e promogao social, seu trabalho

é focado no quadro social das cooperativas. Suas

metas para 2026 sao as seguintes:

- Aprendizagem: Realizar o Férum Estadual de
Aprendizagem e execucdo de pesquisa de
satisfagdo sobre a formagao técnica e pratica
dos jovens aprendizes;

« |dentidade: Pesquisa de Identidade
Cooperativista;

= Plano Sucessdrio: Monitorar o plano
sucessoério no Programa Unindo Geragoes;

« Organizagao Familiar: Coordenar o projeto de
Organizagao da Familia Cooperada;

» Formacgéao de Agentes: Apoiar e acompanhar
o Programa de Formacao de Agentes do
Cooperativismo;

» Promogao dos Encontros Estaduais de
Liderangas Jovens, Femininas e do Programa
CooperJovem e Encontro de Corais
Cooperativistas;

» Educacdo nas Escolas: Desenvolver itinerarios
formativo para cooperativas mirins, escolares e
o programa CooperJunior.

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Realiza agdes e atividade voltadas ao
desenvolvimento profissional dos empregados e
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na inovagdo, em cursos e eventos centralizados,

nos quais participam profissionais de vérias

cooperativas. Suas metas para 2026 sao as

seguintes:

- Relatdrio de Boas Préticas Académicas:
desenvolver modelos de apresentacao de

trabalhos de conclusao de curso.

= Profissionais do Futuro: Identificar o perfil
profissional e criagao de planos de agao para
as cooperativas;

» Gestao do Conhecimento: Implementar
iniciativas e programas de formagao
para fortalecer a cultura de gestdo do
conhecimento;

« Formacéo Internacional: Dar continuidade
aos programas de formagao de presidentes e
executivos;

« Inovagao: Langar a Plataforma Inovacoop e
estruturar programas conforme a maturidade
de inovagao das cooperativas;

- Pesquisa Salarial: Estruturar o ciclo
completo da pesquisa salarial e de beneficios
para 2026.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Trabalha diretamente com as cooperativas na
realizagao de cursos e eventos descentralizados,
ou seja, nos quais o publico e a organizagéo é
prépria da cooperativa. Suas metas para 2026
sdo as seguintes:

- Reunibes Técnicas: Executar os planos de
acgao e reunides técnicas nas regides Centro-
Sul, Norte/Noroeste e Oeste/Sudoeste;

- Planejamento das Cooperativas: Realizar
treinamentos sobre planejamento
orgamentario para as cooperativas;

= Mercado de Trabalho: Propor estudo
prospectivo para alocagdo de profissionais;

« Atratividade de Talentos: Disponibilizar
solucgdes para auxiliar as cooperativas
na atragado e retengdo de colaboradores,
desenvolvendo agdes para atender os
trabalhadores estrangeiros;

- Orgamento de treinamento: Criar nova
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metodologia de alocagédo orgamentaria para a
descentralizagdo de recursos em 2027.

« PEDC: apresentar proposta para remodelar o
PEDC (Plano Estratégico de Desenvolvimento
Cooperativista.

DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL INTERNO

Cuida das ag¢des desenvolvidas para os

empregados do Sistema Ocepar. Suas metas para

2026 sdo as seguintes:

» Capacitagdo de Colaboradores: organizar
um plano de treinamento continuo para os
empregados do Sistema Ocepar;

- Desenvolvimento de Gestores: Criar e estruturar
um programa voltado a formacéo de gestores
internos;

- Sistema: Estabelecer requisitos funcionais para
um sistema de acompanhamento de bolsas de
estudo;

- Estrutura de mentoria: Implementar nova
estrutura de mentoria direcionada aos
empregados.

GERENCIA DE MONITORAMENTO
E CONSULTORIA

Responsével pela execugéo do programa de
monitoramento, consultoria, atendimento contabil
e tributério e aos ramos do cooperativismo,
trabalho esse, desenvolvido por trés
coordenagdes:

MONITORAMENTO

- Acompanhar e monitorar o desempenho
econdmico-financeiro, legal e de governanga
das cooperativas

« Apoiar a execugao do Programa de Autogestdo
das Cooperativas Brasileiras

- Realizar reunides institucionais na modalidade
presencial ou virtual

= Gerar relatérios de monitoramento e devolutivas
técnicas

- Elaborar cenérios individuais e consolidados do
cooperativismo paranaense
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= Operacionalizar e aprimorar o Sistema AG

Monitoramento

Atualizar informagdes cadastrais e de

governanga das cooperativas

- Orientar grupos interessados na
constituigao, registro e regularizagao de
cooperativas

« Emitir pareceres técnicos de registro,
regularidade, suspenséo e cancelamento

- Participar de assembleias gerais ordinérias e
extraordindrias

- Elaborar relatérios pré-AGO

« Elaborar diagndsticos econémico-
financeiros, legais, tributarios e de RH

- Participar e apoiar projetos estratégicos e
estudos setoriais

- Orientar tecnicamente as demandas dos
ramos cooperativistas

- Consolidar e analisar informagdes para
comunicagao institucional e defesa do
cooperativismo

« Implantar ferramenta de IA (inteligéncia
artificial) na base de dados do AG-
Monitoramento, a fim de agilizar as andlises
com visualizagao preditiva das cooperativas.

- Realizar a integragdo de dados entre dreas
fins do sistema Ocepar, criando o banco de
informagdes do cooperativismo Paranaense

DESENVOLVIMENTO

« Promover o desenvolvimento institucional
das cooperativas

= Executar o Programa ESG+Coop

« Realizar agdes de formacéo e capacitagéo
em ESG, governanga e sustentabilidade

« Aplicar e analisar diagndsticos de
maturidade ESG

« Consolidar indicadores ESG no Sistema AG
Monitoramento

« Realizar féruns, eventos técnicos e encontros
temaéticos

- Estruturar processos de certificagéo
cooperativista (Projeto 5 - PRC300)

» Implementar e acompanhar o PEGCOOP



« Realizar a formagao e capacitagdo de
conselheiros fiscais

Aucxiliar no desenvolvimento de cooperativas
emergentes

- Realizar imersdes técnicas e visitas de

benchmarking para cooperativas emergentes
» Formar e capacitar agentes de monitoramento
e autogestao
- Apoiar projetos institucionais do Governo do
Estado relacionados a cooperativas emergentes
« Fomentar a inovacgao, a intercooperagao e as
boas praticas de governanca
« Viabilizar e coordenar programa de formacéo de
contadores para cooperativas de transporte
Viabilizar e coordenar programa de formagéao
em ESG+Coop para cooperativas de
transporte

CONSULTORIA, TECNICA

CONTABIL E TRIBUTARIA

- Fazer acompanhamento técnico as consultorias
contratadas;

« Atuar para fortalecer a governanga
cooperativista;

- Estruturar e consolidar a auditoria interna nas
cooperativas;

- Desenvolver e monitorar o programa de
compliance;

- Prestar apoio técnico-contdabil e tributério as
cooperativas;

« Apoiar as cooperativas para adequacédo em
temas da reforma tributéria

» Fomentar a intercooperagdo por meio do
Projeto JUNTOS;

« Apoiar o desenvolvimento de instrumentos
financeiros e projetos estruturantes;

- Realizar eventos para treinamento de auditores
internos;

- Coordenar o GT de Gestores de Auditoria
Interna;

- Realizar o Férum de Auditores Internos;

- Apoiar as auditorias internas em cooperativas;

- Elaborar estudos e pareceres contabeis,
tributérios e societarios
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ACOES PARA 0S RAMOS

DO COOPERATIVISMO

- Consolidar as demandas setoriais e encaminhar
aos érgados competentes;

- Participar em féruns, camaras temadticas e
conselhos;

- Elaborar estudos técnicos sobre andlises
regulatorias;

- Prestar apoio na defesa institucional;

= Gerar subsidios técnicos para politicas publicas e
normativos setoriais.

GERENCIA ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

Cuida das éreas de contabilidade, financeira,

operacional, patrimonial e de recursos humanos,

possui duas coordenagdes - Coordenagao

administrativa e Financeira e Coordenagéo de

Suprimentos e Operagdes.

« Coordenar a revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salérios, com o apoio de consultoria especializada;

« Conduzir os processos de recrutamento, sele¢ao,
contratagao, ambientacdo e avaliagdo de novos
colaboradores;

- Executar a migragao da folha de pagamento para o
Centro de Servigos Compartilhados da OCB;

« Assegurar o equilibrio orgamentdrio por meio de
uma gestao financeira eficaz;

= Expandir o portfélio bancéario com a incluséo de
novas institui¢cdes financeiras;

- Garantir rentabilidade média igual ou superior ao
CDI nas aplicagdes financeiras;

- Implementar a migragdo da contabilidade para o
Centro de Servigos Compartilhados da OCB;

- Apoiar a migragédo do processo de viagens e
prestagOes para o sistema Fluig Viagens da OCB;

- Atender as demandas dos érgéos de controle, como
TCU-Virtual, Portal da Transparéncia e Auditoria;

« Conduzir os processos licitatérios de aquisi¢do de
bens e servigos;

= Gerir os contratos administrativos por meio da
plataforma contratos.gov, disponibilizada pela OCB;

- Participar da migragdo do processo de compras
para o sistema Fluig Compras da OCB.
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