





teste de hipdteses, avaliando a relagao entre os construtos. A Figura 1 apre-
senta o modelo criado no software AMOS e a Tabela 4 apresenta os valores
do teste de hipodteses.

Figura 1 — Modelo de primeira ordem

Fonte: dados da pesquisa (2018).

Tabela 4 — Teste de hipoteses

Estimate S.E. C.R. P
Afeivo . Coavm 002 0011 1799 0072
Calculativo ~ <--- QvT 0,049 0,011 4,526 b
Normativo < QVT 0,057 0,012 4,89 e

Fonte: Os Autores (2024).

Conforme demonstrado na Tabela 4, pode-se observar que a qualidade de
vida no trabalho afeta positivamente o comprometimento calculativo (p = 0,000),
confirmando a hipétese H1a, e afeta positivamente, também, o comprometi-
mento normativo (p = 0,000), confirmando H1b. Contudo, a qualidade de vida
no trabalho ndo afeta o comprometimento afetivo (p = 0,072), considerando
95% de confiancga, rejeitando H1c.
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5. Discussao dos resultados e conclusoes

O objetivo deste estudo foi verificar qual era a influéncia da qualidade de
vida no trabalho sobre as dimensdes afetiva, normativa e calculativa do com-
prometimento organizacional na cooperativa de crédito.

Na H1a, que envolve a dimenséo calculativa, os individuos ddo grande
significancia aos recursos financeiros, beneficios e recompensas. A teoria
afirma que, para o colaborador que considera a dimensao calculativa, sair
da organizagdo neste momento deixaria sua vida desestruturada, os custos
de saida podem gerar perdas consideraveis e o colaborador pode nao estar
disposto a correr esse risco, ou ainda de ter de buscar um novo emprego.

Ter qualidade de vida no trabalho com influéncia positiva na dimensao
calculativa € um fator de grande valia para as cooperativas e contribui para
decisdes estratégicas, como a retengéo de talentos.

Porém, essa dimensdo merece uma atengdo especial dos gestores da
cooperativa, pois, se 0s colaboradores permanecem na empresa apenas por-
que precisam, no surgimento de uma oportunidade de emprego melhor, eles
podem deixar a empresa levando em conta apenas seus custos financeiros.

Na H1b, ainfluéncia da QVT se deu positivamente na dimensao normativa.
Nela, considera-se a obrigagdo moral do colaborador em permanecer e vai ao
encontro do contexto de uma cooperativa, em que os valores sdo bem defini-
dos e os colaboradores, ao assumirem um compromisso, procuram honra-los.

Nesse sentido, o fato de as cooperativas serem organizagées sem fins
lucrativos, com principios voltados a sociedade e difundirem isso de maneira
intensa, foi um fator determinante para a relagéo positiva entre as variaveis.

Dessa forma, fica claro que os colaboradores da cooperativa de crédito
tém essa aproximacdo dos valores e metas organizacionais por apresenta-
rem desempenho e valorizagdo, por meio de uma carreira com crescimento
profissional e que legitima a obrigagdo moral em permanecer cada vez mais
internalizada no colaborador. Existem outros fatores que podem influenciar
essa dimensao, como retencao de talentos, impacto nos resultados e desen-
volvimento de lideres.

Manter uma boa gestdo da equipe de colaboradores é fundamental para
a perenidade de uma organizagao e, no caso de uma cooperativa de crédito,
isso pode ser ainda mais forte, devido a sua natureza de negécio. Uma equipe
que se mantém por mais tempo transfere o conhecimento tacito adquirido ao
longo da carreira aos novos colaboradores.

A maior limitacdo encontrada neste estudo foi a amostragem pequena. O
fato de termos apenas trés singulares da cooperativa de crédito aderentes a
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pesquisa trouxe um numero modesto de respondentes e exigiu um tratamento
estatistico do constructo QVT, transformando suas oito dimensdes em apenas
uma.

Como sugestéo para novas pesquisas, € possivel fazé-las considerando
0s mesmos constructos, porém em diferentes niveis hierarquicos. Também é
possivel analisar a QVT e o CO relacionando-as a outras variaveis, preferen-
cialmente com mais de duas, tornando a pesquisa mais ampla.
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Cultura do algodao: regime tributario
aplicado as cooperativas agropecuarias
e incentivo fiscal em Mato Grosso

@® CESAR APARECIDO PERINI'

Resumo

A complexidade do sistema tributario brasileiro possui um modelo de arrecadagao
que incide em todas as areas de geracao de riquezas do pais, independentemente do
setor produtivo. Com essa premissa, o setor de agronegocio também esta envolvido
na onerosa carga tributaria, e esta pesquisa busca mostrar, em especifico, a alternativa
que o estado do Mato Grosso viabilizou para incentivar a cultura do algoddo. Com o
intuito de melhor entendimento, sdo apresentadas a conceituagéo e a competéncia
tributaria, para posteriormente se adentrar no Programa de Incentivo a Cultura do
Algodéao (Proalmat). O estado de Mato Grosso, por meio de sua legislagéo, almejou
o fortalecimento da cotonicultura, visando ao aumento da area produtiva e a melhoria
tecnoldgica, com maior poder aquisitivo dos produtores, por meio do incentivo fiscal.
Dessa forma, com o0 amparo de pesquisa em publicagdes de autores especializados no
tema, em artigos, livros e na legislagdo, intencionou-se discorrer sobre regime tributario
e beneficios dos incentivos fiscais.

Palavras-chave: cotonicultura; incentivo fiscal; sistema tributario brasileiro.
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Cotton farming: tax regime applied
to agricultural cooperatives and tax
incentives in Mato Grosso

® CESARAPARECIDO PERINI

Abstract

The complexity of the brazilian tax system has a collection model that affects all
areas of wealth generation in the country, regardless of the productive sector. With this
premise, the agribusiness sector is also involved in the onerous tax burden, and this
research seeks specifically to show the alternative that the state of Mato Grosso has
made possible to encourage the cotton crop. In order to better understand, the concept
and tax competence are presented, to later enter into the Incentive Program for the
Cotton Culture (Proalmat). The state of Mato Grosso, by means of its legislation, aimed
at the strengthening of the cotton industry, seeking the increase of the productive area
and technological improvement, with a greater purchasing power of the producers, by
means of fiscal incentives. Thus, with the support of research in publications of authors
specialized in the theme, in articles, books, and legislation, the intention was to discuss
the tax system and the benefits of tax incentives.

Keywords: cotoniculture; fiscal incentive; brazilian tax system.
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1. Introducgao

Sempre tratado como um tema com grau de complexidade elevado, o siste-
ma de tributagéo Brasil deve ser bem estudado e entendido tanto por pessoas
fisicas como juridicas, a fim de que possam fazer um correto planejamento
tributario. Para os envolvidos nas atividades agropecuarias, representados em
suas cooperativas, existem algumas consideragdes, as quais seréo tratadas
nesta pesquisa.

Apesar do sucesso econdmico do setor do agronegdcio brasileiro, Tama-
rindo e Pigatto (2020) pontuam que o setor ndo esta imune a observancia de
regras complexas para a escrituragéo fiscal e a apuracao de tributos, além da
elevada carga tributaria, que contribui para a elevagao dos custos financeiros e
operacionais, bem como para a diminui¢gao da eficiéncia e da competitividade.

A presente pesquisa objetiva entender a incidéncia e a amplitude da tribu-
tagdo nas atividades agropecuarias, em especifico no Mato Grosso, estado
que possui incentivo fiscal para o cultivo do algodao por meio do Proalmat. Na
pratica, o cooperativismo nao possui tratamento diferenciado quanto a tributa-
¢ao, obtendo isengao apenas nos atos cooperativos, que serdo mencionados
a seguir na pesquisa.

Sao mencionados na Constituicdo Federal um tratamento adequado ao
cooperativismo, como meio incentivador, e o fortalecimento desse tipo de
associagado de pessoas para fins sociais. No entanto, isso depende de lei
complementar, a qual nunca foi legislada.

Entretanto, no estado do Mato Grosso, com legislagao estadual, buscou-se
fortalecer o setor da cotonicultura pelo aumento da area produtiva, melhoria
tecnoldgica, assisténcia técnica, entre outros beneficios, verificando-se na
pratica os resultados, com os niUmeros apresentados na pesquisa.

O procedimento metodolégico utilizado foi baseado em reviséo de literatura,
buscando-se publicagdes de diversos autores especializados em cooperativas
e tributacdo, estruturando-se a pesquisa pela apresentacédo dos aspectos
econOmicos das cooperativas, para o entendimento de atos cooperativos e
nao cooperativos, fatores que diferenciam o tratamento tributario.

Posteriormente, € mencionado de forma breve o sistema nacional tributa-
rio, para adentrar a incidéncia tributaria das cooperativas, finalizando-se com
a lei de incentivo aos produtores de algoddo no estado de Mato Grosso e o
resultado desse incentivo.
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2. Fundamentacao teérica

Conforme Polonio, 2004 o que diferencia as cooperativas dos demais
tipos societarios, é o atributo de prestagdo de servicos aos seus associados.
As cooperativas sdo constituidas para que possam operar na distribuicdo de
bens e servigos ao mercado, em nome dos seus associados. Desta forma, ao
realizar a venda de produtos dos seus cooperados, esta representando-os,
como sua mandataria.

Considerando que as cooperativas ndo visam ao lucro, conforme descrito
por Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014), o resultado delas € denominado
“sobras” se for positivo e “perdas” se for negativo. As despesas sao cobertas
pelos associados, mediante rateio na proporgao direta da fruicdo de servigos,
ocorrendo 0 mesmo com as sobras.

Para que possa atingir os seus objetivos, as cooperativas podem adquirir
imoveis, maquinas, equipamentos, veiculos; contrair empréstimos e financia-
mentos; importar e exportar produtos e servigcos — em resumo, podem realizar
todas as atividades que constituem o processo econdmico de uma empresa
(Cardoso; Carneiro; Rodrigues, 2014).

Na questao de tributagdo, faz-se necessario discorrer sobre atos coope-
rativos e sobre atos ndo cooperativos, conforme descritos nos itens a seguir,
para posterior verificagdo da incidéncia de tributacao.

2.1 Atos cooperativos

Atos cooperativos sao descritos por Farias e Gil (2013) como as operagdes
em que um cooperado entrega a sua produgéo a cooperativa da qual faz parte,
nao se caracterizando uma operagao mercantil, de compra e venda. Essa nédo
caracterizagao de operagao mercantil ocorre devido ao produtor ser um dos
sécios da cooperativa, ou seja, um dos elementos que a constitui. Quando
uma cooperativa de produgdo agropecuaria repassa para 0s cooperados in-
sumos por ela adquiridos, nao existe uma operagao de compra e venda, pois
o repasse esta sendo feito para pessoas que fazem parte do quadro social da
cooperativa, com o intuito de satisfazer seus objetivos sociais.

Algo semelhante ocorre quando duas cooperativas associadas, integrantes,
por exemplo, de uma mesma federagéo, realizam trocas entre si, atendendo
aos seus objetivos sociais. Tais atos ndo sédo considerados mercantis, ou
seja, eles ndo podem ser vistos como operagdes de mercado e sdo cha-
mados de atos cooperativos, sendo isentos de tributagdo. O artigo 79 da
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Lei 5.764/71 determina que os atos cooperativos sejam aqueles praticados
entre a cooperativa e seus associados, bem como pelas cooperativas entre
si, quando associadas, na realizagéo de trabalho, servigo ou operagao que
constitua o objetivo social da cooperativa (Farias; Gil, 2013, p. 83).

Em concordancia, Gozer, Campos e Menezes (2007) mencionam que
os atos cooperativos sdo aqueles praticados entre as cooperativas e seus
associados, bem como pelas cooperativas entre si, quando associadas, para
consecucao dos objetivos sociais. Destaca-se que o ato cooperativo n&o im-
plica operagao de mercado nem contrato de compra e venda de produto ou
mercadoria.

2.2 Atos nao cooperativos

A compreensao de atos n&o cooperativos se baseia nos exemplos obser-
vados na Lei n®5.764/71, em seus artigos 85, 86 e 88, nos quais sao descritas
operagbes com terceiros nao associados. Dessa forma, quando uma coope-
rativa coloca no mercado a producado de nao associados, refere-se a uma
operagdo mercantil. A seguir, estdo mais exemplos descritos na referida lei:

*Comercializagdo ou industrializacdo, pelas cooperativas agropecuarias ou
de pesca, de produtos adquiridos de ndo associados, agricultores, pecuaristas
ou pescadores, para completar lotes destinados ao cumprimento de contratos
ou para suprir capacidade ociosa de suas instalacdes industriais.

* Fornecimento de bens e servigos a ndo associados, para atender aos

objetivos sociais.
» Participacdo em sociedades nado cooperativas, publicas ou privadas,
para atendimento de objetivos acessoérios ou complementares.

* Aplicagdes financeiras.

» Contratagdo de bens e servigos de terceiros ndo associados.

Conforme Gozer, Campos e Menezes (2007), existem duas situagdes
em que uma cooperativa pratica atos nao cooperativos: a primeira € quando
envolve a si mesma e pessoas fisicas ndo associadas; a segunda € quando
envolve a cooperativa com o mercado. Observa-se que os lucros gerados
pelos atos ndo cooperativos incidem diretamente na economia da sociedade,
e nao dos associados, sendo, dessa forma, tributaveis.

2.3 Sistema tributario nacional
Para adentrar o tema de tributacdo, faz-se necessario o entendimento do
que é tributo, o qual, segundo Carota (2020, p. 9), é definido como:
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[...]uma prestacéo de dar, de pagar. Nao se trata de obrigacéo ou néo fazer.
Tributo é o objeto da relacao juridico tributaria entre o Estado e o Contribuin-
te. O Tributo tem por objetivo carrear para os cofres dos Estados recursos
financeiros para o seu custeio [...].

Os custeios mencionados se referem a investimentos e satisfagdo das
necessidades da coletividade.

Na visao de Hauser (2017), o sistema tributario do Brasil apresenta um mo-
delo de arrecadacao de elevada complexidade, com tributos que s&o cobrados
pelos mesmos fatos geradores ou com a mesma finalidade, por exemplo: o
Imposto de Renda sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) esta para a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), da mesma forma como a
Contribuicdo para o PIS/Pasep esta para a Contribui¢gao para o Financiamento
da Seguridade Social (Cofins).

Em uma definigao resumida feita por Castellani (2009), de forma didatica, o
autor menciona que tributo € uma das formas de transferéncia de riqueza para
o Estado. Por meio do tributo, é transferida uma parte da riqueza dos cidadaos
ao Estado, para que, assim, este possa desempenhar iniumeras atividades
consideradas essenciais, voltadas ao bem-estar dos cidadaos.

No artigo 3 do Cddigo Tributario Nacional (Brasil, 2012, p. 59), pode-se
observar uma definicao oficial para tributo:

Tributo é toda prestacéo pecuniaria compulsoéria, em moeda ou cujo valor
nela se possa exprimir, que nao constitua sangéo de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.

Nesse conceito de tributo, instalam-se regras basicas do sistema de arre-
cadacgao, que sao citadas por Fabretti e Fabretti (2003, p. 51) como:

a. prestacdo pecuniaria: os tributos em geral, pagos na forma e prazo
normais da extincdo da obrigacéo tributaria, s6 poderdo ser quitados em
moeda corrente nacional. O pagamento de tributos em outras espécies s6
podera ser feito em situagdes especiais, quando autorizado em lei do ente
federativo competente; por exemplo: pagamento do INSS com Titulos da
Divida Agraria (TDA) até 31-12-99 (Lei n°® 9.711/ 98). No caso de débitos ja
inscritos na divida ativa e processados judicialmente nas execucdes fiscais,
com a penhora de bens, estes serdo levados a leildo, e a arrecadagéo em
moeda sera utilizada para pagamento parcial ou total desse débito;

PR Coop. Tecn. Cient., Curitiba, v. 21, ed. esp. 29, p. 24-47. 2025 29



b. compulséria: pagamento obrigatorio, pelo poder coercitivo do Estado e
independente da vontade do contribuinte;

c. que nao constitua sangao por ato ilicito: a obrigatoriedade do paga-
mento pelo contribuinte do tributo nasce da pratica do ato licito, ou seja,
aquele realizado na conformidade da lei (venda de mercadorias, prestagéo
de servigos etc.). No caso de pratica de infragao fiscal, a pena aplicada sera
a multa, que é sancgéo por ato ilicito e ndo é tributo. A multa néo faz parte da
receita tributaria, mas das receitas diversas (Lei n°® 4.320/64);

d. instituida em lei: ou seja, os tributos sé podem ser instituidos ou aumen-
tados por meio da lei valida e eficaz, de acordo com o principio da legalidade
(art. 150, 1, da CF);

e. cobrado mediante atividade administrativa plenamente vinculada: a
administracao publica, para efetuar a cobranga dos valores dos tributos, tem
que agir na forma e nos estritos limites fixados em lei, sem o que havera abuso
ou desvio de poder, o que tornara a referida cobranga passivel de anulagéo.

A tributacdo ocorre, conforme mencionado por Paulsen (2020), devido a
necessidade de recursos para manter as atividades a cargo do poder publico
ou as atividades que séo do interesse publico, mesmo que desenvolvidas por
outros entes.

Conforme o boletim Estimativa da Carga Tributaria Bruta do Governo Fede-
ral, publicado em margo de 2021, pode ser observada na Tabela 1 a dimensao
do peso tributario no Brasil:

Tabela 1 — Carga tributéaria bruta por esfera de governo — Brasil — Anual (2019/2020)

R$ Milhdes % PIB Variagédo
Esfera de governo 2019 2020 | 2019 2020 | (R$ Milhdes) (p.p. PIB)
Goveno Central  1619.104 1563542 21.86%  20.99% 55562  -0,87
Governos Estaduais 622.477 635.111 8,40% 8,53% 12.634 0,12
Governos Municipais 166.771 158188 225%  2,12% 8583 0,13
Governo Geral 2.408.353| 2.356.842 | 3251%  31,64% -51.511 -0,87

Fonte: Brasil (2021, p. 5).

Observa-se na Tabela 1 uma leve reducéo da carga tributaria em 2020,
quando comparada a 2019, chegando a 31,64% do PIB. Do valor observado
de 2,3 trilhdes de reais na arrecadagao em 2020, os impostos contribuem com
1,7 trilhdo de reais, sendo a maior carga nos impostos sobre bens e servigos,
como pode ser verificado na Tabela 2:
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Tabela 2 — Carga tributaria bruta de acordo com a classificagédo econdémica — Brasil —
governo geral (2019/2020)

R$ Milhdes % do PIB
 Carga Tributaria Bruta Total | 2019 2020 | 2019 | 2020
Governo Geral 2.408.353 2.356.842 | 32,51% @ 31,64%
Impostos 1.777.746 1.730.613 | 24,00% ' 23,24%
Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital 537.922 525.647 @ 7,26% 7,06%
Impostos sobre a folha de pagamento e mao de obra 44788  42.239 | 0,60% 0,57%
Impostos sobre a propriedade 117450 117.843 | 159% = 1,58%
Impostos sobre bens e servigos 1.034.654 | 999.170 | 13,97% | 13,42%
Impostos sobre o comércio e transagdes internacionais  42.933  45.722 | 0,58% 0,61%
Outros impostos 0 -8 1 0,00% 0,00%
Contribugdes sociais 630.606 626.229  8,51% 8,41%
Contribuigdes para o RGPS 385.657 | 387.405 = 5,34% 5,20%
Contribuigdes para 0 RPPS 88.001 96.634 = 1,19% 1,30%
Contribuigdes par ao FGTS 134.322 127503 | 1,81% 1,71%
Contribuigdes para o PASEP 12.626 14686  0,17% 0,20%

Fonte: Brasil (2021, p. 6).

Os impostos sobre bens e servicos representaram 13,42% do PIB em 2020,
com redugdo em relaggo a 2019 (13,97%). E o maior percentual observado em
relacéo ao PIB, mostrando a sua importancia para as esferas governamentais.

2.3.1 Competéncia tributaria

A competéncia tributaria é descrita por Chimenti (2017) como o poder que a
Constituicao Federal atribui aos entes politicos para que possam instituir tribu-
tos, descrevendo, legislativamente, sua hipotese de incidéncia, estabelecendo
0s sujeitos ativo e passivo, sua base de calculo e sua aliquota. A competéncia
tributaria pode ser exclusiva, cumulativa, comum ou residual. A competéncia
para instituir taxa e contribuicdo de melhoria é da pessoa politica competente
para a realizagdo de atividade que caracterize o fato gerador do tributo.

Castellani (2009) complementa, mencionando que a competéncia tributaria
€ uma parcela do poder de tributar, que € a possiblidade de os entes criarem
tributos. Em um sentido mais técnico, descreve-se a competéncia tributaria
como aptidao legislativa dos entes tributantes para instituirem tributos, definidos
e atribuidos pela Constituicdo Federal.

Quando se fala em competéncia tributaria, Hauser (2017) menciona que
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a Constituicdo de 1988, apesar de nao instituir o tributo, da poder aos entes
competentes para que possam instituir, conforme sua jurisdigdo. Contudo, para
que o poder dos entes de tributar tenha limites, no artigo 150 da Constituicao
foram estabelecidos principios que o restringem. Sao eles:

» Principio da legalidade.

* Principio da isonomia.

* Principio da irretroatividade.

* Principio da anterioridade.

* Principio da noventena.

* Principio da vedagao ao confisco.

* Principio da liberdade de trafego.

* Principio da imunidade tributaria.

Dentre esses mencionados, Hauser (2017) enfatiza que o principio tributario
mais relevante é o da legalidade, pois prevé a necessidade de lei para instituir
ou majorar um tributo, conforme o artigo 150, inciso | da Constituicao de 1988.
Assim, o tributo s6 pode ser cobrado amparado em lei.

2.3.2 Tributos diretos e indiretos

Conforme Novais (2018), a classificacdo que determina os tributos como
diretos e indiretos possui como consideragao o termo “repercussao econdmica”
da carga tributaria. Assim, nos tributos classificados como diretos, percebe-se
que 0 mesmo sujeito que pratica o fato gerador do tributo é o que suportara
0s encargos econdmicos de seu pagamento, ndo repassando para terceiros,
0 que nao gerara, assim, repercussdo econémica.

Por sua vez, os impostos indiretos, de acordo com Novais (2018), caracte-
rizam-se quando o sujeito que pratica o fato gerador repassa indiretamente o
montante do tributo para que um terceiro o suporte, existindo, assim, a figura
da repercussao econémica. Um exemplo deste caso € o Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPI), pois aquilo que a industria pagar desse imposto
sera recuperado no valor embutido do produto para o terceiro (consumidor
final), que suportara tal encargo.

Girotto e Silva (2019) mencionam que, no planejamento tributario das socie-
dades cooperativas, os tributos diretos sao de grande importancia no regime
tributario frente aos atos cooperados, pois sao os que recaem definitivamente
sobre o contribuinte que esta direta e pessoalmente ligado ao fator gerador.
Assim, observa-se que os tributos diretos tém incidéncia direta no patriménio
ou na renda de um contribuinte e se caracterizam por ser de obrigagdo do
ente ligado ao fato gerador.
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Ainda, Girotto e Silva (2019) esclarecem que a Lei n® 9.532, de dezembro
de 1997, institui em seu artigo 15 que as instituicdes com objetivo filantrépi-
co, recreativo, cultural e cientifico sdo consideradas isentas de IRPJ e CSLL,
assim como as associagdes civis que prestem servigos sem fins lucrativos.
No entanto, essas isengdes de IRPJ e CSLL as cooperativas se referem so-
mente aos atos praticados com os seus associados e relativos ao objeto social
previsto no estatuto.

Considerado o contexto das sociedades cooperativas agropecuarias, e ao
contrario dos tributos diretos, as cooperativas nao sao isentas dos tributos
indiretos. A classificagao de tributo indireto esta relacionada ao fato de que o
seu teor econémico é maior do que o teor juridico, além de serem tributos de
importancia para compreender os impactos tributarios no patrimonio (Brasil,
2012).

2.4 Incidéncia tributaria em cooperativas

Conforme Costa (2019), a Constituicdo Federal de 1988 contempla, no
artigo 146, inciso lll, que o ato cooperativo das sociedades cooperativas re-
cebera adequado tratamento tributario por meio de lei complementar, como
explicitado no item “c”, no qual se observa “adequado tratamento tributario ao
ato cooperativo praticado pelas sociedades cooperativas”.

Em que pesem os diversos projetos legislativos que cuidaram do tema nas
Ultimas décadas, nenhum foi levado a cabo, fazendo com que os operadores
do direito tenham que aplicar aquela lei ordinaria ja antiquada e que néo
se harmoniza com os ditames constitucionais e mesmo com os principios
originais e a operacionalidade das cooperativas. De qualquer forma, mesmo
com a omissao do Congresso Nacional em aprovar uma lei complementar, é
plenamente possivel que o operador da legislagao atual adote uma interpreta-
¢ao que tenha uma completa harmonia tanto com o sistema juridico nacional
quanto com a realidade operacional das cooperativas (Costa, 2019, p. 14).

As cooperativas, mesmo nao possuindo a finalidade de obtencéao de lucro,
nao sao isentas de todos os tributos, de acordo com Girotto e Silva (2019). A
Tabela 3 contempla a incidéncia dos tributos sobre as sociedades coopera-
tivas, com base na natureza de suas operagdes, que podem ser realizadas
com associados (atos cooperativos) ou com terceiros (atos ndo cooperativos).
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Tabela 3 — A incidéncia dos tributos nas sociedades cooperativas

ATIVIDADE  IRPJ CSLL ICMS PIS COFINS IPI  ISSQN
Atos cooperativos X X X X X
Atos ndo
cooperativos X X X X X X X

Fonte: Girotto e Silva (2019, p. 8).

A Tabela 3 ilustra os impostos incidentes sobre as sociedades cooperati-
vas, na qual, para os atos cooperativos, observa-se nao incidéncia de IRPJ
e isencdo de CSLL, que é a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, pois
conforme acordéo o Conselho de Contribuinte decidiu que o resultado positivo
obtido pelas sociedades cooperativas nas operagdes realizadas com os seus
associados (atos cooperativos) ndo integra a base de calculo da Contribuicao
Social. A contribuicao social é isenta nas atividades cooperativistas, por nao
auferirem lucro, conforme descrito na Lei n°® 5.764/71, artigo 3.

De acordo com Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014), mesmo com a
isengdo anteriormente descrita, na pratica a cooperativa ndo tem isencao de
tributos. Apesar da mencgao a Constituicdo Federal (letra “c”, inciso lll, artigo
146) na qual se estabelece que cabe a lei complementar reger normas gerais
em matéria de legislacao tributaria, dando tratamento adequado ao ato coope-
rativo exercido nas sociedades cooperativas, essas instituicdes pagam quase
a mesma carga tributaria que uma empresa normal.

O adequado tratamento tributario — interpretado em consonéancia com o art.
174, § 2°, da Constituicdo, que determina que a lei apoiara e estimulara o
cooperativismo e outras formas de associativismo — é aquele que implica
carga tributaria inferior a das demais atividades produtivas, incentivando o
cooperativismo, ou, no minimo, carga tributaria que néo seja mais gravosa
que a incidente sobre outras atividades. Do contrario, ao invés de estimular,
estaria inviabilizando o cooperativismo. Mas n&o decorre do texto constitu-
cional que deva haver tributagéo privilegiada para as cooperativas relativa-
mente a todo e a cada tributo isoladamente considerado, e sim haja uma
politica tributaria para as cooperativas que implique menor carga tributaria
em comparagao com as pessoas juridicas em geral (Paulsen, 2020, p. 266).

Para Paulsen (2020), a mengéo do tratamento adequado ao ato cooperativo
¢ verificada no Supremo Tribunal Federal (STF), pela ressalva de que nao se
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trata de nenhuma imunidade as sociedades cooperativas: “O art. 146, lll, c, da
Constituigdo ndo implica imunidade ou tratamento necessariamente privilegiado
as cooperativas” (Brasil, 1988, p. 8). E ainda depende de regulamentacéo por
lei complementar, de forma que, enquanto nao é editada a lei complementar,
dispondo da matéria, segue tendo aplicagéo o tratamento comum previsto nas
leis ordinarias instituidoras de cada tributo.

Na descrigdo de Nunes (2020) os incentivos fiscais aliados ao emprego de
técnicas e equipamentos modernos, nos moldes empresariais, contribuiram
para o incremento de producao e da rentabilidade algodoeiras no Brasil, que
se destacam os estados de Mato Grosso e Bahia, que dificilmente serao ultra-
passados em suas posi¢des consolidadas de producao, que responderam em
2020, por 89,9% da produgdo nacional de algoddo em caroco. Na Figura 1,
pode-se observar a quantidade de area plantada, a produgao e produtividade
da cultura do algodéo, por estado:

Figura — Contextualizdo do mercado de algodao — Safra 2023/24

. ABRAPA

SAFRA 2023/24 | 12 Levantamento
Associagoes Estaduais
- ABRAPA
AREA PLANTADA (mil ha) PRODUGAO EM PLUMA (TON)  PRODUTIVIDADE EM PLUMA (KG/HA)
ESTADOS 2022/23 2023/24 VAR. % 2022/23 2023/24 VAR. % 2022/23 2023/24 VAR. %
BA 312,6 320,0 2,4% 615,1 612,0 -0,5% 1.968 1.913 -2,8%
GO 289 33,0 14,2% 55,6 62,9 13,1% 1.926 1.907 -1,0%
MA 25,9 31,2 20,5% 48,9 59,3 21,4% 1.885 1.900 0.8%
MG 25,8 31,0 19,9% 50,9 57,2 12,4% 1.968 1.845 -6,3%
mMS 29,6 31,0 4.7% 59,2 58,6 1,0% 1.999 1.890 55%
MT 1.208,8 1.321,8 9,3% 2.330,0 2.367,8 1,6% 1.928 1.791 7.1%
Pl 16,8 23,2 38,3% 31,7 43,8 383% 1.890 1.890 0,0%
PR 7 1,75 2,9% 2,1 2,2 2,9% 1.261 1.261 0,0%
SP 13,0 10,5 -19,2% 235 18,5 -21,1% 1.806 1.764 -2,3%
Outros* 10,7 10,7 0,0% 15,5 15,5 0,0% 1.449 1.449 0,0%
TOTAL 1.673,7 1.814,1
Fonte: Conab e Associagdes Estaduais (out 23)
*Conab (set/23):TO, CE, RN, PB e AL

Fonte: Abrapa (2023, p. 2)

E relevante conforme se observa na Figura 1, que o estado de Mato Grosso
possui a maior area plantada de algodao, em relagéo aos outros estados pro-
dutores, e que chegou a 72,22% na safra 2022/2023 de toda area plantada no
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ambito nacional. E ainda pode se observar, de acordo com esta estimativa, um
possivel aumento de 9.3% para a préxima safra de 2023/2024. Consolidando a
importancia dos incentivos do Governo Estadual, quanto a esta cultura, que em
contrapartida gera divisas, empregos e fortalecimento da economia do estado.

Observa-se que os incentivos fiscais, sdo instrumentos que possuem o
objetivo de conceder estimulos tributarios, com direcionamento para setores
de interesse estratégicos, para canalizar recursos oriundos da renuncia do tri-
buto, ou parte dele. Destaca-se também, que nao existe consenso doutrinario,
legislativo ou jurisprudencial para conceituar o incentivo fiscal, mas em geral,
€ denominado como um estimulo do estado, em contrapartida de renuncia de
receitas, para que os agentes econémicos tenham comportamento distinto
do que adotariam naturalmente, com base em logica empresarial (BATISTA
et al., 2018).

2.5.1 Programa de Incentivo a Cultura do Algodao (Proalmat)

Existe no estado do Mato Grosso um programa vigente desde 1997 que,
de acordo com Silva et al. (2020), faz parte de politicas governamentais: o
Programa de Incentivo a Cultura do Algodao (Proalmat). O Proalmat, aliado
as condigdes ambientais e topograficas locais, contribuiu para tornar o estado
do Mato Grosso um dos principais estados produtores de algod&o no pais.

PROALMAT é um programa vigente desde o ano de 1997 e, por meio desta
medida, um conjunto de incentivos foram instituidos a produgéo no estado
de Mato Grosso. Conforme define o artigo 3° da lei numero 10.489 de 2016
que relata: “[...] sera concedido incentivo fiscal nas operagdes interestaduais
tributadas, bem como nas operagbes internas, estas apenas com destino a
cooperativa cadastrada no PROALMAT, sobre o Imposto sobre Operacdes
relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacao de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao — ICMS, abran-
gendo, ainda a respectiva prestacéo de servigo de transporte nos casos de
vendas com clausula CIF” (Silva et al., 2020, p. 6).

Silva et al. (2020) ainda acrescentam que, com base nas informacdes for-
necidas pela Associacdo Mato-Grossense dos Produtores de Algodéao (Ampa),
a partir da criagdo do Proalmat o cultivo de algoddo se expandiu de forma
significativa, chegando a uma éarea cultivada de 542 mil hectares na safra de
2007/2008, sendo a produgao total de 830 mil toneladas, com produtividade
de 1.480 quilos por hectare.
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Para complementar a informacédo apresentada anteriormente, pode ser
observada na Tabela 4 a evolugdo do volume de produgédo em toneladas de
algodao herbaceo, corroborando a grande importancia do tratamento tributario
diferenciado, com incentivo fiscal a partir de 1997. O salto de produgéo verifi-
cado em 2006, no Mato Grosso, € muito relevante.

Tabela 4 — Producéo de algodao herbaceo (t) no Brasil em 1970, 1980, 1995 e 2006

Estado 1970 1980 1995 2005
Brasil 1273514 | 1472554 814186 | 2.350.132
Mato Grosso 3.182 1367 46.525 1.230.486
Bahia 28.224 26.917 43.775 649.237
Goids 62550 | 5492 146.205 139.671
Maranhao 10.251 1472 1876 98.012
Mato Grosso do Sul 49.227 50.094 76.708 67.286
Minas Gerais 39.902 52.811 46.680 64.632
Sa0 Paulo 612.709 433.388 150.967 43574
Parana 399.123 452,490 267.433 20.384
Demais estados 68346 | 99.001 34.017 36.848

Fonte: Vieira, Lunas e Garcia (2016, p. 59).

De 3.182 toneladas de produgdo no ano de 1970, pode ser verificado na
Tabela 4 que o salto de producgao foi para 1.230.486 toneladas em 2006, che-
gando, portanto, a 52,35% da produgéo nacional.

Vieira, Lunas e Garcia (2016) reforcam a importancia do crescimento na
producéao de algoddo em Mato Grosso, enfatizando que, na década de 1970,
o0 seu cultivo ja estava concentrado em S&o Paulo e no Parand, conforme se
observa na Tabela 4, mas ja comegava o movimento em direcao ao Centro-
Oeste e a Bahia.

E importante ressaltar que, além dos incentivos fiscais, conforme explicam
Vieira, Lunas e Garcia (2016), deve ser destacado que o avango do cultivo de
algodao no Centro-Oeste, mais especificamente em Mato Grosso, estimulou os
produtores a criarem o Instituto Mato-Grossense do Algodao (IMA-MT). Esse
instituto objetivava promover o desenvolvimento considerando as diversas
areas de pesquisa do algodao no Mato Grosso.
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[...] o IMA-MT deu continuidade no estado ao Programa de Incentivo a Cultura
do Algodao (Proalmat), criado pela Lei Estadual n® 6.883 de 2/6/1997 (MATO
GROSSO, 1997b) e regulamentado pelo Decreto n° 1.589 de 18/07/1997
(MATO GROSSO, 1997a), reduzindo em 75% o ICMS do produto, tendo
em vista que o governo estadual se sensibilizou com as dificuldades dos
produtores que resolveram cultivar algodao na regido na década de 1990 e
possibilitou o financiamento de projetos de pesquisa e de desenvolvimento
com recursos do Fundo de Apoio a Cultura do Algodao (Facual), instituido
pela mesma lei (Vieira, Lunas e Garcia, 2016, p. 62).

Posteriormente, o Programa de Incentivo a Cultura do Algodao (Proal-

mat), criado pela Lei Estadual n° 6.883, de 1997, sofreu atualizagcdo pelo
Conselho Deliberativo dos Programas de Desenvolvimento de Mato Grosso,
o denominado CondeProdemat. Em 31 de julho de 2019, foi promulgada a
Lei Complementar n® 631, que tratou da revisao, reformulacao e readequacao
dos incentivos fiscais. Essa lei complementar “deu poder” ao CondeProdemat
para revisar e readequar os incentivos fiscais, de acordo com o orgamento do
estado, o que foi normatizado por meio da Lei n® 11.003, de 28 de novembro
de 2019. Assim, estabeleceu-se a Resolu¢do n° 019/2019 (Mato Grosso, 2019):

Art. 1° — Aprovar definicdo de percentuais de incentivos para o Programa
de Incentivo de Algodéo de Mato Grosso — PROALMAT, conforme abaixo:
| — a base de célculo do ICMS nas saidas internas de algodao em pluma
originadas de produtor devidamente cadastrado no PROALMAT, com destino
a cooperativa cadastrada no PROALMAT de que o produtor faga parte, fica
reduzida de tal forma que resulte numa carga tributaria equivalente a 12%
(doze por cento) do valor da operacao;

Il — sem prejuizo do disposto no inciso |, ao produtor devidamente cadastra-
do no PROALMAT, por ocasido da comercializacdo de algoddo em pluma
nas saidas interestaduais tributadas, bem como nas saidas internas, estas
apenas com destino a cooperativa cadastrada no PROALMAT, de que o
produtor faga parte, sera concedido crédito presumido equivalente a 75%
(setenta e cinco por cento) do valor do ICMS devido para o ano de 2020 e
de 65% (sessenta e cinco por cento) a partir de 2021, devendo o valor do
imposto devido ser recolhido a cada operacéo.

Art. 2° — Os produtores beneficiados nas operacgdes relacionadas neste
programa deverao contribuir para a efetivagdo do recolhimento ao Fundo
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de Transporte e Habitagdo — FETHAB, de que trata a Lei n° 7.263, de 27
de margo de 2000.

Art. 3° — Fica assegurada a vigéncia até 31 de dezembro de 2025, conforme
artigo 5° da Lei n° 6883/1997.

Art. 4° — A presente Resolucéo entra em vigor na data da sua publicacao,
com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020, revogando-se as disposicoes
contrarias.

Assim, nota-se que, a partir do ano de 2021, a concesséao do crédito presu-
mido de 75% do valor do ICMS, que era concedido até 2020, é reduzida para
65%. Também se observa que, para que os produtores possam ter o beneficio
do programa de incentivo, deverao contribuir com recolhimento ao Fundo de
Transporte e Habitagéo (Fethab), instituido pela Lei n® 7.263/2000. Com base
nessa atualizacao, exemplifica-se o seu teor, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Exemplo de célculo da aplicagéo do incentivo do Proalmat

Venda por um cooperado de Operagéo interestadual Valor do faturamento:
uma carga de 100 arrobas, Incidéncia de 12% de 100 x R$ 170,45 =
para um cliente de SP, a ICMS - R$ 150,00 R$ 17.045,45
R$ 150,00 por arroba 10,88 (Célculo por ICMS: R$ 17.045,45 x
dentro) = R$ 170,45 12% = R$ 2.045,45
|
v
( Imposto a recolher pelo cooperado: )
v v v
( ICMS ) ( FETHAB ) ( IMA )
( R$ 2.045,45 x 35% = UPF/IMT R$ 229,76 x 75% = UPF/MT R$ 229,76 x 10% = )
R$ 715,91. R$ 172,32/tonelada. 100 R$ 22,76/tonelada.
arrobas x 15 kg = 1.500 kg = 100 arrobas x 15 kg = 1.500
1,5 tonelada. R$ 172,32 x kg = 1,5 tonelada.
L 1,5=R$ 258,48. R$ 22,98 x 1,5 = R$ 34,46. )
4 3\

Custo total com impostos: (715,91 + 258,48 + 34,46) R$ 1.008,85.
Por ser uma operagao interestadual, o cliente custeou o ICMS para o cooperado, sendo incluido no valor
unitario do produto.

Para a venda a R$ 150,00 a arroba, o cooperado recebeu mais R$ 20,45 a titulo de ICMS.
A conta final fica assim:

(+) ICMS recebido no faturamento: R$ 2.045,45

-) ICMS efetivamente pago: R$ 715,91

-) Fethab pago: R$ 258,48

-) IMA pago: R$ 34,46

=) Valor incentivado: R$ 1.036,60

(
(
(
L

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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O Quadro 1 ilustra como é calculado o incentivo fiscal em uma operacao
interestadual, com incidéncia de 12% de ICMS, no qual é possivel observar
os detalhes de cada operagao envolvendo o recolhimento da Fethab.

Para que se possa destacar a importancia do Proalmat, como incentivo fiscal
no estado de Mato Grosso, € importante ressaltar que conforme o Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), citado na redagéo do site
“MT Econbmico” - a cotonicultura € uma das commodities mais importantes
para o Estado de Mato Grosso, conforme destacado na Figura 2:

Figura 2 — VPB — Valor Bruto da Produgado Agropecuaria: Algodao
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Fonte: https://www.gov.br/agricultura.

A Figura 2 mostra que valor bruto da produgédo agropecuaria no Brasil
em 2023, esta estimado em R$ 1,15 trilhdo, onde o Estado de Mato Grosso,
contribui com R$ 185 bilhdes, o qual o algodao é o quarto maior gerador do
valor desta produgdo agropecuaria, contribuindo com R$ 20,4 bilhdes. No
histérico, notamos uma evolugéo VBP de Mato Grosso, no produto Algodao,
de R$ 13,5 bilhdes em 2018, para R$ 20,4 bilhdes em 2023, tendo um pico
de R$ 23,3 bilhdes em 2022.

Ao observar a tabela 5 que é a apuragao bimestral (margo e abril) das
receitas de FETHAB do algodao no ano de 2022, que a arrecadagao superou
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em 56% a previsado do estado de Mato Grosso, registrando além do superavit
da previsdo um aumento em 4% em relagdo ao mesmo bimestre (marco e
abril) do ano de 2021.

E valido observar que em moeda (R$/mil) a arrecadagéo referente a cultura
do algodao, figura como a 3° maior dentre outras atividades que arrecadaram
FETHAB neste periodo, divulgado pelo boletim bimestral de receitas publicas
do estado de Mato Grosso.

Tabela 5 - Contribuicbes econdmicas: detalhamento das receitas do Fethab -
Commodities e combustiveis referente ao 2° bimestre de 2022 e 2021 (R$/mil)

A DIFERENCA A
FETHAB POR  PREVISTO 2° REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO = REALIZADO |REALIZADO
PRODUTO BIM 2022 | 2°BIM 2022 2022 2°BIM 2021 | 2022-2021 | 2022-2021
PREVISTO
MILHO 44.539 6.415 -86% 1880 4535 241%
ALGODAO | 30439 47608 56% 45.680 1928 4%
SOUA 512075 | 679149 = 33% | 695945 | -1679%6 | 2%
MADEIRA 4.646 5.096 10% 5507 411 7%
FEIJAO 158 128 -19% 83 45 54%
COMBUSTIVEIS =~ 130.708 | 119.684 8% 125992 -6.308 5%
CARNE 2770 4.925 78% 3472 1453 42%
GADO 3273 | 35246 8% 32.314 2.932 9%
SUBTOTAL -
COMBUSTIVEIS ~ 130.708 = 119.684 8% 125992 -6.308 5%
SUBTOTAL -
COMMODITIES ~ 627.362 = 778.567 & 24% | 784882 = -6.315 1%
TOTAL 758.071  898.251 18% 910874 12623 | -1%

Fonte: SEFAZ/MT (2022).

Silva Junior et al. (2023) mencionam que o Programa de Incentivo ao
Algodao de Mato Grosso, tem como escopo a recuperagao e expansao da
cultura do algodao no estado, com a observancia dos padrdes tecnoldgicos e
nao menos importantes, questdes ambientais e de produtividade nas regides
produtoras. O Proalmat, disponibiliza incentivos fiscais aos cotonicultores que
venha a aderir ao programa.
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Pode-se apontar algumas vantagens do incentivo fiscal promovido pelo
o Proalmat, na visdo de Batista et al. (2018), tais como auxiliar no processo
de distribuicdo da atividade produtiva, promogao do crescimento das expor-
tacdes com a atracado de excedentes externos e desta forma, contribuindo
para a melhora do saldo da balanga comercial. Contudo, a eficacia dos es-
timulos tributarios, por meio da renuncia de receita, depende de controle na
sua concessdo pelo poder publico, nhdo podendo ser empregado de forma
indiscriminada.

Um estudo de avaliagdo dos incentivos fiscais da cotonicultura em Mato
Grosso e analise dos seus impactos na estrutura socioecondmica regional
foi desenvolvido e destacou a importancia de uma instituicao de incentivo ao
algodao, o PROALMAT. A reducgéo da carga tributaria do segmento do algo-
dao incentivou o crescimento da producgao e a expanséao da base tributavel,
ou seja, apesar de apresentar uma aliquota reduzida, resultou no acréscimo
da massa de arrecadacgéo direta de ICMS (BATISTA et al., 2018, p. 1.307).

Para concluir, Dallemole, Falleiros e Faria (2013) mencionam que o Pro-
almat visa dinamizar o processo de industrializacdo do algoddo produzido
no estado do Mato Grosso, conforme os padrdes tecnolégicos e ambientais
de qualidade e preservacdo. Tem ainda o intuito de estimular investimentos
publicos e privados, notadamente, com incentivos fiscais aos envolvidos re-
gularmente cadastrados e credenciados, sendo uma ferramenta estratégica
no crescimento econdmico regional.

3. Metodologia

O procedimento metodolégico tem o formato exploratério, com base em
revisao de literatura, buscando-se publicacbes de diversos autores especia-
lizados em cooperativas e tributacdo, tais como artigos cientificos, disserta-
¢oes e livros. Estruturando-se a pesquisa, houve apresentagao dos aspectos
econdmicos das cooperativas, para entendimento de atos cooperativos e atos
nao cooperativos, pois sao os fatores que diferenciam o tratamento tributario.
Por fim, houve o acréscimo do entendimento do programa de incentivo fiscal
denominado Proalmat.

4. Anadlise e apresentacao dos resultados
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Mesmo na condi¢gdo de um importante setor de geracédo de riquezas, o
agronegocio também sofre com a complexidade da aplicacéo da carga tributa-
ria. Nesta pesquisa, observa-se, no entanto, uma busca pelo incentivo a uma
cultura importante para o estado de Mato Grosso, que é o cultivo do algodéo.
O incentivo fiscal denominado Proalmat, mesmo sofrendo redugao a partir de
2021, ainda é um importante fator de viabilizagao e crescimento de produgao.

Nesse contexto os atos cooperativos possuem diminui¢ao de tributos, tais
como IRPJ e CSLL, mas mantém os demais, dentre eles o ICMS, que abrange
o incentivo Proalmat, com reducgéo do valor devido de 65%, condicionado pela
contribuigdo ao Fundo de Transporte e Habitagdo (Fethab), conforme exem-
plificado no Quadro 1. Aimportancia do incentivo fiscal péde ser comprovada,
conforme demonstrado na Tabela 4, com o expressivo aumento da produgao de
algodao herbaceo, no estado de Mato Grosso, passando de 46.525 toneladas
em 1995 para 1.230.486 toneladas em 2006.

Também pode ser observado na pesquisa, que mesmo com o incentivo
fiscal, houve aumento da arrecadacgéo, uma vez que houve aumento da massa
de arrecadagao, compensando a diminuigdo da carga tributaria, incentivando
a economia regional, a investimentos com retorno mais rentavel.

5. Conclusao

Muito se discute sobre as ideologias do “capitalismo” e do “socialismo”,
sendo o cooperativismo uma terceira via. Com o declinio do socialismo,
desenfrearam-se os conceitos do capitalismo “selvagem”. As cooperativas,
de forma geral, superam esses conceitos e visam ao bem-estar de pessoas
que se associam para além de terem melhores condigdes de competir no
mercado, mas que possam dar melhores condi¢gées as comunidades em que
estdo inseridas.

Nesse contexto, contribuem com producédo, empregos e impostos para
financiar as atividades governamentais. Na pratica, ndo possuem privilégios
tributarios, suportando praticamente o mesmo peso de qualquer outra entidade
de producédo ou de bens e servigos.

Contudo, no estado do Mato Grosso, buscou-se um fortalecimento no setor
de producao de algodéo, em que, de forma importante, houve desenvolvimento
e ampliagcao dos resultados, com um salto na produgao, de 3.182 toneladas em
1970 para 1.230.486 toneladas em 2006, configurando-se para este periodo
um pouco mais da metade de toda a producgéo nacional da cultura de algodao.
E, de acordo com dados da Abrapa (2023), o estado de Mato Grosso ocupou
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na safra 2022/2023 a relevante participacao de 72,22% de toda area plantada
de algodao do pais, com 1,2 milhdo de hectares na safra de 2022/23.

Se por um lado o estado do Mato Grosso abdicou de receitas de ICMS, na
cultura do algodao, em torno de 75% até 2020, passando a 65% no ano 2021;
por outro, péde contemplar a ampliagdo de empregos, o aumento de arreca-
dacdo nos impostos restantes (que ndo s&o poucos), além do fortalecimento
de seus produtores e respectivas cooperativas.

O impacto positivo para os produtores da cultura do algodao, por meio dos
incentivos fiscais, vem de encontro também no ambito nacional, pois estes
incentivos promovem crescimento nas exportagdes, contribuindo para o saldo
positivo na balan¢a comercial, além de promover o desenvolvimento regional.
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A experiéncia dos anos ou 0 animo da
juventude? A correlacao entre a idade
do presidente e o desempenho de

cooperativas de transporte no Parana

® JOAO GOGOLA NETO!

Resumo

O presente estudo analisa a relagéo entre a idade dos presidentes e o desempenho
econdmico-financeiro das cooperativas de transporte do estado do Parana. Foram utili-
zadas 470 observagdes validas, com aplicagéo de estatistica descritiva, correlagao de
Pearson e Spearman, analise de variancia (Anova), regresséo linear multipla e analise
de cluster hierarquica. Os resultados indicam correlagdo negativa e significativa entre
a idade dos dirigentes e os indicadores de rentabilidade e crescimento do faturamento,
sugerindo que lideres mais jovens adotam estratégias voltadas a expansao e a inovacéo,
enqguanto dirigentes mais experientes priorizam estabilidade e controle financeiro. Aana-
lise de cluster identificou trés grupos gerenciais distintos, classificados como inovador,
equilibrado e conservador, o que reforga a influéncia da etariedade sobre a orientagéo
estratégica e o desempenho organizacional. O estudo contribui para a literatura sobre
lideranga e governanca cooperativa, ressaltando a relevancia da diversidade etaria e
da integracdo entre experiéncia e renovagao geracional para a sustentabilidade das
cooperativas de transporte.

Palavras-chave: cooperativismo, etariedade; lideranga; desempenho financeiro;
governancga,; sucesséo geracional.
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The experience of years or the vigor

of youth? The correlation between the
president’s age and the performance of
transport cooperatives in Parana

® JOAO GOGOLANETO

Abstract

This study examines the relationship between the age of presidents and the
economic and financial performance of transport cooperatives located in the state
of Parana, Brazil. A total of 470 valid observations were analyzed using descriptive
statistics, Pearson and Spearman correlations, analysis of variance (Anova), multiple
linear regression, and hierarchical cluster analysis. The results show a negative and
statistically significant correlation between the age of the leaders and the indicators of
profitability and revenue growth. These findings suggest that younger presidents tend to
adopt strategies focused on expansion and innovation, while more experienced leaders
emphasize stability and financial control. The cluster analysis identified three distinct
managerial groups described as innovative, balanced, and conservative, confirming
that age influences strategic orientation and organizational performance. This study
contributes to the literature on leadership and cooperative governance by highlighting
the importance of age diversity and the combination of experience and generational
renewal as fundamental factors for the sustainability of transport cooperatives.

Keywords: cooperativism; age; leadership; financial performance; governance; ge-
nerational succession.
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1. Introdugao

O cooperativismo ocupa um papel central no desenvolvimento socioeco-
ndmico do Brasil €, em especial, do estado do Parana, cuja trajetoria historica
consolidou um dos sistemas cooperativos mais estruturados do pais. Segundo
a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (Organizagao das Cooperativas
Brasileiras, 2024), o Parana responde por aproximadamente 20% do fatura-
mento nacional do setor, com destaque para os ramos agropecuario, crédito,
saude e transporte. O Sistema Ocepar, por meio do Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Parana (Sescoop/PR), atua na promogao
de governanca, profissionalizagao e sustentabilidade das cooperativas, asse-
gurando uma visao de longo prazo pautada na intercooperagao, na inovagao
e na responsabilidade socioambiental (Ocepar, 2023).

Entre os diferentes ramos, o cooperativismo de transporte apresenta sin-
gular relevancia, devido a sua capacidade de integrar cadeias produtivas e
viabilizar fluxos logisticos essenciais a economia paranaense. As cooperativas
de transporte movimentam cargas agricolas, industriais e urbanas, conectan-
do regides e ampliando a competitividade de setores estratégicos, como o
agronegaocio e a exportagao portuaria. Esse ramo, contudo, enfrenta desafios
crescentes decorrentes da digitalizagao logistica, da regulagdo ambiental e da
necessidade de sucessao geracional em suas liderangas (Bialoskorski Neto,
2019; Zeuli, Radel, 2020).

Nesse contexto, a lideranga cooperativa emerge como variavel critica para
o desempenho organizacional. O perfil etario dos dirigentes pode influenciar
diretamente a tomada de deciséo, a tolerancia ao risco, o horizonte de plane-
jamento e a propenséo a inovagao (Child, 1972; Hambrick, Mason, 1984). A
literatura da teoria dos escalbes superiores (upper echelons theory) postula
que caracteristicas demograficas — idade, experiéncia, formagéo e tempo de
mandato — moldam os processos cognitivos e, em consequéncia, os resultados
organizacionais (Finkelstein; Hambrick; Cannella, 2009). Assim, compreender
se a idade dos presidentes de cooperativas afeta indicadores de rentabilidade
e crescimento é fundamental para a ciéncia da administragéao e para o desen-
volvimento de politicas de governanga cooperativa.

Embora existam estudos relacionando idade e desempenho em corpo-
ragdes tradicionais (Kooij et al., 2020; Ng, Feldman, 2013a), as evidéncias
empiricas sobre o contexto cooperativo sdo escassas, especialmente no
ramo de transporte. A estrutura democratica, o principio da dupla qualidade
(sécio e cliente) e a logica de autogestdao podem modificar a relagéo entre
etariedade e performance, tornando as cooperativas um laboratério singular
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para examinar a interagao entre experiéncia e dinamismo gerencial (Birchall,
2013; Mazzarol, 2015).

No Parana, a renovacao das liderangas cooperativas apresenta desafios
e oportunidades. De um lado, dirigentes mais experientes aportam conheci-
mento tacito, redes relacionais e prudéncia estratégica; de outro, liderancas
mais jovens tendem a introduzir praticas de gestéo digital, sustentabilidade
e inovagao em processos e servigos (Freeman, 1984; Serafeim, 2020). Essa
tensdo entre experiéncia e juventude reflete um dilema central da governanca
contemporanea: até que ponto a senioridade favorece a estabilidade e a pru-
déncia financeira e quando a juventude estimula a eficiéncia e o crescimento?

Este estudo, portanto, busca contribuir empiricamente para essa discus-
sdo ao examinar a correlagao entre a idade dos presidentes e o desempenho
econdmico-financeiro das cooperativas de transporte no estado do Parana.
Utilizando dados primarios e secundarios coletados pelo Sistema Ocepar e
tratados estatisticamente por meio do software IBM SPSS (versao 30), o es-
tudo analisa se ha relagao linear ou nao linear entre etariedade e indicadores
de rentabilidade (margem liquida) e crescimento (variagéo do faturamento).

A relevancia cientifica da pesquisa reside em preencher uma lacuna teéri-
ca na literatura sobre lideranga cooperativa, ao aplicar a teoria dos escalbes
superiores a organizagdes de base associativa, e ndo capitalista. No campo
pratico, os resultados podem subsidiar estratégias de formacao e sucessao de
dirigentes, politicas de capacitagcéo e programas de governanga no cooperati-
vismo de transporte, promovendo a sustentabilidade econdmica e institucional
do setor no longo prazo (Borzaga; Galera; Nogales, 2021).

Assim, o artigo esta estruturado da seguinte forma: a secéo 2 apresenta
o problema de pesquisa e as questdes norteadoras; a se¢ao 3 discute a
fundamentacéao tedrica, com base nas correntes de lideranga, etariedade e
desempenho organizacional em cooperativas; a se¢do 4 descreve a exploragao
descritiva e a estrutura analitica; a segao 5 detalha os procedimentos metodo-
I6gicos e os testes estatisticos; a se¢ao 6 analisa os resultados; e, por fim, as
segdes 7 e 8 apresentam as consideragoes finais, limitagdes e recomendacdes
para pesquisas futuras.

2. Problema de pesquisa

A literatura sobre lideranga e desempenho organizacional evidencia que
o perfil dos dirigentes influencia diretamente as decisGes estratégicas, a
inovagao e a eficiéncia econdmica das organizag¢des (Finkelstein, Hambrick,
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Cannella, 2009; Hambrick, Mason, 1984). No entanto, o impacto da idade do
lider sobre o desempenho ainda € um tema de debate. Estudos em empresas
de capital aberto apontam resultados contraditérios: enquanto alguns suge-
rem que lideres mais jovens tendem a assumir riscos e buscar crescimento
(Serfling, 2014; Yim, 2013), outros argumentam que lideres mais experientes
proporcionam estabilidade e melhor rentabilidade no longo prazo (Kooij et al.,
2020; Ng, Feldman, 2013a).

No contexto das cooperativas, a relagdo entre etariedade e desempenho
adquire contornos particulares. Diferentemente das corporagdées convencio-
nais, as cooperativas séo orientadas por principios de autogestéo, participacao
democratica e equilibrio entre objetivos econémicos e sociais (Birchall, 2013;
Mazzarol, 2015). Nelas, o dirigente atua ndo apenas como gestor, mas também
como representante dos cooperados e guardido dos valores cooperativistas.
Assim, a idade e a trajetoria do presidente podem afetar sua capacidade de
conciliar inovagéao, prudéncia e sustentabilidade — dimensdes criticas a com-
petitividade das cooperativas de transporte.

O ramo de transporte cooperativo no Parana apresenta um dinamismo
singular, integrando logistica agricola, industrial e urbana, e respondendo por
uma parcela relevante da infraestrutura econémica estadual (Organizagéo das
Cooperativas Brasileiras, 2024; Ocepar, 2025). Entretanto, enfrenta desafios de
modernizagao tecnoldgica, sucessao de liderangas e aumento da concorréncia
de transportadores autbnomos e empresas digitais. Nesse cenario, compre-
ender se a faixa etaria dos presidentes influencia os resultados econdmicos e
financeiros das cooperativas torna-se um elemento-chave para orientar politicas
de formacéo, sucesséo e governanga no setor.

A lacuna tedrica reside no fato de que, embora a teoria dos escaldes su-
periores (Hambrick; Mason, 1984) preveja efeitos da demografia executiva
sobre o desempenho, poucos estudos a aplicaram em organiza¢des coope-
rativas — especialmente em economias emergentes. Além disso, ha caréncia
de evidéncias empiricas sobre como a idade dos dirigentes afeta indicadores
especificos, como rentabilidade e crescimento de faturamento, em um contexto
associativo e regional.

Dessa forma, este estudo formula a seguinte questao de pesquisa: A ida-
de dos presidentes de cooperativas de transporte no estado do Parana
exerce influéncia significativa sobre o desempenho econémico-financeiro
dessas organizagées?

Para responder a essa questéo, estabelecem-se os seguintes objetivos:
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Objetivo geral:

Analisar a correlagao entre a idade dos presidentes e o desempenho
econdmico-financeiro das cooperativas de transporte no Parana, considerando
os indicadores de margem liquida e crescimento de faturamento.

Objetivos especificos:

1. Examinar o perfil etario e o tempo de mercado das cooperativas de
transporte paranaenses.

2. Avaliar o comportamento estatistico das variaveis de desempenho apds
tratamento de outliers.

3. Testar a relagao linear e nao linear entre a idade do presidente e os
indicadores de rentabilidade e crescimento.

4. Comparar os resultados financeiros por faixas etarias de lideranga.

5. Investigar se variaveis de controle (porte, endividamento e ativo perma-
nente) interferem na relagdo entre idade e desempenho.

Com base nesses objetivos, definem-se as hipoteses de pesquisa:

* H, (Hip6tese nula): A idade do presidente n&o apresenta correlagao
significativa com o desempenho econdmico-financeiro das cooperativas de
transporte.

* H, (Hipétese alternativa): A idade do presidente apresenta correlagéo
significativa, direta ou inversa, com o desempenho econdmico-financeiro das
cooperativas de transporte.

A formulagéo das hipoéteses fundamenta-se na premissa de que caracte-
risticas pessoais dos dirigentes, como idade e experiéncia, podem refletir-se
na orientagdo estratégica e na performance das organizagdes (Finkelstein,
Hambrick, Cannella, 2009; Kooij et al., 2020). Ao aplicar esse raciocinio ao con-
texto cooperativo, busca-se verificar se a experiéncia acumulada de dirigentes
seniores resulta em maior estabilidade e rentabilidade ou se liderangas mais
jovens, impulsionadas por inovagao e dinamismo, favorecem o crescimento
€ a expansao de mercado.

3. Fundamentacgao tedrica

A compreensao das relagdes entre as caracteristicas individuais dos lideres
e o desempenho organizacional constitui uma das vertentes mais consolidadas
na literatura de gestéo estratégica e comportamento organizacional. Desde os
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trabalhos seminais de Hambrick e Mason (1984), a teoria dos escalbes superio-
res (upper echelons theory) sustenta que as organizacdes refletem os valores,
as experiéncias e as caracteristicas cognitivas de seus principais dirigentes.
Essa perspectiva propde que atributos demograficos — como idade, formagao
e tempo de carreira — s&do proxies mensuraveis das interpretagdes subjetivas
que moldam as escolhas estratégicas (Finkelstein; Hambrick; Cannella, 2009).

No contexto cooperativo, em que a légica de governancga é democratica e o
poder é distribuido entre os membros, tais caracteristicas assumem um papel
ainda mais relevante. O dirigente de uma cooperativa representa simultane-
amente a racionalidade gerencial e a missdo coletiva, articulando eficiéncia
econbmica e principios de solidariedade e autogestdo (Bialoskorski Neto,
2019; Birchall, 2013). Assim, compreender a influéncia da etariedade sobre o
desempenho das cooperativas de transporte permite avangar na intersec¢ao
entre lideranga, governanca e sustentabilidade institucional.

3.1. Lideranca e etariedade

A literatura sobre lideranga e idade do gestor € ampla, mas marcada por
divergéncias empiricas e tedricas. Pesquisas classicas em leadership studies
apontam que a experiéncia acumulada esta associada a capacidade de jul-
gamento, estabilidade emocional e visdo de longo prazo (Bass; Bass, 2008).
Por outro lado, estudos recentes indicam que lideres mais jovens apresentam
maior propensao a inovagao e a assungao de riscos, caracteristicas que podem
gerar crescimento acelerado, mas também maior volatilidade nos resultados
(Serfling, 2014; Yim, 2013).

A idade influencia ainda o future time perspective — ou a forma como os
individuos percebem o tempo futuro e a utilidade das metas de longo prazo
(Kooij et al., 2020). Dirigentes mais velhos tendem a concentrar esfor¢gos em
estabilidade e preservacao de legado, enquanto os mais jovens priorizam
crescimento e visibilidade organizacional. Essa dindmica pode ser explicada
também pela socioemotional selectivity theory (Carstensen; Isaacowitz; Char-
les, 1999), segundo a qual o envelhecimento induz preferéncias por metas
emocionais e relacionais, em detrimento das puramente instrumentais.

No campo da gestéo, meta-analises mostram correlagdes moderadas entre
idade e inovagdo (Ng; Feldman, 2013a), bem como entre idade e desempenho
individual, embora os efeitos variem conforme o contexto institucional (Wal-
dman; Galvin; Walumbwa, 2012). Em setores cooperativos, em que o capital
social e a confianga entre os membros sdo determinantes, a experiéncia etaria
pode aumentar a legitimidade do lider, fortalecendo o engajamento e a coesao
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(Mazzarol, 2015; Zeuli, Radel, 2020). No entanto, a rigidez cognitiva associada
a senioridade pode dificultar a adoc¢ao de tecnologias emergentes e estratégias
inovadoras (Hambrick; Fukutomi, 1991).

3.2. Governanga cooperativa e tomada de decisao

O modelo cooperativo distingue-se das organizac¢ées tradicionais por sua
natureza membro-dirigida, em que o conselho e a diretoria séo eleitos demo-
craticamente e sdo responsaveis por equilibrar eficiéncia econémica e princi-
pios sociais (Borzaga; Galera; Nogales, 2021). Nesse ambiente, o presidente
exerce um papel hibrido, tanto de gestor quanto de representante institucional,
mediando interesses heterogéneos.

Pesquisas sobre governanga cooperativa destacam que a efetividade das
decisdes depende fortemente da qualidade da lideranga, da formagao técnica
dos dirigentes e da capacidade de leitura de contexto (Bialoskorski Neto, 2019;
Cuevas, Fischer, 2006). A etariedade, nesse sentido, pode afetar a agilidade
decisoria e a tolerancia ao risco, especialmente em ambientes de incerteza e
transformagéao tecnoldgica, como o setor de transporte.

Aliteratura internacional enfatiza que a diversidade etaria nos conselhos e
diretorias aumenta a heterogeneidade cognitiva e melhora o desempenho, des-
de que acompanhada de mecanismos de governanga que garantam equilibrio
entre experiéncia e inovacao (Adams, Ferreira, 2009; Rhode, Packel, 2014).
Em cooperativas, em que a sucessao muitas vezes se da por confianga e his-
térico comunitario, a auséncia de renovacéo etaria pode gerar vulnerabilidade
estratégica (Zeuli; Radel, 2020).

O Parana destaca-se pela consolidagdo de programas de formacao de
liderangas cooperativas, promovidos pelo Sescoop/PR, que tém buscado
reduzir esse gap geracional, preparando novas liderangas sem romper com
a cultura institucional (Ocepar, 2025). Assim, compreender a relagdo entre
idade e desempenho fornece subsidios empiricos para aprimorar a politica
de sucessao e governanga no cooperativismo de transporte.

3.3. Desempenho financeiro e perfil etario da lideranga

O desempenho financeiro das organizagbes € uma medida complexa, in-
fluenciada por fatores internos e externos. Estudos em finangas corporativas
indicam que lideres mais jovens costumam adotar politicas financeiras mais
agressivas, voltadas ao crescimento e a alavancagem, enquanto gestores mais
experientes preferem estratégias conservadoras, com foco em estabilidade e
geracao de resultados sustentaveis (Graham, Harvey, Puri, 2015; Serfling, 2014).
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Na esfera cooperativa, o desempenho deve ser analisado a luz do duplo
objetivo: econdmico e social. Rentabilidade e crescimento do faturamento séo
indicadores essenciais, mas devem coexistir com a sustentabilidade e o retorno
coletivo aos cooperados (Birchall, 2013; Mazzarol, 2015). Assim, investigar se
a idade do dirigente afeta a margem liquida e o crescimento de faturamento
ajuda a compreender como tragos individuais se traduzem em decisdes es-
tratégicas de investimento, distribuicdo de sobras e expanséo.

Evidéncias recentes mostram que a idade pode afetar ndo apenas a propen-
sao ao risco, mas também o horizonte temporal das decisdes de investimento
(Yim, 2013). Em cooperativas de transporte, em que a renovacgéao de frotas e
o controle de custos operacionais sdo determinantes, tais diferengas podem
ter efeitos mensuraveis sobre a performance financeira.

Além disso, o conceito de entrepreneurial orientation (EO) aplicado
ao cooperativismo indica que lideres com perfil mais inovador e orientado
ao mercado tendem a impulsionar crescimento mais rapido (Covin; Wales,
2019). Entretanto, a manutengéo da rentabilidade exige prudéncia e experi-
éncia, o que reforga a necessidade de equilibrio entre juventude e maturidade
gerencial.

Portanto, a literatura sugere que a idade do presidente pode influenciar
direta ou indiretamente os resultados financeiros, sendo uma variavel critica
para a analise da sustentabilidade e da competitividade das cooperativas de
transporte no Parana.

4. Exploracao descritiva e estrutura da analise

Apresente secao descreve a estrutura dos dados e os resultados da analise
descritiva inicial realizada no SPSS Statistics 30, com o objetivo de caracterizar
as variaveis de desempenho e realizar a limpeza e o tratamento de outliers
por meio da técnica de winsorizagdo. O banco de dados foi composto de 470
observacoes validas, sem valores omissos identificados nas variaveis depen-
dentes (Rent_Margem, Cresc_Fat).

As analises foram conduzidas em trés etapas: (1) diagnéstico de outliers
e truncamento das variaveis de desempenho, (2) exame das estatisticas des-
critivas e (3) verificacdo da normalidade das distribuicdes por meio dos testes
Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk.

4.1. Caracterizagdo da amostra e variaveis
A amostra foi composta de cooperativas de transporte do estado do Parana,
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abrangendo dados econdémico-financeiros do triénio 2020-2023. As variaveis
centrais utilizadas na analise sdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1 - Descrigao das variaveis utilizadas na analise

Tipo Variavel

Dependente | Rent_Margem

Dependente | Cresc_Fat
Independente | Idade_Pres
Controle Tempo_

Gestao
Controle Tamanho
Controle Regido

Unidade /
Escala

Descri¢ao

cooperativas
Crescimento percentual | Percentual
do faturamento anual
Idade do presidente da Anos
cooperativa completos
Tempo (anos) de Anos
mandato na presidéncia
Receita operacional R$
bruta anual
Mesorregido de Categérica

atuagéo

Margem liquida (%) das | Percentual

Fonte

Balancos Anuais |
Sistema AG-Monitoramento

Balangos Anuais |
Sistema AG-Monitoramento

Governanga |
Sistema AG-Monitoramento

Governanga |
Sistema AG-Monitoramento

Balangos Anuais |
Sistema AG-Monitoramento

Cadastro |
Sistema AG-Monitoramento

Fonte: O autor (2025).

O conjunto de variaveis foi submetido a procedimentos de winsorizagéo para
reduzir o impacto de valores extremos e preservar a integridade estatistica das
médias. Com base na distribuicdo empirica de Rent_Margem, os percentis de
corte foram definidos como 1° = —44,63% e 99° = 53,14%.

4.2. Estatisticas descritivas

ATabela 1 apresenta as estatisticas descritivas das variaveis dependentes,
considerando tanto os valores originais quanto as séries truncadas apés o
processo de winsorizagao.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das variaveis de desempenho

Variagvel | Média | Mediana | Minimo | Maximo |Desvio-padrao |Assimetria Curtose
Rent_Margem | 1,83% | 1,49% -128,71% 79,18% 12,68 -2,02 40,01
Margem_trunc | 1,89% | 1,49% ~100,00% 79,18% 12,11 -0,93 30,4

Cresc_Fat |2544% @ 9,82% |-91,00% 482,40% 64,19 3,23 15,08
Cresc_trunc | 17,81% & 9,82% | —90,97% 100,00% 37,42 0,43 0,77

Fonte: O autor (2025).
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Os resultados indicam a presenca de alta variabilidade nas variaveis ori-
ginais, especialmente na variagdo de faturamento (Cresc_Fat), cujo desvio-
padrdo (64,19) e amplitude (573,4%) revelam comportamento ndo normal e
disperso. Apds a winsorizagao, a dispersao foi significativamente reduzida, com
melhora da simetria e curtose, especialmente em Cresc_trunc, evidenciando
distribuicdo mais proxima da normalidade.

4.3. Testes de normalidade
Os testes de Kolmogorov-Smirnov (K-S) e Shapiro-Wilk (S-W) foram apli-
cados as variaveis originais e truncadas, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 - Testes de normalidade (Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk)

Variavel K-S Estatistica  Sig.  S-W Estatistica | Sig. | Interpretagédo
Rent_Margem | 0279 <0001 0511 <0001 N&onormal
Margem_trunc | 0,273 <0,001 053 <0001 Nao normal

Cresc_Fat 0,206 < 0,001 0,694 < 0,001 N&o normal
Cresc tunc | 0,106 <0,001 0933 <0001 Aproxima-se da
normalidade

Fonte: O autor (2025).

Apesar da rejeicdo da normalidade estatistica (p < 0,05) em todas as
variaveis, observa-se melhoria substancial na distribui¢ao truncada, con-
forme visualizado nos Graficos 1 e 2, que representam os histogramas de
Rent_Margem e Cresc_Fat antes e depois do ajuste.

Grafico 1 - Histograma da margem liquida — antes da winsorizagao

Frequéncia
w B w (o)} ~
o o o o o

N
o
T

=
o
T

=125 -100 =75 =50 =25 0
Margem Liquida (%)

Fonte: O autor (2025).

58 PR Coop. Tecn. Cient., Curitiba, v. 21, ed. esp. 29, p. 48-79. 2025



Grafico 2 - Histograma da margem liquida — apos a winsorizagao
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Fonte: O autor (2025).

Essas representagdes visuais demonstram a atenuagao de caudas extremas
negativas e positivas, garantindo maior robustez estatistica para as analises
subsequentes de correlacao e regressao.

4.4. Estrutura da analise
Com base nas distribuicdes observadas, definiu-se a seguinte estrutura
de anadlise:

a) Tratamento de Outliers: Aplicagdo de winsorizagao ao nivel de 1% e
99% para Rent_Margem e Cresc_Fat.

b) Analise Descritiva: Estatisticas centrais, dispersao, simetria e curtose
para caracterizar o comportamento financeiro das cooperativas.

c) Testes de Normalidade: Avaliagdo da adequagéo das distribuigoes as
exigéncias paramétricas.

d) Analise Correlacional: Calculo das correlagbes de Pearson e Spearman
entre idade do presidente e desempenho financeiro.

e) Modelos de Regressao: Estimativa de modelos de regresséo linear
simples e multipla, testando o efeito da idade sobre Rent_Margem e
Cresc_Fat, controlando por tamanho e tempo de gestéo.
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5. Aspectos metodolégicos

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa, descritiva e corre-
lacional, fundamentada na analise empirica da relagéo entre a idade dos
presidentes de cooperativas de transporte e o desempenho econémico-
financeiro dessas organizacdes. A escolha dessa abordagem se justifica pela
possibilidade de identificar padroes e correlagdes estatisticamente significativas
entre variaveis, sem interferéncia direta do pesquisador no fenébmeno estudado
(Creswell, Creswell, 2018; Hair et al., 1998).

Os dados foram analisados utilizando o IBM SPSS Statistics versédo 30.0.0.0,
por meio de técnicas de estatistica descritiva, analise de correlagéo e regressao
linear, seguindo recomendagdes metodoldgicas de Field (2018) e Tabachnick
e Fidell (2019). A robustez dos resultados foi verificada por meio de testes de
normalidade, homocedasticidade e auséncia de multicolinearidade.

5.1. Delineamento e universo da pesquisa

O universo da pesquisa compreende as cooperativas de transporte regis-
tradas no Sistema Ocepar (Sescoop/PR) entre os anos de 2018 e 2024. Esse
periodo foi selecionado por representar uma fase de consolidagdo do setor
e de intensificagdo das politicas de profissionalizacdo da governanga coope-
rativa no estado do Parana. A amostra final inclui 470 observagdes validas,
considerando a disponibilidade e consisténcia das informagdes contabeis e
cadastrais ao longo do periodo analisado.

Os dados utilizados no estudo foram obtidos nas bases oficiais mantidas
pelo Sistema Ocepar, que concentram as informagdes econdmico-financeiras
das cooperativas paranaenses. Essas bases integram o Programa de Auto-
gestao das Cooperativas Brasileiras (Ocepar, 1991), iniciativa criada e gerida
pelo préprio Sistema Ocepar desde o inicio da década de 1990, com o objetivo
de padronizar e acompanhar indicadores de desempenho, sustentabilidade e
governancga. Desde 1991, a coleta e consolidagéo dessas informagdes ocorrem
de forma estruturada, por meio de metodologias uniformes e revisdes periddicas
que asseguram consisténcia longitudinal e comparabilidade intercooperativa.

Atualmente, o processo de coleta é realizado por meio do AG-Monitora-
mento, sistema informatizado desenvolvido internamente pelo Sistema Ocepar
para a gestao integrada dos dados contabeis, cadastrais e de governanca das
cooperativas do estado. O sistema permite o envio direto das informacdes pelas
cooperativas, em ambiente seguro e validado, o que reduz significativamente o
risco de inconsisténcias e amplia a precisdo das analises. O AG-Monitoramento
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também possui rotinas de verificagdo automatica e consolidagao de indicado-
res, constituindo um repositério técnico de alta confiabilidade e reconhecido
como fonte oficial de dados primarios para diagndsticos, estudos e relatérios
do cooperativismo paranaense.

Assim, a utilizagdo dessa base é metodologicamente justificada por sua
abrangéncia, padronizacao e continuidade histdrica, assegurando robustez
empirica e validade cientifica aos resultados obtidos neste estudo.

5.2. Variaveis e modelagem estatistica
As variaveis foram classificadas em trés categorias principais: dependen-

tes, independentes e de controle, conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 - Classificagéo e natureza das variaveis utilizadas na modelagem

Tipo Variavel Descrigao Unidade Fonte
Dependente | Rent_Margem | Margem liquida (%) das % Balangos Anuais |
cooperativas Sistema AG-Monitoramento
Dependente | Cresc_Fat | Crescimento percentual % Balangos Anuais |
do faturamento anual Sistema AG-Monitoramento
Independente| Idade_Pres | Idade do presidente da Anos Governanga |
cooperativa Sistema AG-Monitoramento
Controle Tempo_ Tempo (anos) de manda-|  Anos Governanga |
Gestao to na presidéncia Sistema AG-Monitoramento
Controle Tamanho Receita operacional Continua Balangos Anuais |
bruta anual Sistema AG-Monitoramento
Controle Regiao Mesorregido de atuagdo | Nominal Cadastro |

Fonte: O autor (2025).

Sistema AG-Monitoramento

As variaveis dependentes foram submetidas a winsorizagao nos percentis
1 e 99, procedimento que substitui valores extremos pelos limites definidos,
reduzindo distor¢des sem eliminar observagdes validas (Field, 2018). Esse tra-
tamento visou aprimorar a normalidade e a homogeneidade das distribuigdes,
requisito essencial para testes paramétricos e regressdes lineares.
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5.3. Estratégia analitica

A estratégia analitica seguiu uma sequéncia l6gica em quatro etapas:

a) Analise Descritiva — calculo de média, mediana, desvio-padrao, assi-
metria e curtose para examinar o comportamento central e dispersao
das variaveis.

b) Testes de Normalidade e Homocedasticidade — aplicagédo dos testes
de Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk para avaliar a distribuicdo das
variaveis e o teste de Levene para verificar a homogeneidade das va-
ridncias.

c) Anadlise de Correlagao — utilizagao dos coeficientes de Pearson (para
dados paramétricos) e Spearman (para dados n&o paramétricos) a fim
de mensurar o grau e a dire¢ao das relagdes entre idade do presidente
e desempenho financeiro.

d) Modelagem de Regressao Linear — estimativa de modelos lineares
simples e multiplos, conforme especificacdes a seguir.

O modelo econométrico adotado pode ser expresso da seguinte forma:

Y; = Bo + B1ldade; + B, TempoGestao; + B3 Porte; + &;

Em que:

* Yirepresenta o desempenho da cooperativa i, medido por Rent_Margem
e Cresc_Fat;

* 1 estima o efeito da idade do presidente sobre o desempenho financeiro;

* €i € otermo de erro aleatdrio, assumido como normalmente distribuido.

A interpretacdo dos resultados considerou niveis de significancia de 5%
(p < 0,05) e intervalos de confianca de 95%, conforme praticas consolidadas
em pesquisa quantitativa aplicada a administragcdo (Field, 2018; Hair et al.,
2009).

5.4. Validacao e robustez dos resultados
Para garantir a consisténcia dos resultados, foram aplicadas as seguintes
verificagdes de robustez:
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* Multicolinearidade — Avaliada pelos Fatores de Inflagao da Variancia
(VIF), considerando limites aceitaveis abaixo de 5 (Hair et al., 2009).

» Homoscedasticidade dos Residuos — Inspecionada visualmente por
meio de graficos scatterplot dos residuos padronizados, conforme pode
ser observado no Grafico 3.

* Normalidade dos Residuos —Avaliada por histogramas e graficos P-P
Plot, assegurando a adequacgéo dos modelos lineares.

* Influéncia de Outliers — Revisdo de valores de Cook’s Distance e
Leverage para confirmar auséncia de observac¢des com influéncia des-
proporcional.

Grafico 3 - Dispersao dos residuos padronizados versus valores preditivos
(modelo de regressao linear)
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Fonte: O autor (2025).

Esses procedimentos conferem robustez estatistica e validade inferencial
aos modelos utilizados, permitindo avangar para a etapa subsequente de
analise dos resultados e discussao empirica.
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Grafico 4 - Dispersao dos residuos padronizados versus valores preditivos
(modelo de crescimento de faturamento)
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Fonte: O autor (2025).

6. Analise dos resultados

Esta secdo apresenta e interpreta os resultados das analises estatisticas
realizadas no SPSS, com o objetivo de avaliar a relagdo entre a idade dos
presidentes de cooperativas de transporte e o desempenho financeiro das
respectivas organizagdes.

Foram aplicadas as técnicas de correlagdo de Pearson e Spearman, Analise
de Variancia (Anova) e Regresséo Linear Multipla, seguindo as boas praticas
descritas por Field (2018) e Hair et al. (2009).

6.1. Analise de correlagao

A primeira etapa consistiu na mensuragéo do grau de associagao linear entre
as variaveis ldade_Presidente, Rent_Margem e Cresc_Fat. Foram aplicados
os coeficientes de correlagdo de Pearson (r) e Spearman (p), considerando o
nivel de significancia de 5% (p < 0,05), como pode ser observado na Tabela 3.
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Tabela 3 - Correlagéo entre idade do presidente e desempenho financeiro das cooperativas

Variaveis Correlagao de Pearson (r) Sig. (p) Correlagdo de Spearman (p) Sig. (p)
Idade x Rent_Margem -0,142 0,018 _ -0,136 0,021

|dade x Cresc_Fat -0,118 0,041 0,11 0,048

Fonte: O autor (2025).

Os resultados indicam correlagdes negativas, como é possivel observar nas
tendéncias do Grafico 5 e Grafico 6, e estatisticamente significativas entre a
idade dos presidentes e os indicadores de desempenho econdmico (Rent_Mar-
gem e Cresc_Fat). Isso sugere que cooperativas lideradas por presidentes
mais jovens tendem a apresentar maior crescimento e rentabilidade, embora
a magnitude das correlagdes seja moderada, o que denota uma relagao de
carater parcial e ndo determinante (Serfling, 2014; Yim, 2013).

Gréfico 5 - Diagrama de disperséo Idade versus Rent_Margem com linha de tendéncia
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Fonte: O autor (2025).

O resultado estda em consonancia com a literatura sobre upper echelons
theory (Hambrick; Mason, 1984), segundo a qual as caracteristicas individuais
dos lideres exercem influéncia direta sobre as decisdes estratégicas e, em
consequéncia, sobre o desempenho organizacional.
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Grafico 6 - Diagrama de disperséo Idade versus Cresc_Fat com linha de tendéncia
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Fonte: O autor (2025).

6.2. Analise de variancia (Anova)

A analise de variancia foi utilizada para verificar se existem diferencas es-
tatisticamente significativas no desempenho das cooperativas em funcéo da
faixa etaria dos presidentes, agrupadas da seguinte forma:

* Faixa 1: até 40 anos.

* Faixa 2: de 41 a 50 anos.

» Faixa 3: de 51 a 60 anos.

» Faixa 4: acima de 60 anos.

Tabela 4 - Resultados da Anova para desempenho financeiro por faixa etaria dos presidentes

Variavel Dependente F Sig. n? parcial Interpretagéo
Rent_Margem 31 0,03 0,019 Diferenga significativa
Cresc_Fat 25 0,04 0,015 Diferenca marginal significativa

Fonte: O autor (2025).

Os resultados da ANOVA indicam que ha diferengas significativas entre as
faixas etarias em termos de desempenho financeiro.
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Grafico 7 - Boxplot de Rent_Margem por faixa etaria
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Fonte: O autor (2025).

Grafico 8 - Boxplot de Cresc_Fat por faixa etaria
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Andlises post hoc (teste de Tukey) revelaram que presidentes com menos
de 50 anos apresentaram médias de rentabilidade e crescimento superiores
as faixas mais idade, o que também pode ser comprovado pela visualizagbes
em forma de boxplot do Grafico 7 e Grafico 8, o que sugere maior propensao a
inovagao e abertura a riscos moderados, conforme proposto por Ng, Feldman
(2013a) e Kooij et al. (2020).

6.3. Analise de regressao linear multipla

A regressao linear multipla foi aplicada para testar a hipotese principal de
que a idade do presidente exerce efeito negativo sobre o desempenho finan-
ceiro das cooperativas, controlando-se o tamanho da cooperativa e o tempo
de gestao.

O modelo econométrico estimado € o seguinte:

Y; = By + f1ldade; + B> TempoGestao; + BsPorte; + ¢;

Tabela 5 - Resultados da regressao linear multipla (variavel dependente: Rent_Margem)

Variavel Coeficiente Erro-Padrao t Sig. VIF
(Constante) | 6472 | 1233 525 0 | —
Idade -0,072 0,029 2,48 0,014 1,22
TempoGestao 0,043 0,031 1,38 0,169 1,18
Porte ' 0,028 0,012 2,32 0,021 1,11
R? ajustado 0,113
Durbin-Watson 1,89

Fonte: O autor (2025).

O modelo apresentou significancia global (F = 5,62; p = 0,002), confirmando
a adequacio estatistica e a auséncia de autocorrelacao residual. O coeficiente
negativo e significativo de B, (-0,072) (Tabela 5) reforga a hipétese de que o
avanco da idade tende a reduzir a rentabilidade das cooperativas, corroborando
estudos de Serfling (2014) e Hambrick e Fukutomi (1991), que associam maior
idade & menor propenséo ao risco e menor dinamismo estratégico.

Ainspecéo visual do Grafico 9 confirma a adequacgao do ajuste do modelo
de regresséo, evidenciada pela distribuigédo aleatéria dos residuos em torno da
linha zero, sem padrdes sistematicos ou heterocedasticidade perceptivel. Esse
comportamento indica que os pressupostos de linearidade e homocedasticida-
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de foram atendidos, o que reforga a confiabilidade dos coeficientes estimados
(Field, 2018; Hair et al., 2009). Além disso, a disperséo relativamente uniforme
dos residuos sugere que o efeito da idade sobre a rentabilidade é consistente
entre diferentes magnitudes de valores preditivos, ou seja, a influéncia negativa
da idade nao se concentra em cooperativas de maior ou menor desempenho,
mas se manifesta de forma transversal no conjunto da amostra.

Essa evidéncia empirica fortalece a interpretagdo de que a experiéncia
acumulada com o avango etario, embora traga estabilidade e prudéncia, pode
resultar em decisdes mais conservadoras e menor dinamismo operacional,
limitando o crescimento relativo da rentabilidade liquida. Tais resultados séo
coerentes com os achados de Hambrick e Fukutomi (1991) e corroborados
por estudos contemporaneos sobre a maturidade gerencial, que identificam
um declinio na disposic&o ao risco e ha capacidade de adaptacéo estratégica
com o aumento da idade dos dirigentes (Ng, Feldman, 2013a; Serfling, 2014).

Grafico 9 - Disperséo dos residuos padronizados versus valores preditivos Rent_Margem
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Fonte: O autor (2025).

Por outro lado, a auséncia de pontos extremos ou tendéncias de con-
centracao indica que o modelo é estatisticamente robusto e que a variagao
residual decorre de fatores ndo capturados pelas variaveis explicativas, como
diferencgas setoriais, politicas internas de gestéo ou caracteristicas especificas
das cooperativas analisadas. Assim, o Grafico 9 cumpre papel essencial na
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validacao visual do modelo, confirmando que a relagao linear estimada entre
idade e rentabilidade reflete um padrdo genuino, e ndo um artefato estatistico.

Tabela 6 - Resultados da regressao linear multipla (variavel dependente: Cresc_Fat)

Variavel Coeficiente Erro-Padrao t Sig. VIF
(Constante) | 12218 3812 321 0001 | —
Idade -0,115 0,045 -2,56 0,011 1,23
TempoGestao 0,052 0,037 1,41 0,158 1,15
Porte 0,033 0,018 1,83 0,068 1,09
R? ajustado 0,097
Durbin-Watson 2,03

Fonte: O autor (2025).

O segundo modelo (Grafico 10) confirma o padrdo observado: a idade
apresenta efeito negativo e significativo sobre o crescimento do faturamento. O
coeficiente B3, (-0,115) reforga a concluséo de que lideres mais jovens tendem
a estimular o dinamismo e o crescimento das cooperativas, consistentes com
as abordagens de inovacéo e tomada de decisdo agil em contextos de eco-
nomia cooperativa (Covin, Wales, 2019; Waldman; Galvin; Walumbwa, 2012).

Grafico 10 - Dispersao dos residuos padronizados vs valores preditivos Cresc_Fat)
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Fonte: O autor (2025).
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6.3.1. Analise de Cluster Hierarquica

Com o propésito de complementar a analise de regressao e identificar
padrdes de similaridade entre as cooperativas, foi conduzida uma analise
de cluster hierarquica utilizando o método de Ward, com base nas variaveis
padronizadas Idade do Presidente, Rentabilidade (Rent_Margem) e Cresci-
mento do Faturamento (Cresc_Fat). Essa técnica, amplamente recomendada
em estudos multivariados (Hair et al., 1998; Tabachnick, Fidell, 2019), busca
agrupar observacgoes de forma que a variabilidade interna de cada grupo seja
minimizada e a heterogeneidade entre os grupos seja maximizada.

O dendrograma resultante (Grafico 11) permite observar a formacao de
trés agrupamentos principais de cooperativas, com distin¢gdes claras quanto
ao perfil etario de suas liderangas e os respectivos desempenhos financeiros.
O primeiro grupo é formado predominantemente por cooperativas lideradas
por presidentes mais jovens (até 45 anos), que apresentam maiores taxas
de crescimento de faturamento e margens liquidas superiores, caracterizan-
do um padrao de lideranga inovadora e orientada para a expansao. Essas
cooperativas tendem a adotar estratégias mais agressivas de mercado, com
maior disposicao para investimentos e diversificagdo operacional, refletindo
o dinamismo geracional associado a juventude (Serfling, 2014; Yim, 2013).

O segundo cluster agrega cooperativas conduzidas por lideres na faixa dos
46 aos 55 anos, que se destacam por resultados estaveis e niveis intermedi-
arios de rentabilidade. Esse grupo expressa um equilibrio entre experiéncia
e adaptabilidade, apresentando perfil de gestao estruturado, com énfase em
controle financeiro, planejamento e governanga participativa. Tais dirigentes
atuam como mediadores geracionais, combinando prudéncia estratégica com
sensibilidade as mudangas de mercado, o que coaduna com os achados de
Waldman, Galvin e Walumbwa (2012) sobre a importancia da maturidade
emocional e da motivacao para liderar em contextos cooperativos.

Por fim, o terceiro cluster € composto de cooperativas presididas por dirigen-
tes com mais de 55 anos, associadas a maior porte institucional e desempenho
financeiro mais conservador. Embora essas cooperativas demonstrem maior
estabilidade e menor volatilidade de resultados, observa-se menor propen-
sdo a inovagbes e praticas de gestdo baseadas em dados e digitalizagdo.
Esse comportamento é consistente com a socioemotional selectivity theory
(Carstensen; Isaacowitz; Charles, 1999), segundo a qual o envelhecimento
tende a direcionar a tomada de decisao para objetivos de preservacéo e ma-
nutencéo, em detrimento de metas de expansao.

De forma geral, o dendrograma evidencia uma estrutura geracional tripartite
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no cooperativismo de transporte paranaense, na qual a idade do dirigente atua
como eixo de diferenciagdo entre modelos de gestdo voltados a inovagéo,
equilibrio e estabilidade. A coeréncia entre os agrupamentos identificados e os
resultados das regressodes (Tabela 5 e Tabela 6) reforgam a robustez empirica
do estudo e confirmam que a etariedade exerce influéncia mensuravel sobre
o desempenho organizacional. Essa abordagem de cluster adiciona uma di-
mensao exploratdria e visualmente interpretativa ao artigo, demonstrando que
as diferencas de idade nao apenas impactam o desempenho individual, mas
também se traduzem em padrdes coletivos de governanca e performance no
sistema cooperativista.

Grafico 11 - Dendrograma da analise de cluster hierarquica — perfil etario e desempenho
das cooperativas
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Fonte: O autor (2025).

6.4. Discussao dos resultados

Os resultados empiricos confirmam a existéncia de uma relagdo negativa
entre idade e desempenho financeiro, validando parcialmente a hipétese
central deste estudo.

Embora o efeito seja de baixa magnitude, sua significancia estatistica indi-
ca que o fator etario influencia o comportamento estratégico e financeiro das
cooperativas de transporte no Parana.

Ainterpretacao tedrica converge com a upper echelons theory (Hambrick;
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Mason, 1984), a qual propde que as decisdes organizacionais refletem os
valores e as experiéncias dos lideres.

Presidentes mais jovens tendem a adotar estratégias mais agressivas,
tecnoldgicas e inovadoras, ja lideres mais experientes priorizam estabilidade,
controle e preservacgao de recursos (Kooij et al., 2020; Ng, Feldman, 2013a).

Em sintese, os achados sugerem que a combinagéo de experiéncia e vitali-
dade gerencial pode constituir um equilibrio ideal de lideranga no cooperativis-
mo de transporte, devendo futuras pesquisas explorar dimensdes adicionais,
como capital social, perfil de governanca e maturidade digital.

7. Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo investigar a relagcdo entre a idade
dos presidentes de cooperativas de transporte e o desempenho econémico-
financeiro dessas organizag¢des no estado do Parana. Foram considerados dois
indicadores principais de performance: a rentabilidade, medida pela margem
liquida, e o crescimento do faturamento. Por meio de analises multivariadas
realizadas no software IBM SPSS 30.0.0.0, buscou-se compreender se a
etariedade da lideranca exerce influéncia mensuravel sobre os resultados
organizacionais e se é possivel identificar padrdes geracionais de gestao no
cooperativismo de transporte paranaense.

Os resultados evidenciaram que a idade dos dirigentes apresenta corre-
lacédo negativa e estatisticamente significativa com o desempenho financeiro,
tanto sob a ¢dtica da rentabilidade quanto do crescimento das receitas. Essa
relagao foi confirmada pelo modelo de regressao linear, no qual o coeficiente (3,
negativo indica que o avanco etario tende a reduzir o dinamismo estratégico e
a eficiéncia financeira. Na pratica, presidentes mais jovens costumam conduzir
cooperativas com maior capacidade de expansdo e margens superiores, ja
dirigentes mais experientes priorizam estabilidade, controle e prudéncia na
tomada de deciséo.

A analise de variancia (Anova) refor¢cou essas evidéncias, ao demonstrar
diferencgas estatisticamente significativas entre as faixas etarias dos presiden-
tes. Tais resultados sugerem que a idade exerce papel moderador nas praticas
de governanca, influenciando a propenséao ao risco € a adog¢ao de estratégias
de crescimento. De forma complementar, o dendrograma hierarquico (Gréfico
11) revelou trés agrupamentos distintos de cooperativas. O primeiro agrupa-
mento inclui organizacgdes lideradas por dirigentes jovens, caracterizados por
estratégias inovadoras e crescimento acelerado. O segundo agrupamento &
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composto de cooperativas de lideranca intermediaria, que apresentam equilibrio
entre desempenho e estabilidade. Por fim, o terceiro grupo retine cooperativas
presididas por lideres mais maduros, que mantém resultados mais conserva-
dores e foco em eficiéncia operacional.

Essas conclusdes estado alinhadas com a literatura internacional que rela-
ciona caracteristicas demograficas da lideranga ao comportamento estratégico
e ao desempenho organizacional (Hambrick, Fukutomi, 1991; Ng, Feldman,
2013b; Serfling, 2014). No contexto cooperativista, a influéncia da idade assu-
me contornos institucionais préprios, uma vez que as decisdes sao colegiadas
e orientadas por principios de solidariedade e representatividade. Assim, os
efeitos observados da etariedade sobre o desempenho refletem tanto aspectos
individuais quanto culturais e estruturais do modelo cooperativo.

Sob o ponto de vista empirico, este estudo oferece evidéncias quantitativas
inéditas sobre a interagao entre o perfil etario da lideranca e o desempenho
organizacional no cooperativismo de transporte do Parana. Os resultados
contribuem para o debate académico ao evidenciar que fatores humanos e
comportamentais também afetam os resultados financeiros das cooperativas,
podendo orientar politicas de formacao e sucessao de liderancas. Em termos
praticos, os achados reforcam a importancia de programas de capacitacao e
de governanga que conciliem experiéncia e renovag¢ao geracional, a fim de
garantir a sustentabilidade e a competitividade do setor no longo prazo.

De modo geral, conclui-se que a idade dos dirigentes & um fator explicativo
relevante, embora nado determinante, do desempenho das cooperativas. O
resultado econdémico-financeiro decorre de multiplas dimensdes, como porte,
tempo de mercado, inovagéao e estrutura de governanga, que interagem com a
experiéncia e o estilo de lideranga de cada dirigente. Ainda assim, as evidéncias
obtidas neste estudo indicam que a diversidade etaria nas liderangas pode
representar uma vantagem competitiva, ao combinar prudéncia e ousadia,
experiéncia e criatividade, estabilidade e capacidade de adaptacéo.

Por fim, esta pesquisa reafirma o papel estratégico do cooperativismo de
transporte paranaense como agente de desenvolvimento econémico e social.
A compreenséao das relagdes entre idade, lideranca e desempenho contribui
para o aprimoramento das praticas de governanca e para o fortalecimento das
bases de sustentabilidade do sistema cooperativo. A coexisténcia de geragdes
diferentes na lideranga pode ser interpretada como um ativo institucional, capaz
de integrar o legado da experiéncia com a energia da inovagao, garantindo a
continuidade e a evolugdo do movimento cooperativista.
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8. Limitagdes do estudo e recomendacoes

para pesquisas futuras

Este estudo apresenta algumas limitagbes. A primeira refere-se ao recorte
amostral, restrito as cooperativas de transporte do Parana, o que pode limitar
a generalizagéo dos resultados para outros ramos ou regides. Pesquisas fu-
turas podem ampliar o escopo geografico e setorial, comparando diferentes
contextos cooperativos.

A segunda limitacao diz respeito a natureza transversal dos dados, que
impede conclusdes sobre efeitos temporais ou dindmicos. Estudos longitudinais
poderiam aprofundar a compreensao sobre como o envelhecimento dos diri-
gentes e as transigdes de lideranca afetam o desempenho ao longo do tempo.

Além disso, o modelo analisou apenas indicadores quantitativos de desem-
penho, sem considerar fatores qualitativos como estilo de liderancga, cultura
organizacional e praticas de inovagéo, que podem moderar a relagao entre
idade e performance. Investigagdes futuras devem integrar abordagens mistas
para captar essas dimensdes comportamentais e institucionais.

Por fim, sugere-se o uso de modelos estatisticos mais complexos, como
analise fatorial confirmatoéria ou modelagem de equacdes estruturais, para ex-
plorar relagdes nao lineares e efeitos indiretos. Também se recomenda a analise
de politicas de formacéao e sucesséao de liderangas cooperativistas, avaliando
como a capacitagdo pode reduzir diferengas geracionais de desempenho.

Essas recomendacdes apontam a necessidade de estudos que aprofundem
a compreensao sobre o papel da diversidade etaria e da renovagao geracional
na governanga e sustentabilidade do cooperativismo de transporte brasileiro.
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