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’) O mundo inteiro esta tentando entender ESG

No mundo No Brasil
Google Trends: pesquisa do termo ESG (todo o Google Trends: pesquisa do termo ESG (Brasil)
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https://trends.google.com.br/trends/explore?q=esg&geo=BR

ESG visto pelo mercado




’) Olhos do mercado
Ambiental
Surgiu pela primeira vez em 2004
/ em uma publicacao feita pela ONU e

pelo Banco Mundial “Who Cares

Wins - Connecting Financial
Markets to a Changing World”.
Trata-se da pratica (disciplina) de
observar questoes ambientais,

sociais e de
\ governanca na hora de avaliar
empresas, projetos, negocios e
investimentos.

Governanca
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Surgiu no Mercado Financeiro

Community Investing (EUA)

Thematic Investing (Europa)
®

N
o
7

Relatério “A legal framework for the integration of

ESG issues into institutional investment”, ou
Freshfields Report (UNEP-FI).
i
1
1

2004 |

PSI — Principles for Sustainable

Insurance

N
o
o
(o)}

Agenda ESG ganha forca e é

impulsionada pela pandemia
®

—_—————d

CSR - Corporate Social Responsibility:

O

i 90s

conceito de “contrato social”,
declarado pelo Committee for

Economic Development nos EUA.
SRI - Socially Responsible Investing ou
Sustainable & Responsible Investing

| 2005

ESG - Publicacdo - “Who Cares Wins”
(Pacto Global da ONU e Banco Mundial)

Fontes: A Brief History of Corporate Social Responsibility (CSR), Thomas Insights, set/2019

Corporate Social Responsibility: A Brief History, ACCP

The Origin of Socially Responsible Investment, The Balance, Abril/2020
O ESG é uma preocupacdo que esta tirando seu sono? Calma, nada mudou, Exame, out/2020

Apesar de vocé, hoje é ESG, Capital Reset, out/2020

PRI — Principles for Responsible

Investment

50

2020

PRB — Principles for

Responsible Banking
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https://www.thomasnet.com/insights/history-of-corporate-social-responsibility/#:~:text=Although%20responsible%20companies%20had%20already,as%20the%20father%20of%20CSR.
https://www.accprof.org/ACCP/ACCP/About_the_Field/Blogs/Blog_Pages/Corporate-Social-Responsibility-Brief-History.aspx
https://www.thebalance.com/a-short-history-of-socially-responsible-investing-3025578
https://exame.com/blog/carlo-pereira/esg-o-que-e-como-adotar-e-qual-e-a-relacao-com-a-sustentabilidade/
https://www.capitalreset.com/apesar-de-voce-hoje-e-esg/

Porque estamos interconectados e as noticias chegam rapido

UK quer multar grandes empresas que vendem produtos ligados a desmatamento
- Capital Reset, 25/08/2020

Vale pagou RS 3,9 bilhdes em indenizag¢des por Brumadinho, diz presidente
- Valor INVESTE, 30/07/2020

Multa a ser paga por Braskem na Operagio Lava-Jato sobe a RS 3,5 bi
- Valor, 28/05/2019

Justica bloqueia R$2,67 bi da Braskem por gerar tremores de terra
-G1,15/04/2019

Greve de trabalhadores terceirizados afeta operagao da Ecopetrol na Colombia
- Reuters, 06/09/2018
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http://www.valor.com.br/empresas/4237010/ibama-nega-licenca-para-encher-lago-de-belo-monte
http://www.gazetadopovo.com.br/economia/greve-afeta-producao-da-gm-em-gravatai-ef0stm4h0pug16wmgyi0156xa
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAAahUKEwiKvoe4hJrIAhVGhpAKHQvPBGw&url=http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/90753-jornada-menor-de-caminhoneiro-aumenta-custo-do-frete-em-r-28-bi.shtml&usg=AFQjCNEVhajwrlj_qvH8l13zvP4cLR60cw&sig2=YiXVWTwzdbPQBDq4c7i3gA
http://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2014/12/empresa-e-multada-em-r-20-mi-por-morte-de-peixes-em-rio-do-amapa.html
http://www.prt15.mpt.gov.br/2-uncategorised/310-trabalhadores-da-jbs-receberao-r-1-3-milhao-em-acordo-com-mpt

ESG ganhou visibilidade

= L= INSPIRACAO PARA INOVAR g

NEGOCIE:
exame.

o melhor investimento do seu tempo os estégios do ESG nas
No South Summit Brasil, ESG é empresas

Descobrir e reconhecer o estagio de ESG em que a empresa esta operando, ajudara os
lideres a estruturar escolhas estratégicas sobre para onde ir, a definir objetivos e metas

pqu ta m6Ximq e nt re em presas e, com certeza, a acelerar o avanco do ESG na organizacéo

No evento de inovacao, temas envolvendo sustentabilidade, diversidade e

investimento de impacto dominaram a programacgao
!nves“dores latinos estao mais Praticas verdes e ESG movimentam certificacoes
lnteressados no temd ESG, mas e atraem investimentos

fq Itq m d a d os Empresas certificadas pelo Sistema B crescem quase 260% entre 2017 e 2022; maioria sdo pequenos e médios negbcios, que usam
selos como trampolim para buscar investidores
Levantamento do BofA mostra que setores como de dleo e gas, materiais e

varejo e consumo alimentar séo os gue apresentam piores notas de
sustentabilidade; veja a lista

e Fonte: NINT - Natural Intelligence
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’ E realidade!

2

suzZano

Valor Debéntures
alo e divida privada

Suzano fecha operacao de
empréstimo ligada a metas de
sustentabilidade

A operagio alcancou US$ 1,57 bilhde, tem custo de Libor + 1,15% ao ano e vencimento em 2027

Por Ana Paula Ragazzi, Valor — Si0 Paulo

B v ©® M

11/02/2021 19h04 - Atualizado ha 2 meses

a Buscar Valor Empresas

EDP coloca a venda hidrelétricas no
pais para crescer em solar

Elétrica abre processo de venda de trés ativos hidricos e busca projetos de transmissao
‘greenfield’

Por Leticia Fucuchima — De S3o Paulo

Fonte: NINT - Natural Intelligence

22 DE SETEMBRO DE 2021 - INSTITUCIONAL ¥ +5 o COMPARTILHAR

Lar realiza plantio de mudas nativas e reafirma seu compromisso e responsabilidade com o meio ambiente.

Em comemoracao ao Dia da Arvore, a Lar Cooperativa realizou mais uma acdo com o objetivo de destacar aimportancia dos recursos naturais
para a preservac¢ao do nosso planeta. O local escolhido para o plantio das mudas de arvores nativas foi proximo a Unidade Industrial de Aves -

UIA em Matelandia, area onde no més de agosto mais uma nascente foi recuperada através do programa Prioridade Ambiental da Lar, o qual visa

promover acdes em prol do uso racional dos recursos naturais e o aproveitamento de fontes alternativas, contemplando as faces: dgua, ar,

energia, residuos sélidos e educacdo ambiental.

“Arecuperacao de nascentes é um dos projetos de grande relevancia para a Cooperativa, e possui o objetivo de identificar, recuperar as minas e

aumentar o fluxo de dgua disponivel. Através do programa iniciado em 2004 na bacia do rio Xaxim, ja foram recuperadas mais de 90 nascentes, e a

meta para este ciclo é a recuperagao de mais 507, afirma o Diretor 1° Vice-Presidente da Lar, Lauro Soethe.
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Arcaboucos internacionais
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Climate Bonds

\\\\ICMA

International Capital Market Association

The

Green Bond

Principles
m The

Principles

Social Bond

The
Sustainability Bond
Guidelines

The
Sustainability-Linked
Bond Principles

OCEPAR

Sustainability Linked
iation Loan Principles
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https://www.climatebonds.net/
https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/sustainability-bond-guidelines-sbg/
https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/social-bond-principles-sbp/
https://www.lma.eu.com/application/files/8015/5307/4231/LMA_Sustainability_Linked_Loan_Principles.pdf
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/sustainability-linked-bond-principles-slbp/

O Mercado Financeiro
nao e bonzinho




Uma questao de risco!

InstituigOes Financeiras estao considerando fatores ESG na tomada de decisdes de crédito.

* Fatores ambientais, inclusive da cadeia de fornecedores

* Fatores sociais, inclusive da cadeia de fornecedores

* Fatores de governanga das empresas, transparéncia e anticorrupgao

O financiamento sustentavel abrange a transparéncia quando se trata de riscos relacionados a fatores ESG
que podem ter um impacto no sistema financeiro, e a mitigacao de tais riscos através da governanca

apropriada dos atores financeiros e no cooperativismo.

As instituicOes financeiras estao buscando a descarbonizacao dos seus portfdlios e isso passa pelo seu
negaocio.

Tem oportunidades nos dois lados.

e Fonte: NINT - Natural Intelligence
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Fonte: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance en



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en

’ Como o investidor enquadra o - negocio

SUSTENTAVEL IMPACTO SO IMPACTO
\ |

Mitigagdo de riscos ambientais, sociais e de governanga

SO
FINANCEIRO RESPONSAVEL

‘sociais e de governanga

Retorno financeiro abaixo
da média de mercado

& Pouco ou Mitigar riscos | Adotar Resolver Resolver Resolver Resolver
£ | nenhum foco | ambientais, praticas problemas problemas problemas problemas
€ | em praticas sociais ou de | ambientais, sociais, sociais, sociais que sociais sem
E ambientais, governanga sociais e de gerando gerando exigem que gerar ,
S | sociais e de para governanga retorno retorno 0 retorno retorno
5 governanga. | proteger com intuito financeiro financeiro financeiro ao | financeiro
o valor. de aumentar | competitivo gue pode ser | investidor ao
z valor. para o abaixo da seja abaixo investidor.
w investidor. média de da média de

mercado. mercado.

@ Fonte: NINT - Natural Intelligence
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’) Por que estao adotando a disciplina ESG?

Risco « Compreensao de que riscos associados a aspectos ESG podem impactar negativamente os negaocios.

- Dever de "zelar" pelo retorno dos recursos;
Dever fiduciario - Principles of Responsible Investment (PRI) aponta que nao considerar drivers de longo prazo nos
investimentos (incluindo questoes ESG) é falhar com o dever fiduciario.

Aspectos . Reconhecimento de que questoes ESG afetam aspectos micro e macroeconomicos
Econbmicos .. Limites planetarios
Demanda da . Clientes vém exigindo mais transparéncia dos produtos e servicos que consomem.
populacao . Reorganizacao dos fornecedores globais no contexto da guerra

Persplectlva .. Tendéncia crescente de questdes regulatorias associadas a questdes ESG.
Regulatoria

e Fonte: NINT - Natural Intelligence
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A forca dos acionistas globais

"Usamos nossa voz como acionista
para chamar as empresas a
se concentrarem em questoes
importantes, como mudancga
climatica, tratamento justo dos
trabalhadores e equidade racial e de
género, pois acreditamos que isso leva

. . . H -~ {{
— Mapeiem e entendam os riscos e oportunidades ESG a criagdo de valor de longo prazo.
. . ) ] . Larry Fink, co-fundador da Blackrock
de seus negdcios e cadeia de valor/investimentos. arry Fink, co-fundador da Blackroc

BlackRock Updates Engagement Priorities with New Emphasis
on Natural Capital, Human Rights

LA

Fosted by Mark Segal | Mar 19, 2021 | Environment, Investors, Social | O | & e

O maior entendimento sobre a tematica exige que
empresas e investidores:

— Decidam sobre mover seus investimentos.

200
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https://www.blackrock.com/corporate/literature/publication/our-2021-stewardship-expectations.pdf

ESG resumido
pelos mercado




Aspectos ambientais sob a 6tica do mercado

Mudanca do clima Recursos naturais Poluicao, residuos e economia circular

Limites planetarios
Crescimento populacional Gestao de residuos
Maior longevidade Poluicao da agua

Servicos
ecossistémicos

Cenarios climaticos Crescimento econdmico

Mitigacao Adaptacao

Emissoes de Gases de Resiliéncia

Efeito Estufa (GEE)

Circular vs. linear

Escopos de
emissoes

Capital natural

Net-zero

Precificacao de Riscos Agua Biodiversidade

carbono

Florestas e uso do solo Recursos marinhos

Relacdes sistémicas entre as questdes ambientais e os negocios

Relacao entre negocios e recursos: Impactos Transparéncia e rastreabilidade da
diretos e indiretos, positivos e negativos cadeia de valor

Riscos climaticos fisicos e de transicao

e Fonte: CFA Institute
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Aspectos sociais sob a 6tica do mercado
Fatores Externos

Oposicao de

stakeholders e

Fatores Internos controvérsias

/.

Direitos Condicoes de
Trabalhistas trabalho

Desenvolvimento do
Capital Humano

Bem estar animal e Responsabilidade pelo
resisténcia produto e protecao do
antimicrobiana consumidor

Oportunidades
sociais

Direitos Saude e
Humanos Seguranca

Relacdes sistémicas entre as questdes sociais e os negdcios

Recursos humanos: greves, multas por questées de trabalho, trabalho escravo ou andlogo.
Cadeia de suprimentos e de fornecedores: problemas na cadeia de valor.
Comunidades: pressdo impacto local, consultas e consentimento, pressGo da sociedade civil.
Clientes e Sociedade: qualidade dos servicos, certificacdo de produtos e servicos.

e Fonte: CFA Institute
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Megatendéncias sociais

Deslocalizagdo de empresas
Dependéncia em bens e matéria prima etc.

Globalizagao

. Produgao mais rapida com menor custo (Salarios)

Automacao e Inteligéncia Artificial & Substituicio de mo de obra

Iniquidade e criagao de riquezas < Impacto na estratégia fiscal das empresas

. Mudanga em mercados existentes devido a mudangas tecnoldgicas, ex: Amazon, Airbnb, etc.
Ruptura Digital, Midias Sociais e < Big Data
acesso a dispositivos eletronicos < Privacidade

. Monetizagdo de dados

.. Reducdo da jornada de trabalho

Mudangas trabalhistas, tempo de < Trabalho remoto
lazer e educacgao i+ Burnout (Conexdo continua)

. Demanda por uma boa capacidade de gestdo de recursos humanos
Mudangas nos direitos individuais, i Diversidade
responsabilidades e estrutura familiar  * Mulheres ocupando um lugar ainda desigual no mercado de trabalho
Urbanizagao i+ Desafios econdmicos, sociais e ambientais

Megatendéncias ambientais com impactos sociais

Mudancas Climaticas e Riscos

) Escassez hidrica
de Transicao

Migracao em massa

e Fonte: CFA Institute
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Aspectos de Governanga sob a otica do mercado

Accountability :
(Prestacao de contas) A ETE

Contas -
Conselho (integridade dos "Agency problem” (interesse do investidor - agent - nem sempre se alinha com o do proprietario).
valores) Consequéncia inevitdvel da separacdo entre propriedade e controle

Comités (Nominacao, Auditoria e Remuneracao)

Remuneracao executiva (incentivos alinhados as metas dos negocios)

Efetividade e

i énci m 3 Métricas de
Gt Estrutura do : . independéncia Remuneracao : . . . Reporte e
D dad a5 g
Caracteristicas chave onselho iversidade (ICGN’s Global R Etica icridds FiEneams T perforKPIance
Governance Principles) e KPIs

Alinhamento de acionistas minoritarios
Motivacées para evolucéo Desenvolvimento de Papeis e Sistemas e Engajamento de acionistas ’ pre-emptiorl N (o de pfeferéncia");
dos codigos governanga corporativa responsabilidades processos el A " transacoes entre partes rela~c10nadas,
empresa e investidores) - Dual-class shares (votantes e nao votantes),
principalmente nos EUA (Techs)

Codigos de governanca Novo Mercado Abordagem reativa a escandalos Legislacao Nacional

Conselho: estrutura, representatividade.
Relagdes: minoritarios, governo, sociedade, outros.
Etica: projetos controversos, corrupcao.
Transparéncia: modelos de reporte, reputacao, acesso a informacao.

9 Fonte: CFA Institute




’) Tudo se conecta

AMBIENTAL

Mudancas climaticas
Escassez de recursos naturais
Uso da terra

Desmatamento

Emissoes GEE

SOCIAL

Desigualdades socioeconémicas
Saude, seguranca e bem estar
Direitos humanos

GOVERNANCA
Instituicoes
Regulacao
Confianca

9 Fonte: NINT - Natural Intelligence
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FOorum Economico Mundial:

Principais riscos em 2022
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Falha da acao climatica

N
10

Eventos Climaticos Extremos
The Global Risks
Report 2022

17th Edition

w
~10

Perda da Biodiversidade

INSIGHT REPORT

/B Erosao da Coesao Social
‘B Crises de Subsisténcia

Doencas Infecciosas

7l Danos Humanos ao Ambiente
M Crise de Recursos Naturais
Rl Crises de Divida
Il Confrontos Geopoliticos

e Fonte: The Global Risks Report 2022 | Adaptacao e tradugao NINT - Natural Intelligence

WORLD
ECONOMIC
FORUM

. Geopolitico
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf

Top 5 Global Risks in Terms of Likelihood

2009
Asset price
collapse

China economic
slowdown

2010 20M 2012 2013 2014

Income disparity Income
disparity

Asset price Storms and

Interstate
conflict

Infrastructurs Blow up in

asset prices

Extrame Extreme
weather - = weather

Extrome Involuntary Natural Climate action
waather migretion disasters failurs

Chimate action Natural Cyberattacks Matural

failure disasters disasters

T Data fraud Data fraud Bindiversity loaa
attacks or theft or theft

Natural Data fraud Climate action Cybemaitacks Human-mads
catastrophes or theft failure environmmeantal
disaster

collapss cyclones

Flooding Flscal
imbalances

Graenhouse gas Gresnholiss
amissions gas amissions

Fiacal crizea Water crises Climats action
failure

Global Population
govemance ageing
gaps

.§

Middle East
Instability

Flscal Extreme
imbalances weather

Failed and
failing states

Oil price shock

o
i
5
i

83
d

Chronic Deglobalization

p . Unemployment
[ emenging)

%

Top 5 Global Risks in Terms of Impact

2007 2008 2009 20 2012 203 2014 2015 2m7
Blow up in Assat price Assat prica Fiscal crises Financial failure Financial failure Fiscal crisas Climate action Weapons of Climate action
1st aasat prices lapae collapas failure fallure
destruction
Deglobalization Deglobalization Daglobalization Chimate change Water crises Climate action Infectious Weapons of Extreme Climate action
2nd {developad] Ideveloped) failure diseases MEsS waather fallure
destruction
Interstate ina h: Geopaolitical Food crises \Waler crises Weapens of Water crises Matural Extrema Biodiversity loss
3rd and civil wars anding conflict mass disastars weather
destructicn
Pandemics Qil price shock Chronic Asset price Flscal Unemployment Interctate Invohuntary Climats action Water crises
4th dizsases collapse imbalances conflict migration Failure
Ol price shock Fiscal crises Fiscal crises Eneigy Enengy Climate action Infrastructurs Climate action Enargy price Climate action Water crises Matural Water crises
Sth price volatility price volatility fallure breatdown fallure shock fallure disasters

M Economic M Environmental M Geopolitical [l Societal M Technological

Fonte: Forum Econémico Mundial, Global Risk Report, 2020 - 15 years of Risk
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https://www.weforum.org/agenda/2020/01/15-years-risk-economic-collapse-planetary-devastation/

Clima: como os acionistas estao olhando o mercado

e Fonte: NINT - Natural Intelligence
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Filtro negativo: exclui do universo de investimentos empresas carbono intensivas, ou
gue ndo se encaixam na filosofia de investimento do investidor.

Investimento tematico: investimentos em solucdes especificas as mudancas climaticas:
emissores e projetos de energia renovavel, eficiéncia energética, restauracao florestal,
etc.

Overweight / underweight: maiores e menores pesos a setores / empresas conforme
nivel de emissao de GEE.

Integragdao ASG (Best in Transition): avaliacdo fundamentalista aliada a avaliacao de
desempenho climatico.

Voto: oportunidade na qual o acionista pode apresentar seu posicionamento referente
a seus temas de interesse.

Engajamento: através do didlogo com os gestores da companhia, o investidor apresenta
suas preocupacdes e engaja a empresa a trata-las.

50
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Sessao de perguntas e respostas
&
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m Mauricio Longhini Barbeiro

mauricio.barbeiro@isae .com.br
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Obrigado!
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